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I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 21 C 0206 du 21 avril 2021, la métropole européenne de Lille 
(MEL) a lancé, dans le cadre d'un groupement de commande constitué avec la ville 
de Lille, une procédure de dialogue compétitif en vue de la conclusion d'un marché 
de collecte des déchets ménagers et assimilés sur le territoire dense de Lille 
intramuros et de nettoiement de l'espace public pour une durée de 7 ans.  
 
Conformément aux dispositions de la convention constitutive du groupement de 
commandes, la MEL est chargée de la �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �V�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
La MEL et la Ville de Lille exécutent les prestations chacune en fonction de leurs 
besoins propres. 
 
Ce marché porte sur deux volets :  
 

1. La collecte en porte-à-�S�R�U�W�H�� �H�W���R�X�� �H�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �Ges 
déchets ménagers et assimilés suivants : les ordures ménagères, les déchets 
recyclables (en mélange ou séparé fibreux / flaconnage), le verre (en mélange 
ou séparé par apport volontaire), les biodéchets (en mélange ou séparés 
déchets alimentaires / déchets verts). Le marché intègre aussi des actions de 
prévention notamment sur les thèmes du verre et des biodéchets, afin 
�G�¶�D�V�V�R�F�L�H�U�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �H�W�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �S�R�X�U�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q��
coordonnée.  

 
2. La collecte des corbeilles publiques et des dépôts sauvages, la collecte des 

déchets de fin de marchés de plein air et des braderies (hors grande braderie 
de Lille) et les prestations de nettoiement des espaces publics.  

 
 
�/�H���F�R�€�W���G�H���F�H���P�D�U�F�K�p���D���p�W�p���H�V�W�L�P�p���j���������������������������¼���+�7���� 
 

�x �G�R�Q�W�������������������������¼���+�7���S�Rur les prestations à exécuter par la MEL, prévus par 
la délibération du conseil métropolitain n° 21 C 0206 du 23 avril 2021, 
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�x �G�R�Q�W�� ���������������������� �¼�� �+�7�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �H�[�p�F�X�W�H�U�� �S�D�U�� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �/�L�O�O�H����
prévus par la délibération du conseil municipal n°21/173 du 9 avril 2021. 

 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le dialogue compétitif pour le renouvellement du marché de collecte et nettoiement a 
été lancé le 26 novembre 2021. Plusieurs offres ont été reçues le 11 mars 2022, 
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�H�X�[�� �W�R�X�U�V��d'auditions avec les candidats les 3 et 4 mai 2022 
puis les 28 et 29 juin 2022. Les offres finales ont été remises le 22 septembre 2022. 
 
La notification du marché est prévue début janvier 2023, pour un démarrage du 
marché le 1er mai 2023, soit quatre mois de préparation du marché. 
 
Les offres intermédiaires reçues, ainsi que les auditions, ont mis en évidence une 
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���F�R�€�W�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�� 
 
Cette augmentation des coûts est notamment due au contexte de forte inflation 
�G�H�S�X�L�V���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�Q������������ 
 
La MEL et la Ville de Lille ont fortement insisté lors des deux phases de dialogue 
pour que les candidats optimisent leurs offres et respectent l'enveloppe initialement 
estimée.  
 
La réception des offres finales le 22 septembre 2022 a toutefois confirmé 
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V�� 
 
Suite à la Commission d'Appel d'Offres du 23 novembre 2022, le marché a été 
attribué au groupement formé entre la SASU LILEBO (mandataire), la SA ESTERRA 
et la SA VEOLIA RECYCLAGE VALORISATION HAUTS DE FRANCE pour un 
montant, à la date de remise des offres finales, de : 
 

�x �����������������������������¼���+�7���D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���U�p�P�X�Q�p�U�p�H�V���j���S�U�L�[���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�V���V�X�U��
la durée totale du marché, 

 
�x un montant minimum de 10 000 �������� �¼�� �+�7 et un montant maximum de 

19 000 �������� �¼�� �+�7�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�p�H�V�� �j�� �S�U�L�[�� �X�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �V�X�U�� �O�D��
durée totale du marché.  

 
Pour information, le coût de ce marché est apprécié de façon estimative et sur sa 
durée à : 
 

�x �����������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�[�p�F�X�W�p�H�V���S�D�U���Oa MEL, 
�x ������ �������� �������� �¼ HT pour les prestations exécutées par la ville de Lille, 

conformément à la délibération du Conseil Municipal du 9 décembre 2022. 
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer le 
marché relatif à la collecte des déchets ménagers et assimilés sur le territoire 
urbain dense de Lille intramuros et de nettoiement de l'espace public avec le 
groupement formé entre la SASU LILEBO (mandataire), la SA ESTERRA et la 
SA VEOLIA RECYCLAGE VALORISATION HAUTS DE FRANCE ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses pour la part MEL aux crédits à inscrire au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. 
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer le 
marché relatif à la collecte des déchets ménagers et assimilés sur le territoire 
urbain dense de Lille intramuros et de nettoiement de l'espace public avec le 
groupement formé entre la SASU LILEBO (mandataire), la SA ESTERRA et la 
SA VEOLIA RECYCLAGE VALORISATION HAUTS DE FRANCE ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses pour la part MEL aux crédits à inscrire au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SCHEMA DE MUTUALISATI ON ET DE COOPERATION 2022-2026 DE LA 

METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES MEMBRES - 
REGLEMENTS DE MISE A DISPOSITION DE BIEN PARTAGE  

 
 

 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération 15 C 0689 du 19 juin 2015, la Métropole Européenne de Lille (MEL) 
a adopté son schéma de mutualisation. À �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H��
mutualisation et de coopération pour la période 2022-2026, la MEL souhaite 
�F�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �H�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �P�H�W�� �j��
disposition des communes qui le souhaitent. 
 

II. Objet de l a délibération  
 
Afin de permettre une mise en commun de ces outils numériques, la MEL met à 
disposition des communes de son territoire ces biens selon les modalités définies par 
�X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���E�L�H�Q���S�D�U�W�D�J�p�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�Oe L.5211-
4-3 du Code General des Collectivités Territoriales. 
 
Ces règlements visent à préciser les droits et obligations des utilisateurs et les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�X�W�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
règlement de mise à disposition. 
 
Les règlements de mise à disposition de bien partagé concernent les outils suivants :   
 

�x Le portail Open -data : les communes accèdent au portail OPENDATA de la 
�0�(�/���D�I�L�Q���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���� 

�x �/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �I�L�V�F�D�O�� �S�D�U�Wagé : les communes accèdent à un système 
d'information offrant des fonctionnalités avancées comme la possibilité 
d'établir des diagnostics sur la taxe d'habitation et la taxe foncière ; 

�x �/�¶�R�X�W�L�O�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�U�R : ce portail à destination des 
communes permet de consulter via un accès sécurisé et personnel, un 
ensemble de données géographiques généralistes ou spécifiques métier : 
réseaux, cadastre, PLU, etc. ; 
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�x �/�¶�R�X�W�L�O�� �/�L�W�W�H�U�D�O�L�V : il est proposé aux communes un �O�R�J�L�F�L�H�O�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �j�� �O�D��
rédaction des actes relevant de la gestion administrative du domaine public 
routier.  

 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

  
1) �'�¶�D�G�R�S�W�H�U�� �O�H�V��règlements de mise à disposition de bien partagé « Littéralis », 
« OpenData », « MELMAP PRO » et « observatoire fiscal partagé », dans le 
cadre du Schéma de mutualisation et de coopération de la Métropole 
Européenne de Lille et de ses communes membres 2022-2026. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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SCHEMA DE MUTUALISATI ON ET DE COOPERATION 2022-2026 DE LA 

METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES MEMBRES - 
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I. Rappel du contexte  
 
Par délibération 15 C 0689 du 19 juin 2015, la Métropole Européenne de Lille (MEL) 
a adopté son schéma de mutualisation. À �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H��
mutualisation et de coopération pour la période 2022-2026, la MEL souhaite 
�F�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �H�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �P�H�W�� �j��
disposition des communes qui le souhaitent. 
 

II. Objet de l a délibération  
 
Afin de permettre une mise en commun de ces outils numériques, la MEL met à 
disposition des communes de son territoire ces biens selon les modalités définies par 
�X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���E�L�H�Q���S�D�U�W�D�J�p�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�Oe L.5211-
4-3 du Code General des Collectivités Territoriales. 
 
Ces règlements visent à préciser les droits et obligations des utilisateurs et les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�X�W�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
règlement de mise à disposition. 
 
Les règlements de mise à disposition de bien partagé concernent les outils suivants :   
 

�x Le portail Open -data : les communes accèdent au portail OPENDATA de la 
�0�(�/���D�I�L�Q���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���� 

�x �/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �I�L�V�F�D�O�� �S�D�U�Wagé : les communes accèdent à un système 
d'information offrant des fonctionnalités avancées comme la possibilité 
d'établir des diagnostics sur la taxe d'habitation et la taxe foncière ; 

�x �/�¶�R�X�W�L�O�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�U�R : ce portail à destination des 
communes permet de consulter via un accès sécurisé et personnel, un 
ensemble de données géographiques généralistes ou spécifiques métier : 
réseaux, cadastre, PLU, etc. ; 
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�x �/�¶�R�X�W�L�O�� �/�L�W�W�H�U�D�O�L�V : il est proposé aux communes un �O�R�J�L�F�L�H�O�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �j�� �O�D��
rédaction des actes relevant de la gestion administrative du domaine public 
routier.  

 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

  
1) �'�¶�D�G�R�S�W�H�U�� �O�H�V��règlements de mise à disposition de bien partagé « Littéralis », 
« OpenData », « MELMAP PRO » et « observatoire fiscal partagé », dans le 
cadre du Schéma de mutualisation et de coopération de la Métropole 
Européenne de Lille et de ses communes membres 2022-2026. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Règlement de mise à disposition d u bien partagé  
OBSERVATOIRE FISCAL PARTAGE   

 
 
Le schéma de mutualisation métropolitain actualisé en décembre 2022 regroupe un 
�F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�W�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �R�X�� �j�� �Y�H�Q�L�U��reposant sur le 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �Q�X�P�p�Uiques, de partage de données, de portails ou de 
plateformes numériques qui ont été pour la plupart développés par la Métropole 
Européenne de Lille (MEL) pour ses propres besoins.  
 
Afin de permettre la mise en commun de moyens et �G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U��les droits et obligations 
de la MEL et de ses communes utilisatrices, la MEL propose de mettre en place un 
règlement de mise à disposition de bien partagé spécifique pour chaque action de 
coopération. 
 
En �Y�H�U�W�X�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-4-3 du CGCT, un établissement public de coopération 
intercommunale à fiscalité propre peut, afin de permettre une mise en commun de 
moyens, se doter de biens qu'il partage avec ses communes membres selon des 
modalités prévues par un règlement de mise à disposition, y compris pour l'exercice 
par les communes de compétences qui n'ont pas été transférées antérieurement à 
l'établissement public de coopération intercommunale. 
 
Afin de permettre une mise en commun de mo�\�H�Q�V���� �O�D���0�(�/�� �V�¶�H�V�W���G�R�W�p�H���G�¶�X�Q���S�R�U�W�D�L�O��
intitulé Observatoire Fiscal Partagé (OFP) et souhaite, tout en bénéficiant de son 
utilisation pour ses besoins propres, mettre à disposition des communes de son 
territoire le bien selon les modalités définies par le présent règlement de mise à 
disposition. 
 
�/�¶�R�E�V�Hrvatoire fiscal partagé �S�U�R�S�R�V�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V������ 
 
- Les analyses de premier niveau : dans le respect du cadre légal, �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�� �G�H��
poursuivre et de �F�R�P�S�O�p�W�H�U���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�Q�W�U�H��la MEL et 
chacune des communes membres, 
 
-  Les analyses de second niveau�����O�¶�2�)�3��approfondira les expertises en menant des 
analyses collectives au s�H�L�Q���G�¶�X�Q���©���&�O�X�E���I�L�Q�D�Q�F�H�V���ª���V�X�U���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H�V��
95 communes. 
 
Article  1 �± Objet du règlement  de mise à  disposition  
 
Conformément aux �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-4-3 Code général des collectivités 
territoriales, l�D�� �0�(�/�� �P�H�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �O�¶�2�)�3��
conformément aux dispositions du présent règlement. 
 
Ce règlement a pour objet de :  
 - rappeler le cadre légal de la communication de données fiscales soumises au 
secret professionnel, ainsi que les sanctions encourues en cas de manquements,  
 - �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �P�L�V�H�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�X�W�L�O��
informatique de l�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���I�L�V�F�D�O���S�D�U�W�D�J�p���� 
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 - �L�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �U�p�D�O�L�V�H�� �j��
partir de cet outil.  
 
En rejoignant l�H���V�H�F�R�Q�G���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H���O�¶�2�)�3�����O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�Q�W���D�F�F�q�V���G�¶�X�Q�H��
�S�D�U�W�� �D�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O���G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �j�� �O�D�� �F�R�P�L�W�R�O�R�J�L�H�� �G�H��
�O�¶�2�)�3 :  
 - �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H���� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�¶�p�O�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�[�� �H�W�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���� �T�X�L��
oriente et valide les travaux,  
 - le comité de production, composé de techniciens (fonctionnaires) des 
communes et de la MEL, qui réalisent les livrables et analyses. 
 
 
Article 2  �����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�� 
 
�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�)�3���S�D�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���P�H�P�E�Ue vaut acceptation sans réserve par celle-
ci du présent règlement. 
  
La MEL et chacune de ses communes membres peuvent utiliser le bien selon les 
modalités suivantes : 
 
�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���P�L�V�H�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�2�)�3���V�R�Q�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���� 
 
�/�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �j�� �O�¶�p�J�D�U�G�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�Rnnées à 
caractère personnel et la circulation de ces données est régie par le Règlement UE 
2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016, qui a abrogé la 
Directive 95/46 CE. 
Conformément aux dispositions de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative à 
l'informatique, aux fichiers et aux libertés et de la loi n° 78-753 du 17 juillet 1978 sur 
l'accès aux documents administratifs, il est interdit d'utiliser les données à caractère 
personnel à des fins de démarchage commercial, à des fins politiques ou électorales 
ou pouvant porter atteinte à l'honneur ou à la réputation des personnes ou au respect 
de leur vie privée, de les reproduire et de les diffuser à des fins commerciales. 
�(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������%���G�X���O�L�Y�U�H���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V�����O�D���W�Uansmission de 
données fiscales est autorisée entre collectivités locales et établissements publics de 
coopération intercommunale. 
La transmission de données fiscales est davantage facilitée entre collectivités locales 
qu'avec un autre tiers (article L135 B du Livre des procédures fiscales).  
La transmission des données communales relatives aux dotations relève de 
l'appréciation de l'EPCI. 
La transmission des comptes administratifs, documents publics, est autorisée 
 
�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�H�U�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H�V���D�I�L�Q���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�¶�2�)�3���G�p�I�L�Q�L�V���F�R�P�P�H��
tels : 
 - Mieux connaître la fiscalité et les ressources locales, 
 - �3�D�U�W�D�J�H�U���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p���H�W���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�� 
 - �$�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V���H�W���G�R�W�D�W�L�R�Q�V�� 
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Aussi, les données serviront particulièrement : 
 - à réaliser des ana�O�\�V�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �I�L�V�F�D�O�L�W�p�� �O�R�F�D�O�H�� �j�� �O�¶�p�Fhelle des 
communes et de la MEL. Les communes pourront alors disposer de comparaisons sur 
la �E�D�V�H���G�¶�X�Q���S�D�Q�H�O���P�R�\�H�Q���R�X���G�¶�X�Q�H��strate de communes, 
 - �j���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���S�L�V�W�H�V���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���I�L�V�F�D�O�Hs. 
 
Enfin, les études seront communicables sous le logo OFP après leur validation par le 
comité de pilotage. 
 
�/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �P�L�V�H�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�$�W�H�O�L�H�U�� �I�L�V�F�D�O�� ���R�X�� �D�X�W�U�H�� �O�R�J�L�F�L�H�O permettant 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V��fichiers rôles des différentes taxes perçues par les collectivités) sont 
confidentielles. La commune utilisatrice �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H��
répondre aux objectifs principaux suivants : 
 - mieux connaître le tissu fiscal ; 
 - anticiper les évolutions des recettes fiscales ; 
 - �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�p���O�R�F�D�O�H�� 
 
Chaque commune est indépendante et agit en son nom propre et sous sa seule 
responsabilité.  
 
�(�Q���F�D�V���G�H���P�D�Q�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�¶�X�Q�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��du présent règlement, les agents et 
représentants de la commune concernée seront définitivement exclus du «Club 
�)�L�Q�D�Q�F�H�V���ª�����G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H�����H�W���Q�¶�D�X�U�R�Q�W���S�O�X�V���D�F�F�q�V��
aux données. 
 
Les utilisateurs �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�p�H�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �S�U�R�W�p�J�p�H�V�� �H�W��
gardées confidentielles avec le même degré de précaution et de protection que celui 
accordé à leurs propres informations confidentielles. 
 
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���0�(�/���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�U�����j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W�����O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H���G�X���E�L�H�Q��
par rapport aux dispositions du présent règlement. 
 
Article  3 �± D�X�U�p�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q 
 
La MEL met à disposition des communes membres le bien désigné �M�X�V�T�X�¶�H�Q 2026.  
 
Le présent règlement remplacera dès son adoption par la MEL, �O�D���F�K�D�U�W�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
du site déjà en vigueur.  
 
En cas de non-respect du présent règlement par les communes utilisatrices du bien, 
la MEL pourra mettre fin de plein droit et sans indemnité à la mise à disposition. 
 
Article  4 �± Règlement des litiges  
 
Tout litige résultant du présent règlement de mise à �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�D�X�U�D�L�W�� �S�X�� �r�W�U�H��
réglé par voie amiable relève de la compétence du Tribunal administratif de Lille. 
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Règlement de mise à disposition du bien partagé  
LITTERALIS  

 

Le schéma de mutualisation métropolitain actualisé en décembre 2022 regroupe un certain 
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�L�W�H�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q déployées ou à venir reposant sur le développement 
�G�¶�R�X�W�L�O�V numériques, de partage de données, de portails ou de plateformes numériques qui ont 
été pour la plupart développés par la Métropole Européenne de Lille (MEL) pour ses propres 
besoins. 

 
Afin de pe�U�P�H�W�W�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H���P�R�\�H�Q�V���H�W���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D 
MEL et de ses communes utilisatrices, la MEL propose de mettre en place un règlement de 
mise à disposition de bien partagé spécifique pour chaque action de coopération. 

 
En vertu de �O�¶�D�U�W�L�F�O�H L.5211-4-3 du CGCT, un établissement public de coopération 
intercommunale à fiscalité propre peut, afin de permettre une mise en commun de moyens, se 
doter de biens qu'il partage avec ses communes membres selon des modalités prévues par 
un règlement de mise à disposition, y compris pour l'exercice par les communes de 
compétences qui n'ont pas été transférées antérieurement à l'établissement public de 
coopération intercommunale. 

 
�/�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�¶�H�V�W���G�R�W�p�H���G�X��logiciel LITTERALIS PRIME pour la 
gestion partagée des pouvoirs de police de circulation et de stationnement et ceux de 
conservation du domaine public routier et souhaite, tout en bénéficiant de son utilisation pour 
ses besoins propres, le mettre à disposition de ses communes membres, selon les modalités 
définies par le présent règlement de mise à disposition. 

 
 
Article  1 : Objet  du règlement  de mise  à disposition  

 
Conformément aux dispositions de �O�¶�D�U�W�L�F�O�H L.5211-4-3 du CGCT, la Métropole Européenne de 
�/�L�O�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�p�H���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V���� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O 
LITTERALIS PRIME de la société SOGELINK pour la gestion partagée des pouvoirs de police 
de circulation et de stationnement et ceux de conservation du domaine public routier. 

 
�/�¶�p�G�L�W�H�X�U�� �6�2�*�(�/�,�1�.�� �D�V�V�X�U�H�� �O�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O�� �H�W�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �Y�L�D�� �X�Q 
�V�H�U�Y�H�X�U���G�R�Q�W���L�O���H�V�W���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�¶�D�F�F�q�V�����/�H���V�H�U�Y�H�X�U���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V 
est basé dans des sites sécurisés de la société SOGELINK et sera administré par les services 
�G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �/�D�� �0�(�/�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�� �G�U�R�L�W�V�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �O�H�V 
paramétrages fonctionnels nécessaires pour les services utilisateurs. 

 
�/�¶�(�3�&�,���P�H�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V���O�H��logiciel, conformément 
aux dispositions du présent règlement. 
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Article  2 : Conditions  �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q du matériel  
 
�/�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V���S�D�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���O�R�J�L�F�L�H�O���G�H�Y�U�R�Q�W���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���V�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� 
par courrier ou par courriel, auprès de la Direction Espace Public et Voirie de la MEL 
(supportlitteralis@lillemetropole.fr) 
�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q du logiciel par une Commune membre vaudra acceptation, par celle-ci, du présent 
règlement de mise à disposition. 
Les communes devront fournir par écrit à la MEL la liste des utilisateurs potentiels qui 
�G�L�V�S�R�V�H�U�R�Q�W���D�O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�q�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �S�U�R�W�p�J�p���S�D�U���P�R�W�� �G�H�� �S�D�V�V�H���� �/�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���H�W�� �O�H���P�R�W�� �G�H 
passe sont personnels et ne doivent pas être divulgués à �G�¶�D�X�W�U�H�V personnes. Les communes 
devront informer la MEL par écrit de tout changement dans la liste des utilisateurs. 

 
La MEL et chacune de ses communes membres pourront utiliser le logiciel selon les modalités 
suivantes : 
�x �/�H���O�R�J�L�F�L�H�O���D�V�V�L�V�W�H���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�D�Q�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���G�H���S�R�O�L�F�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W 

du pouvoir de police de circulation et stationnement. 
�x Il permet de saisir et instruire des demandes de pétitionnaires en lien avec la voirie et 

assiste les utilisateurs pour rédiger les arrêtés de circulation et les autorisations 
�G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q du domaine public. 

�x Au titre de la police de conservation, les dossiers seront saisis par les demandeurs, soit 
par le portail Internet de �O�¶�p�G�L�W�H�X�U SOGELINK (DA-DPA) soit par saisie de la MEL 
directement dans le logiciel LITTERALIS en vérifiant la complétude des dossiers. Les 
dossiers seront ensuite instruits par les services techniques de la MEL. Les utilisateurs des 
communes pourront également utiliser le logiciel pour saisir et instruire les demandes 
concernant les chemins ruraux. De plus, ils pourront visualiser les actes délivrés par la 
�0�(�/�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �G�H�� �S�R�O�L�F�H�� �D�W�W�U�L�E�X�p�V�� �j�� �O�D 
MEL. 

�x Au titre de la police de circulation et de stationnement, ils pourront utiliser le logiciel sur le 
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�H�X�U���F�R�P�P�X�Q�H���S�R�X�U���V�D�L�V�L�U���H�W���L�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q 
superficielle du domaine public et pour prendre tous les arrêtés de circulation nécessaires 
à la bonne réglementation de la circulation et du stationnement. 

 
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���0�(�/���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�V���j���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H���G�X���O�R�J�L�F�L�H�O���S�D�U 
rapport aux dispositions du présent règlement de mise à disposition. 

 
Les agents qui interviennent sur �O�¶�R�X�W�L�O sont formés à sa bonne utilisation. 

 
Article  3 : Protection des données à caractère personnel  

 
La séparation des données sera faite par commune et la MEL mettra en place une gestion de 
droit �G�¶�D�F�F�q�V par profil, conformément aux règles fixées par la CNIL. 

 
La MEL et les communes seront chacune responsables du traitement des données à caractère 
personnel concernant leurs propres agents, les émetteurs et destinataires de leurs  
autorisations et ce dans leur domaine de compétence. La MEL, le sera également pour les 
données à caractère personnel dont les personnes concernées sont les utilisateurs potentiels 
du logiciel. Chaque responsable de traitement  est tenu au respect des règles relatives à la 
protection des données à caractère personnel, auxquelles il a accès   et se déclare informé de 
toutes les obligations et règles découlant du Règlement (UE) 2016/679 du 27/04/2016 relatif 
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à la protection des personnes physiques à l'égard du traitement des données à caractère 
personnel et à la libre circulation de ces données (dit Règlement RGPD) et de la loi  n° 78-17 
du 6 janvier 1978 relative à l'informatique, aux fichiers et aux libertés. 

 
La MEL, comme les communes membres, garantit : 
 

�x la licéité de la fourniture et de l'exploitation des données mises à disposition, en particulier 
en matière de protection des personnes et de secrets prévus par la loi ; 

�x la jouissance paisible de ces données ; 
�x qu'il dispose des droits nécessaires pour fournir les fichiers de données et autoriser leur 

utilisation dans les conditions prévues à la présente convention ; 
�x que ces données ne portent pas atteinte aux droits de tiers, sous réserve que leur utilisation 

soit conforme aux stipulations de la présente convention. 

 
Article  4 : Durée de  la mise  à disposition  

 
�/�¶�(�3�&�, met à disposition le logiciel au profit de ses communes membres sans limitation de 
durée. 

 
Le présent règlement prendra effet dès son adoption par la MEL. 

 
La mise à disposition du logiciel prendra fin sur simple décision de �O�¶�X�Q�H des deux parties. Elle 
notifiera à �O�¶�D�X�W�U�H partie sa volonté avec un préavis de 6 mois. 

 
En outre, en cas de non-respect du présent règlement, la MEL pourra mettre fin, de plein droit, 
à la mise à disposition du logiciel à la commune membre. 

 
Article  5 : Règlement  des litiges  

 
Tout litige résultant du présent règlement de mise à disposition qui �Q�¶�D�X�U�D�L�W pu être réglé par 
voie amiable, relève de la compétence du Tribunal administratif de Lille. 

22-C-0456 24/612



Règlement de mise à disposition du bien  partagé  
 PORTAIL OPENDATA.LILLEMETROPOLE.FR  

 
Le schéma de mutualisation métropolitain actualisé en décembre 2022 regroupe un 
�F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�W�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �R�X�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� �U�H�S�R�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �G�H�� �S�R�U�W�D�L�O�V�� �R�X�� �G�H��
plateformes numériques qui ont été pour la plupart développés par la Métropole 
Européenne de Lille (MEL) pour ses propres besoins.  
 
�$�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H���P�R�\�H�Q�V���H�W���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
de la MEL et de ses communes utilisatrices, la MEL propose de mettre en place un 
règlement de mise à disposition de bien partagé spécifique pour chaque action de 
coopération. 
 
�(�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-4-3 du CGCT, un établissement public de coopération 
intercommunale à fiscalité propre peut, afin de permettre une mise en commun de 
moyens, se doter de biens qu'il partage avec ses communes membres selon des 
modalités prévues par un règlement de mise à disposition, y compris pour l'exercice 
par les communes de compétences qui n'ont pas été transférées antérieurement à 
l'établissement public de coopération intercommunale. 
 
�/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�Q�J�D�J�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H���G�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W��
�G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �V�¶�H�V�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�� �H�W�� �D�P�S�O�L�I�L�p�� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �O�R�L�� �3�R�X�U�� �X�Q�H�� �5�p�S�X�E�O�L�T�X�H��
Numérique, dite « loi Lemaire », promulguée le 7 octobre 2016. Le premier volet de 
cette loi vise à favoriser la « circulation des données et du savoir », à travers 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��
service public de la donnée.  
 
Ainsi, toutes les collectivités locales de plus de 3.500 habitants ou de plus de 50 agents 
doivent publier, en ligne et dans un standard ouvert, leurs principaux documents, leurs 
bases de données et les données qui présentent un intérêt économique, social, 
�V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �R�X�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�¶�D�Q�R�Q�\�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�R�F�F�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
mentions touchant notamment à la vie privée, au secret des affaires et à la sécurité 
nationale. 
 
�/�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���U�H�W�H�Q�X���S�D�U���O�H���O�p�J�L�V�O�D�W�H�X�U���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�V�W���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�R�S�H�Q���G�D�W�D���S�D�U���S�U�L�Q�F�L�S�H�����&�H�O�D��
signifie que toutes les bases de données publiques, tous les documents administratifs 
dématérialisés produits par la collectivité, toutes les données « dont la publication 
présente un intérêt économique, social, sanitaire ou environnemental �± et leurs mises 
à jour » doivent être diffusés « dans un standard ouvert, aisément réutilisable et 
exploitable par un système de traitement automatisé ». 
 
La MEL a fait le choix en 2015 �G�H�� �V�H�� �G�R�W�H�U�� �G�¶�X�Q�� �S�R�U�W�D�L�O�� �R�S�H�Q�� �G�D�W�D�� �G�p�G�L�p�� ����
opendata.lillemetropole.fr (délibération 15 C 0678 du 19 juin 2015 « Vers une 
métropole 2.0 : une politique métropolitaine de l'Open Data »).  
 
Suite à la délibération 17 C 0600 du 1er juin 2017 « Vers une métropole 2.0 - Open 
Data - Mutualisation de la plateforme Open Data �± Expérimentation », la MEL a 
expérimenté avec quelques communes la mutualisation du portail. Puis, le conseil 
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métropolitain a fait le choix de généraliser la mutualisation de cet outil à toutes les 
communes de son territoire (délibération 18 C 0530 du 15 juin 2018). Ce dispositif 
permet aux communes qui le souhaitent �G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���H�W���G�H���S�X�E�O�L�H�U���J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W���O�H�X�U�V���M�H�X�[��
de données sur le portail Open Data de la MEL afin de répondre aux obligations légales 
�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�R�I�I�U�L�U���D�X�[���U�p-utilisateurs des données (internes 
et externes) la meilleure connai�V�V�D�Q�F�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �X�U�E�D�L�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H��
politique publique.  
 
Celui-ci compte à ce jour plus de 500 jeux de données ouverts par la MEL et par les 
�F�R�P�P�X�Q�H�V���D�\�D�Q�W���S�U�L�V���S�D�U�W���j���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�� 
 
�$�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H���P�R�\�H�Q�V�����O�D���0�(�/���V�¶�H�V�W���G�R�W�p�H���G�H��son portail 
de données ouvertes https://opendata.lillemetropole.fr/ et souhaite, tout en bénéficiant 
de son utilisation pour ses besoins propres, mettre à disposition des communes de 
son territoire le bien selon les modalités définies par le présent règlement de mise à 
disposition. 
 
Article 1  : Objet du règlement de mise à disposition  
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-4-3 Code général des collectivités 
territoriales, la MEL met à la disposition de ses communes le bien suivant : le site 
internet de plateforme de données Opendatasoft https://opendata.lillemetropole.fr/ qui 
permet de stocker, gérer et diffuser les données produites par les collectivités et les 
acteurs publics. La plateforme permet de structurer et traiter les données, de la publier, 
�O�D�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �H�W�� �O�¶�R�X�Y�U�L�U�� �D�X�� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D��
visualisation et la réalisation de tableaux de bord et outils de reporting. 
La solution technique choisie par la MEL (OpenDataSoft) offre la possibilité à toutes 
les communes du territoire qui le souhaitent de publier directement leurs données sur 
le portail de la Métropole conformément aux dispositions du présent règlement ou 
�G�¶�R�X�Y�U�L�U���X�Q���© sous-domaine » du portail métropolitain qui leur est réservé et dont elles 
ont la responsabilité. 
 
La MEL met à la disposition de ses communes membres la plateforme de données 
Opendatasoft https://opendata.lillemetropole.fr/ conformément aux dispositions du 
présent règlement. 
 
 
Article  2 : C�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�L�H�Q���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q 
 
�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��https://opendata.lillemetropole.fr/ par la commune membre vaut 
acceptation sans réserve par celle-ci du présent règlement ainsi que des Conditions 
�*�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�2�S�H�Q�G�D�W�D�V�R�I�W. 
 
Les  communes membres peuvent utiliser le bien selon les modalités suivantes : 
 
�/�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�¶�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V��
directement sur la plateforme opendata.lillemetropole.fr/ : 
 

1. Les �D�J�H�Q�W�V���T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�X�U���O�¶�R�X�W�L�O��mis à disposition sont formés à sa bonne 
utilisation.  
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2. �/�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���S�R�X�U��
�O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���M�H�X���G�H���G�R�Q�Q�p�H���V�X�U���O�H���S�R�U�W�D�L�O��https://opendata.lillemetropole.fr/. 
Ce processus opérationnel doit explicitement être communiqué à la MEL 
permettant une bonne communication entre la commune et la MEL et faisant 
porter la responsabilité de la publication des données sur la commune. 

3. �/�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���M�H�X�[���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���©���S�U�H�P�L�H�U�V���Q�L�Y�H�D�X�[���ª���S�D�U�P�L���X�Q�H��
�O�L�V�W�H���G�¶�X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�H���M�H�X�[���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V�����W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�p�H�V���D�X�[��
associations, le prénom des nouveaux nés résidant dans la commune, ou les 
fermetures des voies routières. 

4. Le respect des formats et standards métropolitains et nationaux des jeux de 
données. 

 
Les jeux de données publiés par les communes restent sous leur entière responsabilité 
et il leur appartient notamment de traiter les questions des visiteurs du site internet 
relatives à des jeux de données publiés par elles. 
 
L�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V �Q�H���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���T�X�¶�H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�������j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U��les textes, 
les données en open data doivent être anonymisées.  
 
La commune fait une utilisation du bien mis à disposition conforme au Règlement 
Général sur la Protection des Données (RGPD) �G�H�V���M�H�X�[���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�¶�H�O�O�H��publie.  
 
La commune fait une utilisation du bien mis à disposition conforme aux règles en 
matière des droits de propriété int�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�� ���G�U�R�L�W�V�� �G�¶�D�X�W�H�X�U�� droits voisins, droit de 
�S�U�R�S�U�L�p�W�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����R�X���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�U�R�L�W�V���O�L�p�V���j���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�������&�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�H�Q�W��
la MEL contre toute revendication sur ces fondements pour les données publiées sur 
�O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�¶�2�S�H�Q���'ata dans le cadre du présent règlement. 
Ces conditions sont à la fois des �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���S�R�U�W�D�L�O���2pen Data métropolitain, 
et des conditions de maintien des données dans ce même portail.  
 
La MEL dans le cadre de cette mise à disposition �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�U�D���j���R�X�Y�U�L�U des accès avec 
�G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q �H�Q���Y�X�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�U�W�D�L�O���S�D�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�pe.  
Concernant les publications des données de la commune directement sur la 
plateforme métropolitaine, la MEL est chargée de la validation de la publication. La 
MEL valide la publication des données dans un délai de 48 heures après vérification 
du jeu de �G�R�Q�Q�p�H�V���� �6�¶�L�O�� �D�S�S�D�U�D�L�W�� �X�Q�H�� �Q�R�Q-conformité au regard des conditions 
�G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�L�H�Q�� �P�L�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q, la MEL se réserve le droit de refuser la 
publication des données. Les administrateurs de la MEL ont des accès complets sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�R�U�W�D�L�O�����F�H qui leur donne également accès aux données et pages en 
accès restreints ou non publiés. 
 
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���0�(�/���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�U�����j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W�����O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H���G�X���E�L�H�Q��
par rapport aux dispositions du présent règlement et le respect par la commune des 
�P�H�Q�W�L�R�Q�V���I�D�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���*�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�2�S�H�Q�G�D�W�D�V�R�I�W. 
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Article  3 : Durée de la mise à disposition  
 
La MEL met à disposition des communes membres le bien désigné pour une durée 
�G�¶un an renouvelable tacitement.  
 
En cas de non-respect du présent règlement par les communes utilisatrices du bien, 
la MEL pourra mettre fin de plein droit à la mise à disposition. 
 
�/�¶�D�U�U�r�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �R�X�� �O�H�� �Q�R�Q�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �U�H�Q�G�� �F�D�G�X�F��ce 
règlement de mise à disposition�����(�Q���F�D�V���G�¶�D�U�U�r�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���D�\�D�Q�W���S�X�E�O�L�p��
des données sur la plateforme métropolitaine pourront récupérer leurs données selon 
�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������© �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�q�V���H�W���G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q » alinéa (v) 
« Désinscription �ª���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�2�S�H�Q�'�D�W�D�6�R�I�W : 
https://legal.opendatasoft.com/fr_FR/terms-of-use.html 
 
 
Article 4  : Règlement des litiges  
 
Tout �O�L�W�L�J�H�� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�D�X�U�D�L�W�� �S�X�� �r�W�U�H��
réglé par voie amiable relève de la compétence du Tribunal administratif de Lille. 
 
Article  5 : Annexe s  
 
Annexe  1 :  Condit �L�R�Q�V���*�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���3�R�U�W�D�L�O���2�S�H�Q�G�D�W�D�V�R�I�W  
 
https://opendata.lillemetropole.fr/terms/terms-and-conditions/ 
 
 
Annexe  2 : Glossaire  
 
Données : tous les éléments transférés ou mis à disposition par le Partenaire, protégés 
ou non par des droits de propriété intellectuelle, quels qu'en soient la forme, la nature 
et le support. 
 
Donnée publique :  information produite ou reçue dans le cadre de leur mission de 
�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�����S�D�U���O�¶État, les collectivités territoriales ainsi que par les autres personnes 
�G�H���G�U�R�L�W���S�X�E�O�L�F���R�X���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H���G�U�R�L�W���S�U�L�Y�p���F�K�D�U�J�p�H�V���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���P�L�V�V�L�R�Q�����F�I�����H�Q���F�H��
�V�H�Q�V���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 du Code des relations entre le public et l'administration).  
 
Donnée brute : donnée directement issue des systèmes informatiques des 
administrations, ou de leurs partenaires. 
 
Donnée ouverte : donnée brute exploitable de manière automatique, mise à disposition 
dans des formats les plus ouverts possibles, couverte par une licence la plus ouverte 
possible. 
 
Données SCDL : Données issues du socle commun de données locales (SCDL) porté 
par Open Data France et disponibles sur schema.data.gouv.fr. Ce socle de données 
présente les données de base à ouvrir. 
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Donnée personnelle : Une donnée personnelle est toute information se rapportant à 
�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H���R�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�����0�D�L�V�����S�D�U�F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���G�H�V��
personnes, celles-ci doivent en conserver la maîtrise. Une personne physique peut 
être identifiée : directement (exemple : nom et prénom) ; indirectement (exemple : par 
�X�Q�� �Q�X�P�p�U�R�� �G�H�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�H�� �R�X�� �G�H�� �S�O�D�T�X�H�� �G�¶�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �X�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W�� �W�H�O�� �T�X�H�� �O�H��
numéro de sécurité sociale, une adresse postale ou courriel, mais aussi la voix ou 
�O�¶�L�P�D�J�H���� 
 
�7�D�L�O�O�H���P�D�[�����G�¶�X�Q���M�H�X���G�H��données : �W�D�L�O�O�H���P�D�[�L�P�X�P���G�¶�X�Q���M�H�X���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H��
lignes (ou enregistrements) 
 
Appels API / mois : sollicitation de la plateforme, nombre de requêtes API par mois. 
Toute action sur le plateforme (front-�R�I�I�L�F�H���� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �D�S�S�H�O�� �G�¶�$�3�,�� ���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���Ges 
filtres, navigation sur le portail, visualisation des données, analyses graphiques, zoom 
sur une carte, scroll sur une vision tabulaire, visualisations intégrées à des pages 
tierces ...). 
 
Sous-domaines / Workspace �����)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p���G�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�Q���W�H�Urasse. Possibilité de 
créer une sous-�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�¶�X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����D�Y�H�F���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V���G�H���O�D��
plateforme (gestion des utilisateurs, configuration du portail, personnalisation, 
quotas,...) 
 
Licences :  
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��des données publiques, la MEL a fait le 
choix de licences de réutilisation à titre gratuit, conformément au décret n°2017-638 
�S�U�p�Y�X�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/������-���� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�V�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �3�X�E�O�L�F�� �H�W�� �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
(CRPA) dans lequel la licence Open Data Base License (ODbL) de l'Open Knowledge 
Foundation et la licence ouverte / open licence sont promues. 
 
�/�L�F�H�Q�F�H���R�X�Y�H�U�W�H�����������G�¶�(�W�D�O�D�E���� 
Sous réserve de mentionner la paternité de la donnée : sa source (au moins le nom 
du producteur) et la date de dernière mise à jour de la donnée réutilisée ; 
 
Vous êtes est libres de réutiliser les données : 
�‡���'�H���O�H�V���U�H�S�U�R�G�X�L�U�H�����O�H�V copier 
�‡��De les adapter, les modifier, les extraire et les transformer  
�‡��De les communiquer, les diffuser, les redistribuer, les publier et les transmettre 
�‡���'�H�� �O�H�V�� �H�[�S�O�R�L�W�H�U�� �j�� �W�L�W�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �H�Q�� �O�H�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��
informations ou en les incluant dans votre propre produit ou application        
Seul le texte intégral de la licence fait foi :   
https://www.etalab.gouv.fr/wp-content/uploads/2014/05/Licence_Ouverte.pdf 
 
Licence ODbL : 
�&�H�W�W�H���O�L�F�H�Q�F�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H���j���O�¶�L�G�H�Q�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V��
données et les bases de données ; 
 
Aussi longtemps que : 
�‡��Vous mentionnez la paternité : Il est obligatoire de mentionner la source de la base 
de données pour toute utilisation publique de la base de données, ou pour toute 
�F�U�p�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�L�W�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V�����G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�G�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�¶�2�'�E�/����
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Pour toute utilisation ou redistribution de la base de données, ou création produite à 
partir de cette base de données, vous devez clairement mentionner aux tiers la licence 
de la base de données et garder intacte toute mention légale sur la base de données. 
�‡��Le partage est fait aux conditions identiques : si vous utilisez publiquement une 
version adaptée de cette base de données, ou que vous produisiez une création à 
�S�D�U�W�L�U���G�¶�X�Q�H���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���D�G�D�S�W�p�H�����Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���D�X�V�V�L���R�I�I�U�L�U���F�H�W�W�H���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V��
adaptée selon les termes de la licence ODbL.  
�‡��Le principe �G�¶�R�S�H�Q���G�D�W�D���S�H�U�G�X�U�H�������V�L���Y�R�X�V���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�H�]���O�D���E�D�V�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V�����R�X���X�Q�H��
version modifiée de celle-ci, alors vous ne pouvez utiliser de mesure technique 
restreignant la création que si vous distribuez aussi une version sans ces restrictions. 
 
Vous êtes libres de réutiliser les données :  
�‡��De partager : copier, distribuer, utiliser la base de données ; 
�‡��De créer : produire des créations à partir de cette base de données ; 
�‡���'�¶�D�G�D�S�W�H�U�������P�R�G�L�I�L�H�U�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���H�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�W�W�H���E�D�V�H de données ; 
Seul le texte intégral de la licence fait foi (traduction française non officielle réalisée 
par Veni, Vidi, Libri et l'association OpenDataFrance) : 
https://vvlibri.org/fr/licence/odbl-10/legalcode/unofficial 
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Règlement  de mise à disposi tion du bien partagé  
MELMAP PRO 

 
Le schéma de mutualisation métropolitain adopté en décembre 2022 regroupe un certain 
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�L�W�H�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�p�S�O�R�\�p�H�V���R�X���j���Y�H�Q�L�U���U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�¶�R�X�W�L�O�V���Q�X�P�priques, de partage de données, de portails ou de plateformes numériques qui ont 
été pour la plupart développés la Métropole Européenne de Lille (MEL) pour ses propres 
besoins.  
 
�$�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H���P�R�\�H�Q�V���H�W���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D��
MEL et de ses communes utilisatrices, la MEL propose de mettre en place un règlement de 
mise à disposition de bien partagé spécifique pour chaque action de coopération.  
 
�(�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-4-3 du CGCT, un établissement public de coopération 
intercommunale à fiscalité propre peut, afin de permettre une mise en commun de moyens, se 
doter de biens qu'il partage avec ses Communes membres selon des modalités prévues par 
un règlement de mise à disposition, y compris pour l'exercice par les communes de 
compétences qui n'ont pas été transférées antérieurement à l'établissement public de 
coopération intercommunale. 
 
La MEL a souhaité développer MELMAP PRO, de manière intégrée à son portail géographique 
�0�(�/�0�$�3�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�p�G�L�p�V��aux agents de la MEL et des 
communes dans le cadre de leurs missions de service public. 
 
MELMAP PRO permet de consulter et manipuler, via un accès sécurisé et strictement 
personnel, un ensemble de données géographiques généralistes ou spécifiques métier avec 
un login et un mot de passe.  
 
�/�D�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �H�V�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �X�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�X�U�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�¶informations 
géographiques avec les acteurs de nos projets. Son but est également de favoriser les geo-
collaborations et la co-�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V����
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���O�D���F�R�P�S�U�p�K�Hnsion du territoire et de son environnement.  
 
 
Article 1  : Objet du règlement de mise à disposition  de MELMAP PRO  

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-4-3 du CGCT, la Métropole Européenne de 
Lille �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�pe���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �&ommunes membres, �G�¶�X�Q�� �S�R�U�W�D�L�O 
MELMAP PRO �S�R�X�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V. 
 
MELMAP PRO assure, entre autres, la diffusion des données cadastrales et des données 
métiers dans les services et communes de la MEL. 
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MELMAP PRO permet un accès aux données dites du « tronc commun ». Ces données « 
�W�U�R�Q�F���F�R�P�P�X�Q���ª���Q�¶�L�Q�F�O�X�H�Q�W���S�D�V���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���V�Hnsibles, à caractère personnel ou soumises à 
des licences de diffusion limitant leurs accès.  
 
�0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �G�X�P�H�Q�W�� �K�D�E�L�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U��
activité professionnelle et pour des besoins clairement définis et licites, à des données à 
caractère personnel et/ou sensibles. 
 
MELMAP PRO propose différentes fonctions répondant à des besoins spécifiques recensés. 
Inclus dans le tronc commun :  
�‡���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���P�p�W�L�H�U�V�����Y�R�L�U�L�H�����U�p�V�H�D�X�[�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����X�U�E�D�Q�L�V�P�H�«���� 
�‡���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���D�p�U�L�H�Q�Q�H�V���H�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���G�H���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�� 
���,�*�1�����W�H�O�V���T�X�H���O�H���6�F�D�Q�����«�� 
�‡���H�[�S�R�U�W���H�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�W�H�V���H�W���S�O�D�Q�V�� 
�‡���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�R�F�D�O�Lsation sur une adresse, un lieu-dit, une section, une parcelle (à partir du 
nom de son propriétaire ou de son numéro) ou à partir de coordonnées GPS, 
�‡���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�V���J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���H�W���D�O�S�K�D�Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� 
�‡���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�V�� 
�‡���P�H�V�X�U�H���G�¶�X�Q�H���G�L�V�W�D�Q�F�H �R�X���G�¶�X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H�� 
�‡���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�U�W�H�V���H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�Hs 
Avec des habilitations particulières : 
�‡���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�H�U�Q�L�H�U���P�L�O�O�p�V�L�P�H���G�X���S�O�D�Q���H�W���G�H���O�D���P�D�W�U�L�F�H���F�D�G�D�V�W�U�D�O�H�� 
�‡���p�G�L�W�L�R�Q���G�H���U�H�O�H�Y�p�V���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� 
�‡�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �Ges données métiers sensibles et/ou à caractère personnel (voirie, réseaux, 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����X�U�E�D�Q�L�V�P�H�«���� 
�‡���P�L�V�H���j���M�R�X�U���J�U�D�S�K�L�T�X�H���H�W���D�O�S�K�D�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���P�p�W�L�H�U�V�� 
La matrice cadastrale est fournie et mise à jour par conventionnement par la Direction 
Générale des Finances Publiques (DGFiP) suivant une périodicité annuelle.  
 
Les données du parcellaire et de la matrice cadastrale sont acquises annuellement auprès de 
la Direction Générale des Impôts par la MEL.  
 
Les données métiers sont collectées et mises à jour par les utilisateurs gestionnaires, habilités. 
Cette gestion peut être réalisée par les techniciens des communes et/ou de la MEL, des 
partenaires ou prestataires ayant la compétence, via leurs propres outils de gestion ou via des 
habilitations particulières dans MELMAP PRO. 
 
Certaines photographies aériennes et les référentiels IGN (sous Licences commerciales) sont 
mis à disposition.  
 
La MEL met à la disposition de ses communes membres MELMAP PRO conformément aux 
dispositions du présent règlement. 
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Article 2  : Conditions �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2 

�0�(�/�0�$�3���3�5�2���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���V�R�Q�W���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���S�R�X�U��
�X�Q���X�V�D�J�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�����/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���j���G�H�V��
fins privées est proscrite.  
 
�/�H�V���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2���V�R�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���H�W���p�O�Xs en activité de la MEL et 
des communes.  
 
�&�K�D�T�X�H�� �8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �H�V�W�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�� �j�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�� �j�� �O�¶�p�J�D�U�G�� �G�H�� �W�R�X�W�H��
donnée, de toute information et de tout document électronique disponible via MELMAP PRO, 
�D���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�X�V���O�L�F�H�Q�F�H���R�X�Y�H�U�W�H���R�X���O�L�F�H�Q�F�H���2�'�%�/�� 
 
�0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�V�� �R�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �I�L�Q�V��
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�����G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���R�X���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�V���G�¶�D�E�X�V�� 
�/�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �H�W��
opérations nécessaires au contrôle et/ou à la sécurité de MELMAP PRO. Il a signé la charte 
des administrateurs informatiques de la MEL disposant des droits et devoirs afférents à cette 
fonction. 
 
�&�K�D�T�X�H���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���V�¶�R�E�O�L�J�H���j���Q�H���S�D�V���U�H�S�U�R�G�X�L�U�H�����F�R�S�L�H�U�����G�L�I�I�X�V�H�U�����P�R�G�L�I�L�H�U���H�W���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V���O�R�J�L�F�L�H�O�V����
�E�D�V�H�V�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �S�D�J�H�V�� �Z�H�E���� �W�H�[�W�H�V���� �L�P�D�J�H�V���� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �R�X�� �D�X�W�U�H�V�� �°�X�Y�U�H�V�� �S�U�R�W�p�J�p�H�V��
par un quelconque droit de propriété, sans avoir préalablement obtenu, de la part des titulaires 
�G�H�V���G�U�R�L�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H���W�H�O�V���D�F�W�H�V�� 
 
Pour accéder à MELMAP PRO, les Utilisateurs doivent obligatoirement disposer de droits 
�G�¶�D�F�F�q�V�����O�H�V�T�X�H�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�V���G�¶�X�Q���L�G�H�Q�W�L�I�Lant associé à un mot de passe individuellement 
�D�W�W�U�L�E�X�p�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���O�L�P�L�W�p�H���O�L�p�H���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���H�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��
renouvelable. Ces ressources sont propres à chaque Utilisateur identifié et sont, en 
conséquence, personnelles, confidentielles et incessibles à tout autre personne. Elles sont 
�U�H�W�L�U�p�H�V�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�� �Q�H�� �O�H�� �M�X�V�W�L�I�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �R�X�� �V�L�� �V�R�Q��
comporteme�Q�W���V�¶�D�Y�q�U�H���F�R�Q�W�U�D�L�U�H��à une loi ou un règlement en vigueur. Certaines informations 
contenues dans MELMAP PRO revêtent un caractère personnel ou sensible. Les habilitations 
�G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �F�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�Us �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�R�Q�W�� �V�H�O�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �G�p�G�L�p�H�V����
�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�H���O�¶�D�F�Fès aux services du tronc commun.  
 
En conséquence, chaque �8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���V�¶�R�E�O�L�J�H���� 
- à respecter la gestion des accès à MELMAP PRO ; 
- à garder strictement confidentiels ses identifiant et mot de passe ; 
- �j���Q�H���S�D�V���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V���F�R�G�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���G�¶�X�Q���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���D�X�W�U�H���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�����Q�L���F�K�H�U�F�K�H�U���j���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H��
lesdits codes d�¶�X�Q�H���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���P�D�Q�L�q�U�H���� 
- à se déconnecter de MELMAP PRO en cas d'absence prolongée, notamment à la fin de 
chaque journée de travail ; 
- �j���Y�H�U�U�R�X�L�O�O�H�U���V�D���V�H�V�V�L�R�Q���H�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���S�K�\�V�L�T�X�H���G�X���S�R�V�W�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����P�r�P�H���S�R�X�U���X�Q�H���F�R�X�U�W�H��
durée ; 
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- à avertir immé�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���V�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���R�X���O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���D�O�H�U�W�H���R�X���X�Q���F�R�P�S�W�H-
rendu sur alerte-�U�V�V�L�#�O�L�O�O�H�P�H�W�U�R�S�R�O�H���I�U���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H�� �R�X��
�G�¶�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H���D�Y�p�U�p�H���R�X���V�X�S�S�R�V�p�H���j���0�(�/�0�$�3���3�5�2���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�����H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H 33 du RGPD : « En cas de violation de données à caractère personnel, le responsable 
du traitement en notifie la violation en question à l'autorité de contrôle compétente 
conformément à l'article 55, dans les meilleurs délais et, si possible, 72 heures au plus tard 
après en avoir pris connaissance, à moins que la violation en question ne soit pas susceptible 
d'engendrer un risque pour les droits et libertés des personnes physiques. Lorsque la 
notification à l'autorité de contrôle n'a pas lieu dans les 72 heures, elle est accompagnée des 
motifs du retard ». 
- à ne pas accéder ou tenter d'accéder à des ressources pour lesquels il ne bénéficie d'aucune 
habilitation. Il est de la responsabilité des managers des services de la MEL et des Communes 
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�¶�D�F�F�q�V����
Les administrateurs de la MEL, réaliseront régulièrement, un rappel pour validations des 
habilitations. 
 
�+�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�F�q�V : 
�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���0�(�/�0�$�3���3�5�2���K�D�E�L�O�L�W�H���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V��
du « tronc commun ». Pour les agents de la MEL, un compte est créé dès la validation de 
�O�¶�D�U�U�r�W�p���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�J�H�Q�W���H�W���V�R�Q���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�X�D�L�U�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� 
Pour les agents des communes : la demande doit être faite auprès des Administrateurs via le 
formulaire suivant : http://inscription.melmap.fr  
Le demandeur doit pouvoir justifier de son poste au sein de la commune. 
Le demandeur doit indiquer :  
�‡���V�R�Q���Q�R�P���H�W���S�U�p�Q�R�P���� 
�‡���Soste occupé, 
�‡���V�D���F�R�P�P�X�Q�H���� 
�‡��une adresse mail de la commune, valide et individuelle. (Il ne doit pas y avoir plusieurs 
individus derrière la même adresse mail), 
�‡���X�Q���Q�X�P�p�U�R���G�H���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���M�R�L�Q�G�U�H���O�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U. 
�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2���G�R�Q�Q�H���D�F�F�q�V���Dux services du « tronc commun ». 
Tous changements de st�D�W�X�W���G�H���O�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���K�D�E�L�O�L�W�p�� changement de poste pouvant modifié les 
�Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����D�U�U�L�Y�pe ou départ de la MEL ou de la Commune doivent être signalés à 
�O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���G�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2���G�q�V���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� 
 
�+�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���F�D�G�D�V�W�U�H : 
Tous les Utilisateurs sont autorisés à consulter le seul plan cadastral au travers de MELMAP 
�3�5�2�����'�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���O�H�X�U�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���H�W���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���I�L�Q�D�O�L�W�p�V���S�U�p�F�L�W�p�H�V����
sont seuls autorisés à accéder directement aux informations de la matrice cadastrale les 
Maires, les Présidents des communautés de communes et les agents habilités des services 
en charge : 
- �*�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� ���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�� �Yentes foncières de la 
collectivité, consultation des informations relatives aux voiries et réseaux et suivi des 
�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�U�R�L�W���G�H�V���V�R�O�V�«�� 
- �*�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I��ou non 
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- �*�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H 
- Gestion des bâtiments 
- �*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V�����H�V�S�D�F�H�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V�����I�R�V�V�p�V�����F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����O�L�W�W�R�U�D�O����
sites protégés 
- Maîtrise des risques sanitaires et traitement de la pollution 
- Économie du territoire et fiscalité 
- Communication et tourisme 
- Aide à la population 
�/�H�V���D�J�H�Q�W�V���K�D�E�L�O�L�W�p�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�L�U�H�V���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���D�F�F�p�G�H�U���T�X�¶�D�X�[���G�R�Q�Q�p�H�V���G�R�Q�W��
ils font un usage habituel. À �F�H���W�L�W�U�H�����G�H�X�[���G�U�R�L�W�V���G�¶�D�F�F�q�V���V�R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V������ 
« Fiche Parcelle �± Propriétaire »,  
- Les références cadastrales 
- Adresse de la parcelle 
- Surface 
- Les noms et prénoms du ou des propriétaires principaux et adresses postales 
- Parcelle bâti ou non bâti 
- Année de construction 
 « Fiche Parcelle - Relevé de propriété pour un tiers » 
- les références cadastrales 
- �O�
�D�G�U�H�V�V�H���G�H���O�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���R�X���W�R�X�W���D�X�W�U�H���p�O�p�P�H�Q�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q 
- la contenance cadastrale de la parcelle 
- �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �O�R�F�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�� �E�D�V�H�� �G�
�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �W�D�[�H��
foncière 
- les noms, prénoms 
- �O�¶�D�G�U�H�V�V�H���G�X���R�X���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V 
 
�7�R�X�W�� �D�X�W�U�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �V�H�U�D�� �H�[�S�U�L�P�p�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H��
�O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �H�W�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �H�W�� �O�D��
�I�L�Q�D�O�L�W�p���G�¶�X�Vage en lien avec le Délégué à la Protection des Données de la MEL (DPD). 
�'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �D�F�F�q�V�� �T�X�¶�D�X�[��
informations cadastrales concernant leur territoire et relevant de leur compétence. 
- Agent ME�/��� ���(�P�S�U�L�V�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�Hs Communes membres de la MEL 
- Agent Commune = Emprise territoriale de la commune 
 
�3�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�Hs du cadastre :  
Je suis agent communal : Je sollicite mon habilitation via le maire ou son représentant délégué 
�T�X�L�� �I�R�X�U�Q�L�U�D���� �j�� �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �I�L�Q�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[��
�G�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Qs souhaités. Cette liste sera transmise par le maire ou son représentant délégué, 
sur la base du modèle fourni en annexe 1 du présent règlement. 
Les droits ainsi validés vous seron�W���D�I�I�H�F�W�p�V���S�D�U���O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�Xr. 
Je suis maire ou son représentant délégué : je suis responsable des habilitations attribuées 
aux agents sous ma responsabilité. Il est de la responsabilité du maire ou de son représentant 
�G�p�O�p�J�X�p�� �G�¶�L�Q�G�L�T�X�H�U�� �D�X�[�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U��
pouvant modifier les habilitations. 
 

22-C-0456 35/612



6 
 
 
 
 

Diffusion des données issues de MELMAP PRO : 
Les utilisateurs de MELMAP PRO peuvent être amenés, dans le cadre de la réalisation de 
travaux à mettre à disposition des données à un partenaire ou un prestataire (appelé ci-après 
�©���'�H�V�W�L�Q�D�W�D�L�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���ª���p�W�D�Q�W���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H���R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��
morale, qui aura signé préalablement, une conven�W�L�R�Q�����X�Q���D�F�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�X���D�F�F�H�S�W�p��les 
�F�O�D�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �S�X�E�O�L�F������ �/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
respect des droits afférents aux données, uniquement dans le cadre des actes (Convention, 
Acte �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F) ou licences autorisant cette diffusion et après validation 
�G�H���F�H�W�W�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���S�D�U���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���H�W���O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�L�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�H�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���O�X�L��
être fourn�L�H�V���S�D�U���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���H�W���O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�L�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�¶�L�Q�W�H�U�G�L�V�H�Q�W���W�R�X�W�H��
autre utilisation des données que celles explicitement visées dans leur contexte de diffusion, 
�G�€�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �j�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���� �$�X-�G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U et le destinataire des 
�G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�¶�L�Q�W�H�U�G�L�V�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �P�L�V�H�� �j��
disposition, transmission des données à des tiers, sous toute forme, sur tout support, par 
quelque moyen et pour quelque motif que ce soit, à titre gratuit ou onéreux. Le destinataire 
�G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �Q�H�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �S�U�p�p�W�D�E�O�L��
���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����$�F�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0�D�U�Fhé public�������O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�¶�L�O �Q�¶�D�X�U�D�L�W���S�D�V���H�X���j���U�H�V�W�L�W�X�H�U��
à la MEL pour quelque motif que ce soit et d�R�Q�F���j���Q�¶�H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���D�X�F�X�Q�H���F�R�S�L�H���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[�����/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���H�W���O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�L�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O���G�H�V��
présentes stipulations pour la MEL et reconnaissent que tout manquement de leurs parts à 
ces dispositions engagerait leurs �S�O�H�L�Q�H�V���H�W���H�Q�W�L�q�U�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���j���O�¶�p�J�D�U�G���G�H���O�D���0�(�/�����R�X��
du titulaire des droits sur les données si celui - ci �Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�D���0�(�/�� 
 
Plan cadastral et informations castrales nominatives : 
�0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�L�F�K�H�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Oevés de 
�S�U�R�S�U�L�p�W�p���� �H�W�� �O�¶�H�[�S�R�U�W���(�[�F�H�O�� �H�W�� �3�'�)�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�H�V���� �&�H�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V��
cadastraux sont communiqués régulièrement aux administrés par les agents habilités. 
Les conditions de communication sont précisées ci-dessous : 
- �W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�H�X�W���R�E�W�H�Q�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�H�[�W�U�D�L�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�D�G�D�V�W�U�D�O�H�V��
sur support papier relatives à des parcelles déterminées, 
- le public ne peut accéder directement au SIG par quelque moyen que ce soit, 
- seul le propriétaire fon�F�L�H�U���R�X���V�R�Q���P�D�Q�G�D�W�D�L�U�H���S�H�X�W���R�E�W�H�Q�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
informations le concernant. Le relevé de propriété ne peut donc pas être diffusé à une autre 
personne que le propriétaire lui-même, 
- les informations qui peuvent être communiquées à des tiers : les références cadastrales, 
�O�¶�D�G�U�H�V�V�H���H�W���O�H���Q�X�P�p�U�R���± �H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�Ldentification cadastrales 
�± de �O�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�����O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���V�D���E�D�V�H���G�¶�L�P�S�R�V�L�Wion à la taxe foncière 
(valeur locative), ainsi que le nom, prénom et adresse du ou des propriétaires, 
- les informations qui ne peuvent pas être communiquées à des tiers sont celles touchant au 
secret de la vie privée. En particulier la date et le lieu de naissance du propriétaire ou les 
éléments liés au cal�F�X�O���G�H���O�¶�L�P�S�{�W�� 
- �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�G�D�V�W�U�D�O�H�V�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �V�L�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H 
intéressée (à savoir le propriétaire) y a consenti ou si l'autorité détentrice est en mesure de les 
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�U�H�Q�G�U�H���D�Q�R�Q�\�P�H�V�����R�X���j���G�p�I�D�X�W���G�¶�D�Q�R�Q�\�P�L�V�D�W�L�R�Q�� si une disposition législative ou réglementaire 
le permet, 
- �O�D���U�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W 
subordonnée au respect des dispositions du RGPD et de la loi sur la protection des données. 
- le demand�H�X�U�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
communiquées. �/�D�� �Q�R�W�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �M�R�L�Q�W�H�� �H�Q�� �D�Q�Q�H�[�H 2 doit être à ce titre remise 
préalablement à la délivrance des données. 
�/�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�p�W�X�G�H�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Ge données à caractère personnel peut être 
confiée par la commune ou la MEL à un tiers prestataire de service. Seules les données 
pertinentes pour la réalisation de �O�¶�p�W�X�G�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�H�V���D�X���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�����V�R�X�V���I�R�U�P�H��
chiffrée et dans les conditions prévues par une convention signée à cet effet. 
�/�H���F�R�Q�W�U�D�W�����0�D�U�F�K�p�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�X���$�F�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�L�J�Q�p�H���D�Y�H�F���O�H���S�U�H�V�W�D�W�D�Lre doit définir 
les opérations que celui-ci est autorisé à réaliser à partir des données nominatives qui lui sont 
transmises, ainsi que les �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�¶�L�O�� �S�U�H�Q�G�� �S�R�X�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�H�X�U�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �O�H�X�U��
confidentialité, �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�L�Q�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V��
indiquées par la convention. 
Le prestataire de services doit procéder à la destruction ou à la restitution de tous les fichiers 
manuels ou informatisés stockant les informations saisies dès l'achèvement de son contrat. 
 
 
Données ou cartographies IGN : 
�0�(�/�0�$�3���3�5�2���S�H�U�P�H�W���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�W�H�V���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�R�Y�Hnant de �O�¶�,�*�1����Ces 
cartes peuvent être reproduites sans limitation de nombre, ni de format pour des diffusions à 
usage documentaire uniquement. Les mentions obligatoires suivantes devront figurer sur toute 
représentation �G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�H�O���T�X�¶�H�Q���V�R�L�W���O�H��support : copyright « © IGN �± �$�Q�Q�p�H���G�¶�p�G�L�W�L�R�Q��
ou de référence des donné�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�,�*�1���ª���H�W��éventuellement, tout autre copyright 
affectant les données. Ces mentions doivent figurer dans les mises en pages cartographiques. 
Les données IGN peuvent être mises à disposition d'un prestataire de services agissant pour 
�O�H���F�R�P�S�W�H���G�¶�X�Q�H��Commune ou de la MEL. Les demandes dans ce sens doivent être adressées 
et seront traitées par �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U���G�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2�����T�X�L���U�p�G�L�J�H�U�D���X�Q���D�F�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
que le prestataire devra signer et envoyer �j���O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� 
 
Données et ou cartographies MEL : 
Les mentions obligatoires suivantes devront figurer sur toute représentation des données quel 
�T�X�¶�H�Q�� �V�R�L�W�� �O�H��support : copyright « © MEL �± �$�Q�Q�p�H�� �G�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V 
métiers », et éventuellement, tout autre copyright affectant les données. 
�/�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�� �G�H�Y�U�D�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�R�X�U�� �W�Rute transmission de 
données ou cartographies �Q�R�Q�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �j�� �X�Q�� �W�L�H�U�V���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Qs de 
transmission et de mise à �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���D�X���E�H�V�R�L�Q���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���O�H�V���D�F�W�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� 
 
Données et ou cartographies des partenaires publics et données ouvertes : 
Les mentions obligatoires suivantes devront figurer sur toute représentation des données quel 
qu�¶�H�Q���V�R�L�W���O�H��support : copyright « © nom du producteur �± �$�Q�Q�p�H���G�¶�p�G�L�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�I�p�Uence des 
données métiers », et éventuellement, tout autre copyright affectant les données. �/�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U��
�G�H�Y�U�D�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�R�X�U�� �W�Rute transmission de données ou 
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cartographies �Q�R�Q���O�L�E�U�H���G�H���G�U�R�L�W���j���X�Q���W�L�H�U�V�����D�I�L�Q���G�¶�H�Q���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Qs de transmission et 
de mise à �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���D�X���E�H�V�R�L�Q���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���O�H�V���D�F�W�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� 
 
Données et ou cartographies sous licences commerciales : 
Les mentions obligatoires suivantes devront figurer sur toute représentation des données quel 
�T�X�¶�H�Q���V�R�L�W���O�H��support : copyright « © nom du producteur �± �$�Q�Q�p�H���G�¶�p�G�L�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�I�p�Uence des 
données métiers », et éventuellement, tout autre copyright affectant les données. �/�¶�8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U��
�G�H�Y�U�D�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �G�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�R�X�U�� �W�Rute transmission de données ou 
cartographies �j�� �X�Q�� �W�L�H�U�V���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �Pise à 
disposition et au besoin �G�¶�p�W�D�E�O�L�U���O�H�V���D�F�W�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� 
 
Les util�L�V�D�W�H�X�U�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�L�J�X�H�Xr. En cas de non-respect de ses 
engageme�Q�W�V�����O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�����S�R�X�U�U�D���Y�R�L�U ses accès suspendus ou supprimés. 
 
�/�H�V�� �8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �I�R�Q�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �,�O�V��sont notamment 
responsables, à �O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X�����G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���0�(�/�0�$�3���3�5�2�� 
 
�/�H�V���8�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���O�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���D�O�H�U�W�H���R�X��
un compte-rendu sur alerte-rssi@lillemetropole.fr, de toute perte, de toute tentative de violation 
ou anomalie relative à une utilisation de leur accès personnel. 
+ 
�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�(�/�0�$�3�� �3�5�2�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �P�H�P�E�Ue vaut acceptation sans réserve par 
celle-ci du présent règlement. 
 
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���0�(�/�� �S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���� �j�� �W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��conforme du bien par 
rapport aux dispositions du présent règlement. 
 
�/�H�V���D�J�H�Q�W�V���T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�X�U���O�¶�R�X�W�L�O���V�R�Q�W���I�R�U�P�p�V���j���V�D���E�R�Q�Q�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
 
Article 3 : Durée de la mise à disposition  

�/�¶�(�3�&�,���P�H�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��le logiciel au profit de ses Communes membres �S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�¶�X�Q��
an avec tacite reconduction. 
 
Le présent règlement prendra effet dès son adoption par La MEL et se substituera à la charte 
�G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U. 
 
En outre, en cas de non-respect du présent règlement par les communes bénéficiaires, la MEL 
pourra mettre fin, de plein droit et sans indemnité, à la mise à disposition. 
 

Article 4 : Règlement des litiges  

�7�R�X�W���O�L�W�L�J�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�L���Q�¶�D�X�U�D�L�W���S�X���r�W�U�H���U�p�J�O�p���S�D�U��
voie amiable, relève de la compétence du Tribunal administratif de Lille. 
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�$�Q�Q�H�[�H�����������G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�J�H�Q�W�V��

communaux  �/�L�V�W�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����O�H�V���I�L�Q�D�O�L�W�p�V���G�¶�X�V�D�J�H�V���H�W���O�H�V��

�Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���V�R�X�K�D�L�W�p�V�� Le maire ou son représentant 

délégué : 

�9 Nom et prénom : 
�9 Fonction : 
�9 Commune : 

 
En gris ci-dessous, exemples des attendus pour compléter les demandes �†�ï�Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä 

 
���‘�—�•���’�”�‹�˜�‹�Ž�±�‰�‹�‘�•�•���Ž�ï�—�•�ƒ�‰�‡���†�ï�—�•���–�ƒ�„�Ž�‡�ƒ�—�����š�…�‡�Ž���ƒ�ˆ�‹�•���†�ï�±�˜�‹�–�‡�”���–�‘�—�–�‡���ˆ�ƒ�—�–�‡���†�‡���ˆ�”�ƒ�’�’�‡���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•�‘�•�•��
ou adresse email,  nous pouvons  vous le fournir  par  email.  Merci  de nous contacter  à 
contactmelmap@lillemetropole.fr  

 
 

1) Désignation �G�¶�X�Q référent « Cadastre » (représentant délégué) 
 

Nom Prénom  Adresse Email  Poste occupé Téléphone  

 
DUPOND 

 
Michel 

 
mdupond@lillemetropole.fr 

Responsable du service 
urbanisme 

 
03.20.21.22.23 

     

 
2) Désignation des agents habilités et des droits souhaités 

 

Nom Prénom  Adresse Email  Poste occupé Finalité  �†�ï�—�•�ƒ�‰�‡ 
Niveau 

�†�ï�Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�‘�• 
 
DUPONT 

 
Michel 

 
mdupont@lillemetropole.fr 

Technicien 
bâtiment 

Gestion des 
bâtiments 

 
Propriétaire 

 
 
DUPUIS 

 
 
Annie 

 
 
adupuis@lillemetropole.fr 

Instructeur 
permis de 
construire 

 
Gestion de 
�o�[�µ�Œ�����v�]�•�u�� 

Relevé de 
propriété pour 
un tiers 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0457 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ACTUALISATION DU SCHE MA DE MUTUALISATION ET DE COOPERATION 2022-
2026 DE LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES 

MEMBRES 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi n° 2010-1563 de Réforme des collectivités territoriales (RCT) du 16 décembre 
2010 ainsi que la loi de Modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation 
des métropoles ���0�$�3�7�$�0�����G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������R�Q�W���I�D�L�W���G�H���O�¶�(�3�&�,���j���I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H���O�H��
porteur principal de mutualisations du bloc communal. La Métropole Européenne de 
Lille (MEL) a adopté son schéma de mutualisation le 19 juin 2015 par la délibération 
15 C 0689. 
 
Plus récemment, la loi dite « Engagement et proximité » n° 2019-1461 du 27 
�G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �D�� �R�I�I�H�U�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �3�D�F�W�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�(�3�&�,���H�W���O�H�X�U�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����/�D���0�(�/���D���P�L�V���H�Q���G�p�E�D�W���O�H���3�D�F�W�H���H�W���O�¶�D���D�G�R�S�W�p���H�Q��
Conseil métropolitain le 28 juin 2021 par la délibération 21 C 0347. Si les obligations 
en termes de mutualisation sont assouplies dans la loi « Engagement et proximité », 
la MEL a souhaité conforter les pratiques de mutualisation existantes et promouvoir 
leur développement dans le cadre du Pacte de gouvernance. 
 
�/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� ��������-���������� �V�¶�H�V�W��
appuyée sur une phase de concertation avec les communes au travers du Comité 
métropolitain des DGS du 16 mars 2022 et des huit Conférences territoriales des 
Maires du 9 au 13 mai 2022. Ces rendez-�Y�R�X�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �R�X�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �W�U�R�X�Y�p�� �X�Q�H�� �W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �D�X��
schéma de mutualisation. 
 
Le rapport a ensuite été adressé aux communes membres de la MEL qui ont disposé 
�G�¶�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �P�R�L�V�� �S�R�X�U�� �V�H�� �S�U�R�Q�R�Q�F�H�U�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-39-1 du 
CGCT. Leurs observations ont ainsi été prises en compte dans la délibération. 
 

II. Objet de la délibération  
 

�x  Les objectifs de la politique de mutua lisation métropolitaine  
 
Le schéma de mutualisation fixe les orientations en matière de mutualisation et de 
coopération entre les services de la MEL et les services des communes. Il est 
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élaboré dans la concertation et la co-construction, et a vocation à soutenir en 
ingénierie les communes métropolitaines. La mutualisation doit permettre de 
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���H�W���O�D���F�R�K�p�V�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�W��
consolider les compétences mobilisables pour la réalisation du service public. C�¶�H�V�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
territoires.  
 
Au-delà de ces enjeux, le schéma de mutualisation et de coopération présente des 
�J�U�D�Q�G�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�R�Q�W���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H�� 
 

�x Les actio ns mutualisées  
 
�(�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�D�U�L�p�W�p�� �G�H�V��
véhicules juridiques existants (service commun, mise à disposition de services, 
prestation de services, règlement de mise à disposition de bien partagé) et relèvent 
�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���� 
 
- Achats, fournitures et logistique ; 
- Transition écologique, espaces naturels et agriculture ; 
- Urbanisme, aménagement et habitat ; 
- Numérique, innovation et performance de �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
- Sécurité, patrimoine et assurances ; 
- Développement économique et territorial. 
 
�&�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V���� �F�K�D�T�X�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �D�I�L�Q�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�� �Y�p�K�L�F�X�O�H�� �M�X�U�L�Gique de 
�P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�G�p�T�X�D�W�� �H�W�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�V�H�U�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H��ses 
impacts RH et financier ; mais aussi de mesurer la complémentarité avec des 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
 
Le schéma présente, au sein de �F�K�D�T�X�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �j�� �O�D���I�R�L�V���O�¶�R�I�I�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H���H�W���O�H�V��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �j�� �F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�� �H�W�� �P�R�\�H�Q-terme. 
�6�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
dont les outils que la MEL met à disposition auprès de ses communes. Par 
délibération 22-C-0456 du 16 décembre 2022�����F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V��
de mise à disposition de bien partagé afin de conforter leurs usages.  
 
 

�x Le suivi des impacts en termes de ressources humaines et financie rs 
 
�2�X�W�U�H���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�¶�X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�p�G�L�p�H���D�X���V�F�K�p�P�D���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���0�(�/���D��
souhaité optimiser le pilotage financier de son schéma de mutualisation.  
 
�&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����F�K�D�T�X�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�S�O�R�\�p���I�D�L�W���G�R�U�p�Q�D�Y�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q��
�V�X�L�Y�L�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �H�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �&�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �V�¶�H�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�¶�X�Q�H��
méthodologie de valorisation du coût complet.  
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Sur la base de ces indicateurs, un état des lieux sera proposé chaque année, lors du 
�E�L�O�D�Q���G�¶�p�W�D�S�H���G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� 
 
Pour 2022, le schéma de mutualisation et de coopération propose, en annexe, une 
synthèse financière portant sur les années 2019, 2020 et 2021 afin de présenter un 
historique complet.  
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

 
1) �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
2022-2026 de la MEL et de ses communes membres ainsi que ses annexes. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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22-C-0457 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ACTUALISATION DU SCHE MA DE MUTUALISATION ET DE COOPERATION 2022-
2026 DE LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES 

MEMBRES 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi n° 2010-1563 de Réforme des collectivités territoriales (RCT) du 16 décembre 
2010 ainsi que la loi de Modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation 
des métropoles ���0�$�3�7�$�0�����G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������R�Q�W���I�D�L�W���G�H���O�¶�(�3�&�,���j���I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H���O�H��
porteur principal de mutualisations du bloc communal. La Métropole Européenne de 
Lille (MEL) a adopté son schéma de mutualisation le 19 juin 2015 par la délibération 
15 C 0689. 
 
Plus récemment, la loi dite « Engagement et proximité » n° 2019-1461 du 27 
�G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �D�� �R�I�I�H�U�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �3�D�F�W�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�(�3�&�,���H�W���O�H�X�U�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����/�D���0�(�/���D���P�L�V���H�Q���G�p�E�D�W���O�H���3�D�F�W�H���H�W���O�¶�D���D�G�R�S�W�p���H�Q��
Conseil métropolitain le 28 juin 2021 par la délibération 21 C 0347. Si les obligations 
en termes de mutualisation sont assouplies dans la loi « Engagement et proximité », 
la MEL a souhaité conforter les pratiques de mutualisation existantes et promouvoir 
leur développement dans le cadre du Pacte de gouvernance. 
 
�/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� ��������-���������� �V�¶�H�V�W��
appuyée sur une phase de concertation avec les communes au travers du Comité 
métropolitain des DGS du 16 mars 2022 et des huit Conférences territoriales des 
Maires du 9 au 13 mai 2022. Ces rendez-�Y�R�X�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H��
�G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �R�X�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �W�U�R�X�Y�p�� �X�Q�H�� �W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �D�X��
schéma de mutualisation. 
 
Le rapport a ensuite été adressé aux communes membres de la MEL qui ont disposé 
�G�¶�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �P�R�L�V�� �S�R�X�U�� �V�H�� �S�U�R�Q�R�Q�F�H�U�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-39-1 du 
CGCT. Leurs observations ont ainsi été prises en compte dans la délibération. 
 

II. Objet de la délibération  
 

�x  Les objectifs de la politique de mutua lisation métropolitaine  
 
Le schéma de mutualisation fixe les orientations en matière de mutualisation et de 
coopération entre les services de la MEL et les services des communes. Il est 
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élaboré dans la concertation et la co-construction, et a vocation à soutenir en 
ingénierie les communes métropolitaines. La mutualisation doit permettre de 
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���H�W���O�D���F�R�K�p�V�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�W��
consolider les compétences mobilisables pour la réalisation du service public. C�¶�H�V�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
territoires.  
 
Au-delà de ces enjeux, le schéma de mutualisation et de coopération présente des 
�J�U�D�Q�G�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�R�Q�W���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H�� 
 

�x Les actio ns mutualisées  
 
�(�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�D�U�L�p�W�p�� �G�H�V��
véhicules juridiques existants (service commun, mise à disposition de services, 
prestation de services, règlement de mise à disposition de bien partagé) et relèvent 
�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���� 
 
- Achats, fournitures et logistique ; 
- Transition écologique, espaces naturels et agriculture ; 
- Urbanisme, aménagement et habitat ; 
- Numérique, innovation et performance de �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
- Sécurité, patrimoine et assurances ; 
- Développement économique et territorial. 
 
�&�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V���� �F�K�D�T�X�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �D�I�L�Q�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�� �Y�p�K�L�F�X�O�H�� �M�X�U�L�Gique de 
�P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�G�p�T�X�D�W�� �H�W�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�V�H�U�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H��ses 
impacts RH et financier ; mais aussi de mesurer la complémentarité avec des 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
 
Le schéma présente, au sein de �F�K�D�T�X�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �j�� �O�D���I�R�L�V���O�¶�R�I�I�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H���H�W���O�H�V��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p�H�V�� �j�� �F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�� �H�W�� �P�R�\�H�Q-terme. 
�6�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
dont les outils que la MEL met à disposition auprès de ses communes. Par 
délibération 22-C-0456 du 16 décembre 2022�����F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V��
de mise à disposition de bien partagé afin de conforter leurs usages.  
 
 

�x Le suivi des impacts en termes de ressources humaines et financie rs 
 
�2�X�W�U�H���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�¶�X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�p�G�L�p�H���D�X���V�F�K�p�P�D���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���0�(�/���D��
souhaité optimiser le pilotage financier de son schéma de mutualisation.  
 
�&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����F�K�D�T�X�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�p�S�O�R�\�p���I�D�L�W���G�R�U�p�Q�D�Y�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q��
�V�X�L�Y�L�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �H�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �&�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �V�¶�H�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�¶�X�Q�H��
méthodologie de valorisation du coût complet.  
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Sur la base de ces indicateurs, un état des lieux sera proposé chaque année, lors du 
�E�L�O�D�Q���G�¶�p�W�D�S�H���G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� 
 
Pour 2022, le schéma de mutualisation et de coopération propose, en annexe, une 
synthèse financière portant sur les années 2019, 2020 et 2021 afin de présenter un 
historique complet.  
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

 
1) �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
2022-2026 de la MEL et de ses communes membres ainsi que ses annexes. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Préambule 

La mutualisation consiste en une mise en commun de moyens entre communes et EPCI : 
principalement des moyens humains, mais aussi des équipements, des moyens techniques, 
des ressources immatérielles (ex : moyens informatiques). 

Déployé depuis 2015, le schéma de mutualisation et de coopération de la Métropole 
�(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���X�Q���R�X�W�L�O���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���G�H�V���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���0�(�/��
et les communes. Il propose plusieurs �F�K�D�P�S�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H qui permettent à chacune des 
communes �G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �j��
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H : urbanisme, achat, transition énergétique, numérique, etc. 

Les démarches de mutualisation ont permis de créer une culture de travail commune entre les 
équipes municipales et métropolitaines. La dynamique est alimentée par un principe 
fondamental : les �F�R�P�P�X�Q�H�V���V�R�Q�W���O�L�E�U�H�V���G�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���R�X���Q�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q. 
La mutualisa�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�¶�D�J�L�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �H�W�� �G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�€�W�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���D�X�[���F�L�W�R�\�H�Q�V. 

Conformément au pacte de gouvernance adopté en juin 2021, la MEL et les communes ont 
souhaité actualiser le schéma de mutualisation �H�Q���V�¶�L�Q�Vcrivant dans la continuité des actions 
déployées depuis 2015, pour répondre aux besoins des territoires. Cette démarche �V�¶�H�V�W��
appuyée sur les instances de gouvernance territoriales et métropolitaines, notamment lors de 
deux séries de huit Conférences territoriales des maires en janvier 2021 et mai 2022. Les 
services des communes ont également été régulièrement associés lors des réunions de DGS 
et Secrétaires de mairie de territoires, et lors du Comité métropolitain du 16 mars 2022. Les 
actions déployées ont pu ainsi �r�W�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�p�H�V���D�I�L�Q���G�¶�D�P�p�Oiorer les prestations proposées et 
�G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H���Q�R�X�Y�Hlles perspectives. 

�/�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���S�D�U�W���G�¶�H�Q�M�H�X�[�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V de mutualisation 
pour le �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����W�H�O�V���T�X�H���O�¶�D�F�K�D�W����notamment �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�Lque, la protection 
des données ou encore le partage d�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H�� 

Depuis 2015, 18 dispositifs ont été déployés (service commun, mises à disposition de services, 
prestations de services ou groupements de commande) et près de 60 agents de la MEL et de 
certaines communes aux compétences diverses (correspondant à 16 équivalents temps plein) 
�V�R�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�Wissement et de 
fonctionnement engagées par la MEL �V�¶�p�O�q�Y�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���j�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶euros, témoignant 
du volontarisme de la MEL �G�¶appuyer les communes �V�X�U���F�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����/�¶�L�Q�W�p�U�r�W���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H��
pour ces dispositifs se traduit par le fait que toutes les communes du territoire sont adhérentes 
à au moins une action du schéma de mutualisation, et 53% �G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�H�V���V�X�U�������j 
9 actions. 

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-39-1 du CGCT, un rapport �U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�F�K�p�P�D��
de mutualisation et de coopération 2022-2026 a été adressé aux communes, qui ont pu 
délibérer en Conseil municipal pour avis dans les 3 mois suivant la transmission. Au-delà, 
�O�¶�D�Y�L�V��a été réputé favorable.  
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I. Les objectifs de la politique de mutualisation métropolitaine 

Cinq objectifs principaux guident la politique de mutualisation métropolitaine :  

1. �2�S�W�L�P�L�V�H�U�� �H�W�� �U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�Q�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �T�X�L��
pourraient être optimisées si elles étaient exercées en commun ; 

2. Maîtriser les dépenses publiques, notamment en regroupant les achats ; 
3. Renforcer le co-développement et la complémentarité entre la MEL et les 

�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V��
territoires ; 

4. Améliorer le service rendu aux usagers et développer des politiques 
publiques ambitieuses à leur service quelle que soit la taille de la commune ; 

5. Permettre la continuité du service public dans un cadre budgétaire de plus en 
plus contraint. 

�&�H���F�D�G�U�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�L���V�¶�D�G�D�S�Went dans le 
temps aux besoins des communes, aux évolutions du territoire et aux impératifs 
législatifs. 

 

II. Les grands principes du schéma de mutualisation 

Le schéma de mutualisation repose sur des règles générales qui garantissent un 
travail collaboratif efficace en accord avec les enjeux politiques : 

- �/�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�E�U�H�V�� �G�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �R�X�� �Q�R�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H��
�P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H�P�H�X�U�H���W�R�X�W�H�I�R�L�V���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[ attentes du plus 
grand nombre ; 

- Pour chaque action de mutualisation, une convention détaillant les modalités 
pratiques du partenariat est établie entre les acteurs ; 

- �/�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�� �D�X�[�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�V�� �H�W��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���V�S�pcificités de chaque territoire : 

o Certaines démarches de mutualisation ont une pertinence à être 
déployées entre les co�P�P�X�Q�H�V���G�¶�X�Q���P�r�P�H���E�D�V�V�L�Q���G�H���Y�L�H ; 

o D�¶�D�X�W�U�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �R�Q�W�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
communes du territoire car les enjeux auxquels ils répondent sont plus 
globaux. 

- U�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�D�S�S�Xie sur la dynamique collective et sur un 
pilotage technique dédié, avec notamment un COPIL thématique. Chaque 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���D�L�Q�V�L���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����H�W���G�H���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���R�X�W�L�O�V���H�W��
réseaux de communication avec les communes. 

22-C-0457 54/612



  
ACTUALISATION DU SCHÉMA DE MUTUALISATION ET DE COOPÉRATION 2022-2026 
DE LA MÉTROPOLE EUROPÉENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES MEMBRES 

5 

 
 

 

III. Des actions mutualisées essentielles �����o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•��
publiques locales 

 

 

 

 

  

AVERTISSEMENT 

L�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�F�K�p�P�D���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�Q�V�H��les actions 
déployées, ainsi que leurs éventuelles évolutions et de nouvelles perspectives, 
�L�V�V�X�H�V���G�H���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�� 

Toutes c�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���R�X���S�U�R�M�H�W�V���U�H�F�H�Q�V�p�V���I�H�U�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���G�¶�X�Q�H��
mise en perspective, �D�I�L�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H���Y�p�K�L�F�X�O�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���G�H���P�X�W�X�Dlisation adéquat 
�H�W���G�H���S�U�L�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H ; mais aussi de mesurer la complémentarité avec 
�G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 

Par ailleurs, l�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �H�W�� �O�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W��de nouvelles 
actions de mutualisation �V�H�U�R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �W�U�L�E�X�W�D�L�U�H�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �G�H�V��
capacités financières et des ressources humaines qui y seront consacrées. 

 

 

22-C-0457 55/612



  
ACTUALISATION DU SCHÉMA DE MUTUALISATION ET DE COOPÉRATION 2022-2026 
DE LA MÉTROPOLE EUROPÉENNE DE LILLE ET DE SES COMMUNES MEMBRES 

6 

 
 

 

En matière de mutualisation, les actions déployées �V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W�� �V�X�U la variété des 
véhicules juridiques existants (service commun, mise à disposition de services, 
prestation de services, règlement de mise à disposition de bien partagé) et relèvent de 
plusieurs thématiques e�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q��publique : 

- Achats, fournitures et logistique ; 
- Transition écologique, espaces naturels et agriculture ; 
- Urbanisme, aménagement et habitat ; 
- �1�X�P�p�U�L�T�X�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ; 
- Sécurité, patrimoine et assurances ; 
- Développement économique et territorial. 

Ce schéma de mutualisation et de coopération présente, thématique par thématique :  

- �'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����O�¶�R�I�I�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H ; 
- �'�D�Q�V�� �X�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �W�H�P�S�V���� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �r�W�U�H��

déployées à court-terme ; 
- Dans un troisième temps et en fonction des besoins identifiés par les 

communes, les perspectives de moyen-terme nécessitant des études 
approfondies. 
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Achat, fournitures et logistique 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���L�F�L���H�V�W���G�H réduire les dépenses d'achat afin d'optimiser la capacité d'action 
des collectivités. 

�¾ Offre existante 

La Centrale d'Achat Métropolitaine  �± CAM (83 communes adhérentes ; 2,32 
Équivalent Temps Plein (ETP) de la MEL en 2021) mise en place depuis janvier 2019, 
répond à cet enjeu avec une offre de 55 marchés disponibles enrichie continuellement 
(voir liste des marchés en annexe). �,�O���H�V�W���F�R�Q�V�W�D�W�p���G�H�V���J�D�L�Q�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���p�Y�D�O�X�p�V���j��
hauteur de - ���������V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H���O�D���&�H�Q�W�U�D�O�H���G�¶Achat Métropolitaine.  
En investissant dix thèmes prioritaires pour le territoire, la Centrale d'Achat 
Métropolitaine engage également la MEL et ses communes dans une politique d'achat 
responsable et durable avec certaines prestations emblématiques telles que les 
marchés télécommunication et fournitures de bureau.  
 
�/�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�8�*�$�3��(89 communes métropolitaines 
adhérentes) regroupant la MEL, la Région, les Conseils départementaux du Nord et 
du Pas-de-Calais, �G�H�� �O�¶�$�L�V�Q�H���� �G�H�� �O�¶�2�L�V�H���� �G�H�� �O�D�� �6�R�P�P�H�� �H�W�� �$�P�L�H�Q�V�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H��permet, 
�T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H�����G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�H�V���W�U�D�Q�F�K�H�V���G�H���S�U�L�[���V�X�U���O�H���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H l'UGAP. La 
MEL, ses communes et leurs organismes associés (de type CCAS) ont réalisé un gain 
sur la tarification �G�H���������������������¼���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���S�U�L�[���G�X���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�X�U�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�H��
la convention (2018-21). 
 
Le réseau métropolitain des moyens d'impression  (14 communes adhérentes ; 
0,08 ETP de la MEL en 2021) �F�R�P�S�O�q�W�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H���V�X�U���F�H�W�W�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����D�Y�H�F��
la mise à disposition par le service imprimerie de la MEL de prestations d'impression. 
Ce dispositif permet également de mettre en réseau les moye�Q�V�� �G�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V��
communes qui le souhaitent dans le but d'étoffer le catalogue des prestations. 
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�¾ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���j court-terme 

�&�H�Q�W�U�D�O�H���G�¶�$�F�K�D�W���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�����&�$�0���� 

�x Des ateliers de travail avec les communes ont permis de définir les bases de 
l�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�¶�$�F�K�D�W�� �0�p�W�U�R�S�R�O�L�Waine pour les années 
2022-2025. 

�x Parmi les prochaines prestations attendues par les communes : 
o �/�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���6�6�,���� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�H�U�� �O�H�V communes dans la 
définition de leur politique de sécurité des informations ; 

o �/�D�� �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���� �S�R�V�H���� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�p�G�L�p�V�� �j�� �O�D�� �Y�L�G�p�R-
protection urbaine ou technique intégrera des évolutions 
technologiques et un élargissement de la gamme de produits 
disponibles par rapport au précédent groupement de commandes. 

 

Réseau métropolitain des moyens d'impression   

�x Le renouvellement de la convention intégrera de nouvelles prestations : 
numérisation, impression grand format (papier, bâche), sticker, signalétique 
�V�L�P�S�O�H�� �H�W�� �O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� ���'���� �/�¶�L�P�S�U�L�P�H�U�L�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� �S�R�X�U�U�Dit également 
accompagner les partenaires lors de la définition de leurs besoins 
�G�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���R�U�L�H�Q�W�H�U���O�H�V���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���Y�L�D���O�H���U�p�V�H�D�X���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���R�X���O�H�V��
prestataires externes dans le cadre des marchés de la CAM. 

�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

Au-�G�H�O�j���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H���H�W���j���Y�H�Q�L�U���G�H���O�D���&�H�Q�W�U�D�O�H���G�¶�$�F�K�D�W���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H��
et de la convention partenariale avec l'UGAP 2022-2026, la MEL pourra étudier au 
cours de ce mandat les autres modalités à sa disposition pour investir des univers 
�G�¶�D�F�K�D�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H����certaines communes ont exprimé leur souhait 
�G�H���U�p�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�H�X�U���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�F�K�D�W���G�H���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�V. Cette 
v�R�O�R�Q�W�p���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����Y�L�D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
un renouvellement des flottes municipales - �S�U�L�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�D�F�K�D�W���G�H���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V 
ou hybrides par exemple -  dans le cadre de la future Zone à Faibles Émissions 
métropolitaine (ZFEm). �6�L�� �O�¶�p�W�X�G�H��de faisabilité �V�¶�D�Y�q�U�H�� �F�R�Q�F�O�X�D�Q�W�H���� �O�D�� �0�(�/�� �S�R�X�U�U�D�L�W��
coordonner un groupement de commandes sur le domaine.  
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Transition écologique, espaces naturels et agriculture 

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �3�O�D�Q�� �&�O�L�P�D�W�� �$�L�U�� �e�Q�H�U�J�L�H�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� ���3�&�$�(�7������ �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j��
�U�p�G�X�L�U�H���G�H���������� �O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�L�F�L�������������� �j���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U��
par trois �O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���G�¶�L�F�L�������������H�W���j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p��
c�D�U�E�R�Q�H�� �G�¶�L�F�L�� ������������Dans le cadre de la concertation des communes sur la 
mutualisation, cette politique apparaît comme une priorité pour celles-ci. 

�¾ Offre existante 

Au travers de son offre de mutualisation, la MEL accompagne actuellement les 
communes pour atteindre ces objectifs au travers de deux démarches : la valorisation 
des Certificats �G�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �G�¶�energie  (CEE) et le Conseil  en Énergie P artagé 
(CEP).  

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���&�(�( (49 communes adhérentes dans le cadre de la 2e édition 
du dispositif 2022-2025 ; 0,46 ETP de la MEL en 2021) est de centraliser le dépôt des 
dossiers �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �D�L�Q�V�L�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
�S�O�X�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�H�� �P�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� Trois dépôts mutualisés ont été 
réalisés regroupant au total 5 785 opérations pour le compte de la MEL et des 
communes. Cette démarche de mutualisation a ainsi généré ���������������������¼���G�H���U�H�F�H�W�W�H�V 
�G�R�Q�W�� �������� �������� �¼�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�H�Y�H�U�V�p�V aux communes et à la �)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�� �G�H��
�O�¶�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���/�L�O�O�H (FEAL), qui ont valorisé des opérations. 

Le Conseil en Énergie Partagé  (39 communes adhérentes ; 3,05 ETP de la MEL en 
2021) vise actuellement à accompagner les communes de moins de 15 000 habitants 
vers une gestion énergétique optimisée de leur patrimoine. Le conseiller en énergie, 
partagé entre plusieurs communes, assure le suivi continu des consommations 
énergétiques de ces communes, les assiste dans leurs projets de rénovation et de 
constructions du�U�D�E�O�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�V��
renouvelables. Cette démarche déployée en 2017 a été renouvelée le 1er juin 2021. 
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�¾ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��à court-terme 

Conseil en Énergie Partagé (CEP)   

�x Suite aux échanges avec les communes, la MEL engage actuellement une 
étude pour �R�X�Y�U�L�U���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�D�J�X�H���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H��
15 000 habitants. 
 

�x �6�X�L�W�H���j���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���T�X�H���V�X�V�F�L�We la démarche du Conseil en Énergie Partagé, la MEL 
réfléchit à élargir le dispositif à de nouvelles communes au-delà du seuil de 
15 �������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� ���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �p�O�L�J�L�E�O�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�X�O�H��
�D�M�X�V�W�p�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H��
taille, et selon des modalités financières qui restent à définir. 
 

�x En complément de ces évolutions, la MEL étudie �O�¶�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p��de développer 
�V�R�Q���R�I�I�U�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���� 
o �G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�H���O�¶�D�L�G�H���j���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�����D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q��accompagnement à 

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��la stratégie immobilière des communes qui le 
souhaitent. Cette assistance aurait pour objectif d'améliorer la connaissance 
du patrimoine et �G�¶identifier, en concertation avec la commune, les axes 
�S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H plans d�¶investissements pluriannuels ; 

o de manière opérationnelle, avec l'objectif d'accompagner davantage le 
�S�D�V�V�D�J�H���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�� L'offre de service viserait à proposer 
une assistance technique pour concevoir, réaliser et exploiter de manière 
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���H�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H��
renouvelable. 

 

En �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H, la situation mondiale entraîne une augmentation 
�L�Q�p�G�L�W�H���G�H�V���F�R�€�W�V���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���S�R�X�U���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�����'�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�����O�H��
développement de solutions �G�¶�D�F�K�D�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���J�D�]���H�W���p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p �j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�X��
territoire métropolitain ne semble pas opportun à court terme. En effet, la stratégie de 
�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�K�D�W de l'UGAP existante en la matière donne aujourd'hui encore des 
garanties appréciables dans cette conjoncture très instable : il a déjà permis une 
réduction �Q�R�W�D�E�O�H���G�X���F�R�€�W���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���S�R�X�U��les communes membres, notamment en 
contenant au maximum la forte augmentation.  
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�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

D�¶�D�X�W�U�H�V pistes pourront être explorées, comme �O�¶�D�F�K�D�W���J�U�R�X�S�p���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H pellets. 
Une démarche coordonnée par la Métropole permettrait notamment de structurer une 
�I�L�O�L�q�U�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���O�R�F�D�O�H���H�W���D�L�Q�V�L���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���V�R�Q���3�&�$�(�7�� 
 
Par ailleurs, en complémentarité des actions de mutualisation existantes et au regard 
des initiatives de certaines communes sur le territoire, la MEL interrogera la faisabilité 
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�¶�D�F�K�D�W���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���J�U�R�X�S�p���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���± 
pour la plupart mises en suspens actuellement au regard du contexte énergétique 
incertain. �$�I�L�Q���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H�V���T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���O�L�P�L�W�H�U��
durablement nos consommations énergétiques, et de réduire notre dépendance aux 
�p�Q�H�U�J�L�H�V���I�R�V�V�L�O�H�V�����O�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���p�W�X�G�L�H�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�¶�D�S�S�X�L���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���E�R�X�F�O�H��
�O�R�F�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�� �H�W��
�O�¶�D�X�W�R�F�Rnsommation collective. 
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Urbanisme, aménagement et habitat  

Depuis 2015, la MEL a initié une offre à destination des communes volontaires pour 
faire face aux évolutions législatives ou explorer le potentiel de nouvelles mesures 
�G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W. 

�¾ Offre existante 

�'�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����deux premiers dispositifs ont été mis en place dès 
2015 : 

- Une offre de service dans le domaine des autorisations et actes relatifs 
�j�� �O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�R�O�� �G�p�O�Lvrés au nom de la commune (S ervice 
�,�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���V�X�U���O�¶Autorisation  du Droit des Sols �± SIM ADS) 
(22 communes adhérentes �± 5 ETP de la MEL en 2021) : il s'agit d'une offre 
�G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V��
�G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H moins de 10 000 
habitants. Depuis 2016, le service mutualisé instruit pour le compte des 
communes adhérentes en moyenne 1 000 dossiers �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���S�D�U���D�Q ; 

- �/�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�X���'�U�R�L�W des Sols et du 
Guichet Numérique des Autorisations d'Urbanisme (GéOxalis)  (78 
communes adhérentes �± 1,65 ETP de la MEL en 2021) : ce dispositif donne 
accès à une plateforme informatique mutualisée entre la MEL et les 
communes pour la gestion des autorisations du droit des sols. Depuis le 1er 
janvier 2022, la MEL propose au travers de ce progiciel un guichet numérique 
des autorisations d'urbanisme (GNAU) permettant aux pétitionnaires qui le 
souhaitent de déposer leur dossier d'urbanisme de façon dématérialisée ; 

 

�'�D�Q�V�� �X�Q�H�� �R�S�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �H�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V��
communes et aux évolutions législatives, deux nouveaux dispositifs ont été mis en 
�S�O�D�F�H���G�H�S�X�L�V���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�¶�R�F�W�R�E�U�H���������� : 

- Une offre de service dans le domain e des autorisations relatives à 
�O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �G�p�O�L�Y�U�p�H�V�� �D�X�� �Q�R�P�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� ���6ervice 
Instructeur Métropolitain sur le Règlement Local de Publicité 
Intercommunal �± SIM RLPi)  (28 communes adhérentes) : afin d'assurer 
l'effectivité du Règlement Local de Publicité métropolitain voté lors du mandat 
2014-2020, la MEL propose un service pour instruire les autorisations en 
matière d'affichage extérieur (enseignes, publicités numériques...). Dans le 
cadre de ce service, la MEL accompagne également les communes dans la 
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�H�X�U�V pouvoirs de police ; 

- Offre de service relative au registre dématérialisé des procédures de 
participation du public  (53 communes adhérentes) : les évolutions du droit 
en matière d'urbanisme ont induit la dématérialisation de tout ou partie des 
procédures de consultation du public. La MEL s'est dotée d'une solution 
informatique adaptée aux exigences légales qu'elle propose de mutualiser. 
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�(�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�W, la MEL est désormais compétente dans la �P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V��
différents outils de lutte contre la non -décence �G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W, à savoir : l'autorisation 
préalable de mise en location, l'autorisation préalable à la division de logement et la 
déclaration de mise en location. La MEL, qui dispose de la compétence, confie 
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �H�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V��(28 
communes adhérentes) �F�R�P�P�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�S�U�R�[�L�P�L�W�p�����O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V�����/�D���0�(�/�����T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H�����D�V�Vure 
la c�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H �F�R�P�P�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�H�� �V�D�L�V�L�H��
�G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�H�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H�����O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���Y�H�L�O�O�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H�� 

 

�¾ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���j court-terme 

Dispositif s mutualisé s de lutte contre la non -décence  �G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W 

�x La délibération-cadre prise par le Conseil métropolitain du 29 avril 2022 a 
�D�F�W�p�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �H�W�� �O�¶�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
communes, pour une entrée en vigueur au 1er janvier 2023. La nouvelle 
convention de prestations de services proposera un nouveau périmètre �± 
portant à 28 communes adhérant à au moins un des dispositifs �± �D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H��
actualisation des conditions financières. 

�x �(�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���� �X�Q�H��
convention CAF/MEL/communes est en cours de finalisation pour financer 
���������� �Y�L�V�L�W�H�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�� �H�W�� �G�H��
santé. Pour les 30 autres communes, la MEL propose que les visites se 
fassent via AMELIO. 

�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

 
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �R�Q�W�� �H�[�S�U�L�P�p�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �T�X�D�Q�W�� �j��
�O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�H�Q�V�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���I�R�Q�F�L�H�U�����O�D���0�(�/���U�p�S�R�Q�G���D�X�[��
sollicitations ponctuelles des communes en communiquant notamment les portails-
ressources à disposition pour les accompagner dans leurs démarches. 
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�E�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v 

Face aux exigences toujours plus fortes et aux évolutions réglementaires récentes 
dans le domaine du numérique, �G�H�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �G�H�V��
administrations, la MEL traduit son accompagnement par la mise en place de solutions 
de mutualisation dans ce domaine. 

�¾ Offre existante 

Suite à l'entrée en vigueur du règlement européen relatif à la protection des données 
personnelles, la MEL propose une offre de service  relative à la protection des 
données personnelles (RGPD)  (59 communes adhérentes �± 4,55 ETP en 
2021) ayant pour objet �O�D���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H��Délégués à la Protection 
des Données (DPD) et Responsables de la Sécurité des Systèmes d'Information 
(RSSI) assumant �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W les charges et les obligations liées au traitement des 
données à caractère personnel, �H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W��permettant ainsi de bénéficier d�¶�X�Q��
accompagnement personnalisé.  
 
Fa�F�H�� �D�X�[�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���� �O�D�� �0�(�/�� �D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H��
mutualisation pour assister les communes dans le domaine . Dès 2017, la MEL a 
proposé aux communes le dépôt d'une partie de leurs archives définitives au sein du 
service de la MEL (4 communes adhérentes �± 0,45 ETP en 2021). 
 

�¾ �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�¶�p�Y�Rlution à court-terme 

Offre de service relative à la protection des données personnelles (RGPD)   

�x �(�Q���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���D�F�T�X�L�V�H���G�H�S�X�L�V���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H����
la MEL pourrait proposer une refonte de la convention et des modalités 
financières fin 2022-début 2023. 
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Mutualisation des archives  

- Dépôt des archives définitives  : fin 2022/début 2023, le nouveau centre de 
conservation de la MEL ouvrira ses portes à Ronchin. Un travail pourra être 
mené avec les communes pour identifier les priorités et les éventuelles 
communes intéressées. 

- Archivage électronique : le Centre de Gestion 59 propose sur le territoire 
�G�H���O�D���0�(�/���X�Q�H���R�I�I�U�H���G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���j���O�¶�k�J�H���F�R�X�U�D�Q�W���H�W���L�Q�W�H�U�P�p�Giaire en direction 
des communes, sous le contrôle scientifique et technique des Archives 
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�X�� �1�R�U�G���� �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�D�� �0�(�/�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �H�Q��
complémentarité de cette offre et �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H��
électronique patrimonial (âge définitif) mutualisé aux communes qui le 
souhaitent. Cette offre, en cours de construction, offrira une solution 
d�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H aux communes de la MEL, notamment pour le Guichet 
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� 

 

�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

Par ailleurs, certaines communes ont exprimé le besoin de �G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q�H��ingénierie 
territoriale pour la recherche et les opportunités de financement  de leurs projets.  
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���I�L�V�F�D�O���S�D�U�W�D�J�p�����O�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���G�H��
la MEL en matière de recherches de financement proposeront une présentation des 
différents dispositifs de financement (État���� �(�X�U�R�S�H���� �D�X�W�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �«���� �T�X�H�� �O�H�V��
communes peuvent être amenées à solliciter.  
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Sécurité, patrimoine et assurances 

La prévention du risque est une préoccupation majeure pour la MEL et ses communes. 
Le schéma de mutualisation propose des actions concrètes pour accompagner les 
communes dans ces domaines. 

�¾ Offre existante 

Dans le cadre du schéma directeur métropolitain de vidéo protection urbaine, la MEL 
a développé un plan d'actions adapté aux besoins d'efficience technique et budgétaire. 
Le plan s'est concrétisé notamment à travers la mise en place d'un groupement de 
�F�R�P�P�D�Q�G�H�V�� �T�X�L�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�G�p�R���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q (56 communes adhérentes). Ce marché sera 
renouvelé en janvier 2023 dans le cadre de  �O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�¶�D�F�K�D�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� 

En matière d'assurances , la MEL a proposé un groupement de commandes (36 
communes adhérentes) permettant à la MEL et ses communes-membres de réaliser 
�G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���,�$�5�'�����,�Q�F�H�Q�G�L�H�V�����$�Fcidents et Risques 
Divers) et aux communes de s'assurer en cas de risques parfois difficiles à couvrir.  
 
Enfin, crée en 2018, le service commun métropolitain dédié à la gestion et à la 
prévention du risque lié aux carrières souterraines  (12 communes adhérentes et 
la MEL) est porté par la Ville de Lille. Depuis juin 2018, 186 carrières souterraines ont 
été inspectées. En 2021, plusieurs interventions ont été réalisées, comme par 
exemple : un accompagnement technique sur 23 projets de construction, 17 
interv�H�Q�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���Vuite à des mouvements de terrains, �O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�H��145 permis 
de construire avec recommandations ou prescriptions, et 116 certificats de carrières 
souterraines produits dans le cadre des cessions immobilières. Le service 
métropolitain des carrières souterraines a pour perspective, à partir de 2022, de 
�F�R�P�P�H�Q�F�H�U���j���V�H���U�p�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���������K�H�F�W�D�U�H�V���G�H���F�D�W�L�F�K�H�V�����T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���Q�R�Q���Y�L�V�L�W�p�H�V���j��
�F�H���M�R�X�U���R�X���T�X�H���O�H�X�U�V���S�X�L�W�V���G�¶�D�F�F�q�V���V�R�L�H�Q�W���j���F�U�p�H�U�� 
 

�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

Dans le domaine de la vidéo-�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H��
coordination entre les acteurs publics pourraient être initiées. La MEL pourrait 
expérimenter , avec quelques communes,  la transmission des flux vidéo des 
communes  vers la MEL  pour une surveillance continue des espaces publics 
métropolitains. Cela pourrait �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q��
éventuel Centre Métropolitain de Supervision Urbaine (CMSU). 

Par ailleurs, e n matière de gestion du risque , la MEL a engagé un travail de 
recensement des communes ayant un Plan communal de Sauvegarde en 
complémentarité des actions de mutualisation. �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U à moyen terme 
un atlas métropolitain des risques, afin de préparer un Plan Métropolitain de 
Sauvegarde (PMS), dans les 5 ans à venir, conformément à la Loi « Matras ». La MEL 
pourrait ainsi animer �X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�D�F�W�H�X�U�V auprès des communes dans le cadre de son 
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PMS (échanges de bonnes pratiques, réseaux �G�¶�H�[�S�H�U�W�V�«���� L'expertise de la Ville de 
Lille sur la gestion du risque pourrait être partagée dans ce cadre.  

Développement économique et territorial 

�¾ Offre existante 

La MEL expérimente pour 2 ans par le �E�L�D�L�V�� �G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p�� �O�D�Q�F�p���H�Q�� �R�F�W�R�E�Ue 2021 et 
dans le cadre de son A�S�S�H�O�� �j�� �0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�,�Q�W�p�U�r�W�� �©�� �2�E�M�H�F�W�L�I�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�� �ª����
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��managers de centre -
ville  en temps partagé sur le territoire métropolitain. 

 

�¾ Perspectives à moyen terme nécessitant des études approfondies 

Au terme de cette expérimentation et de son évaluation, la MEL aura testé les 
�P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����&�H�O�D���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�¶�D�I�I�L�Q�H�U���O�H���E�H�V�R�L�Q�����D�I�L�Q��
�G�¶�p�W�X�G�L�H�U���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���G�H cette action dans le schéma de mutualisation et de 
coopération métropolitain. 
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IV. Les actions de coopération et �o���•���Œ� �•�����µ�Æ�����[���Æ�‰���Œ�š�]�•�� 

�/�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�p�H�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �V�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �S�U�R�S�U�H�V, qui peuvent 
également répondre aux besoins des communes. Les communes intéressées peuvent 
donc en bénéficier : 

- Le portail Open -data : les communes accèdent au portail OPENDATA de la 
�0�(�/���D�I�L�Q���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�X�U�V���Sropres données ; 

- �/�¶�Rbservatoire fiscal partagé  : les communes accèdent à un système 
d'information offrant des fonctionnalités avancées comme la possibilité 
d'établir des diagnostics sur la taxe d'habitation et la taxe foncière ; 

- �/�¶�Rutil cartographique MELMAP Pro  : ce portail à destination des 
communes permet de consulter via un accès sécurisé et personnel, un 
ensemble de données géographiques généralistes ou spécifiques métier : 
réseaux, cadastre, PLU, etc. ; 

- �/�¶�Rutil Litteralis  : il est proposé aux communes une application de gestion 
pour les assister dans l'exercice du pouvoir de police de conservation et du 
pouvoir de police de circulation et stationnement.  

Afin de permettre une mise en commun de ces moyens, la MEL mettra à disposition 
des communes de son territoire ces biens selon les modalités définies par un 
règlement de mise à disposition de bien partagé �H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q (Article L.5211-
4-3 du CGCT) pour tous les dispositifs cités précédemment. 

Ces règlements visent à préciser les droits et obligations des utilisateurs et les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q. �7�R�X�W�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�U�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q��
règlement de mise à disposition. 

 

La MEL propose également aux communes du territoire plusieurs réseaux 
�G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H��permettant �G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�X�M�H�W�V��partagés 
avec les territoires : 

- Accessibilité : le réseau des référents Accessibilité ; 

- Achat : les jeudis de la Centrale d'achat métropolitaine (CAM) ; 

- Climat : le Club climat des communes ; 

- Concertation : le réseau des acteurs de la participation citoyenne (RAP) ; 

- Économie : le Club éco des communes ; 

- Fiscalité : l�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���I�L�V�F�D�O���S�D�U�W�D�J�p�����2�)�3�� ; 

- Gestion des déchets : le réseau des communes dédié à la gestion des déchets ; 

- Ressources Humaines : le Club Ressources humaines (RH) ; 

- Urbanisme/droit des sols : le réseau des services instructeurs ; 

- Habitat : Club Instructeur Permis de louer et de diviser ; 

- �«  
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Ces réseaux �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H se réunissent plusieurs fois par an et sont ouverts aux élus 
et/ou techniciens des communes intéressées. Ils permettent de partager les retours 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����O�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����H�W���G�¶�D�F�F�U�R�L�W�U�H���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���W�R�X�V��
les acteurs du territoire.   
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V. La gouvernance du schéma de mutualisation 

La Vice-présidente Gouvernance, territoires et métropole citoyenne porte �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��
et le suivi du schéma de mutualisation et de coopération pour la mandature 2020-
2026. 

Pilotage 

Un comité de pilotage composé de la Vice-présidente Gouvernance, territoires et 
métropole citoyenne, du Vice-Président délégué aux Finances, des Vice-président(e)s 
ou Conseiller(e)s métropolitains concernés par les dispositifs de mutualisation permet 
�G�H�� �Y�D�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �j�� �G�p�S�O�R�\�H�U�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��
évolutions du schéma. 

Par ailleurs, des comités de pilotage thématiques se réunissent pour assurer la mise 
en place et le suivi de chaque action et de son évolution. Composés des Vice-
président(e)s thématiques concernés et des directions métropolitaines impliquées, les 
communes peuvent y être associées. 

Information et concertation avec les communes 

Les actio�Q�V���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���R�X���j���O�¶�p�W�X�G�H�����I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���H�W��de co-
construction réguliers entre la MEL et ses communes-membres dans le cadre des 
instances de gouvernances territoriale et métropolitaine �± �T�X�¶�H�O�O�H�V��soient politiques 
(Conférence métropolitaine des maires et Conférences territoriales des maires) �± ou 
techniques (Comité métropolitain des DGS et Secrétaires de mairie, Réunions de DGS 
de territoire, Réseaux des référents communaux thématiques etc.). 

Le Portail des territoires met à disposition des communes une information actualisée 
sur les actions de mutualisation. Les différents évènements y sont relayés (comités de 
pilotage���� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����ateliers de travail, etc.) ainsi que les principales 
actualités concernant les adhésions ou les renouvellements aux dispositifs proposés 
par la MEL. 
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VI. Les impacts en termes de ressources humaines et financiers 

Chaque dispositif de mutualisation déployé fai�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�U��
�O�
�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H���O�D���0�(�/�����&�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���V�¶�H�V�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q�H���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���Ge valorisation du coût complet qui repose 
sur le recensement de deux indicateurs : 

- le temps consacré par les agents  pour réaliser la prestation de 
mutualisation. Exprimé en "équivalent temps plein" (ETP), cet indicateur vise 
à mesurer la charge de travail que représente le dispositif de mutualisation 
sur les agents ; 
 

- les dépenses réalisées  dans le cadre de la prestation de mutualisation et les 
éventuelles subventions. Il s'agit de recenser les coûts de fonctionnement 
(hors agent) et d'investissement rattaché au dispositif de mutualisation ainsi 
que d'éventuelles subventions (FEDER, ADEME, ...) ; 

 

Sur la base de ces indicateurs, il �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �S�U�R�S�R�V�p�� �X�Q�H�� �D�Q�Q�H�[�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��au 
schéma de mutualisation et de coopération �T�X�L���p�Y�D�O�X�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���I�D�o�R�Q���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H 
sur les années 2019-2020-2021 (voir synthèse financière en annexe). La période 
2022-20�������G�X���P�D�Q�G�D�W���V�H�U�D���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�Vation pour répondre pleinement à 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-39-1 du CGCT. 

U�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �V�H�U�D�� �S�U�R�S�R�V�p�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�R�U�V�� �G�X�� �E�L�O�D�Q�� �G�¶�p�Wape du schéma de 
mutualisation et de coopération. 

 

En matière de recouvrement des recettes, la MEL propose depuis 2019 une facturation 
consolidée semestrielle, afin de faciliter la lisibilité budgétaire pour les communes et la 
métropole. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0458 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL D 'ACTIVITE 2020-2022 DU CONSEIL DE DEVELOPPEMENT 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi pour l'aménagement et le développement durable du territoire (LOADDT) n° 
99-533 du 25 juin 1999, dite loi « Voynet », prévoit la mise en place de conseils de 
développement dans toutes les agglomérations de plus de 50 000 habitants (article 
26). La Métropole Européenne de Lille a ainsi créé son Conseil de développement 
par la délibération n° 01 C 257 du Conseil de Communauté du 16 novembre 2001. Il 
a été installé en mars 2002. En conformité avec la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 
2019 relative à l'engagement dans la vie locale et à la proximité de l'action publique, 
dite loi « Engagement et Proximité » et par délibération n° 22-C-0206 en date du 24 
juin 2022, le Conseil métropolitain a adopté un nouveau cadre de coopération entre 
le Conseil de développement et la MEL. 
 
Espace de démocratie contributive, le Conseil de développement de la MEL alimente 
�S�D�U�� �V�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �R�X��
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V�� 
Composé de 159 citoyens bénévoles, il intervient �H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V��
instances ou initiatives de démocratie participative pour animer le débat public sur le 
territoire. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La loi MAPTAM (art 43) précise qu'un rapport annuel d'activité est établi par le 
Conseil de développement, puis examiné et débattu par le Conseil de la Métropole  
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2020-2022 du Conseil de 
développement mis à disposition sur le Flash Conseil. 

 
Résulta t du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0458 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL D 'ACTIVITE 2020-2022 DU CONSEIL DE DEVELOPPEMENT 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi pour l'aménagement et le développement durable du territoire (LOADDT) n° 
99-533 du 25 juin 1999, dite loi « Voynet », prévoit la mise en place de conseils de 
développement dans toutes les agglomérations de plus de 50 000 habitants (article 
26). La Métropole Européenne de Lille a ainsi créé son Conseil de développement 
par la délibération n° 01 C 257 du Conseil de Communauté du 16 novembre 2001. Il 
a été installé en mars 2002. En conformité avec la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 
2019 relative à l'engagement dans la vie locale et à la proximité de l'action publique, 
dite loi « Engagement et Proximité » et par délibération n° 22-C-0206 en date du 24 
juin 2022, le Conseil métropolitain a adopté un nouveau cadre de coopération entre 
le Conseil de développement et la MEL. 
 
Espace de démocratie contributive, le Conseil de développement de la MEL alimente 
�S�D�U�� �V�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �R�X��
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V�� 
Composé de 159 citoyens bénévoles, il intervient �H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V��
instances ou initiatives de démocratie participative pour animer le débat public sur le 
territoire. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La loi MAPTAM (art 43) précise qu'un rapport annuel d'activité est établi par le 
Conseil de développement, puis examiné et débattu par le Conseil de la Métropole  
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2020-2022 du Conseil de 
développement mis à disposition sur le Flash Conseil. 

 
Résulta t du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Conseil de développement de la MEL 2022 
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Éditorial 

 
 
Prendre la suite des présidences précédentes (Patrick Peugeot, Didier Paris, Agnès Démotié, 
Gérard Flament) ���•�š�� �µ�v�� �Z�}�v�v���µ�Œ�� ���š�� �µ�v���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ������ �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �î�ì�� ���v�•��
���[���Æ�]�•�š���v���������[�µ�v�����]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���]�v�•���Œ�]�š���������v�•���o�����o�}�]���s�}�Ç�v���š�U���������•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���������v�•���µn continuum de 
démocratie participative à plusieurs échelons territoriaux. 
 
En 2014, je proposais ma candidature au Conseil de Développement en écrivant que « la 
��� �u�}���Œ���š�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À�����v�����‰���µ�š���À�]�À�Œ�����•���v�•�����v�P���P���u���v�š���������‰���Œ�š�����š�����[���µ�š�Œ�����W���o���•�������š���µ�Œ�•���������o����
�•�}���]� �š� �����]�À�]�o�����‹�µ�]�����}�v�v���v�š���������o���µ�Œ���š���u�‰�•���‰�}�µ�Œ�����}�v�v���Œ���o���µ�Œ�•�����À�]�•�����š���]��� ���•�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U���o���•��� �o�µ�•��
�‹�µ�]���•�}�v�š�������o���µ�Œ��� ���}�µ�š�������[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š���i�X�� 
 
En 2021, dans mon discour�•�����[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�U���i�����•�}�µ�Z���]�š���]�• une existence toujours plus forte de 
cette "instance de démocratie participative et contributive dont la finalité est : échanger, 
produire, diffuser, évaluer". 
 
�s�}�]���]�� �u���]�v�š���v���v�š�� �µ�v�� ���v�� �‹�µ���� �i���� �‰�Œ� �•�]������ ������ ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �‹�µ���� �i�[�ˆ�µ�À�Œ���� ���µ��
quotidien pour que les 160 membres prennent pleinement leur part, pour un rapprochement 
� �š�Œ�}�]�š�����À�������o���•��� �o�µ�•�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����o�]���]�•�}�v���Z���µ�Œ���µ�•�������À�������o�[� �‹�µ�]�‰�������[���‰�‰�µ�]�X 
 
Je les remercie tous, 
 
Béatrice AUXENT 
Présidente Conseil de développement 
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I. Un Conseil de développement mobilisé et renouvelé : 

���v�š�Œ�����•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í�����š���i�µ�]�v���î�ì�î�î�U���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�[���•�š���u�}���]�o�]�•� ��en diversifiant 
ses travaux et en intégrant activement des réseaux de démocratie participative et 
contributive. 

1) Des ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�����µ�����ˆ�µ�Œ�������•�����v�i���µ�Æ�����š�������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���• : 

159 membres ���}�u�‰�}�•���v�š���o�[���•�•���u���o� �����‰�o� �v�]���Œ�������µ��Conseil de développement, répartis en 111 
hommes et 48 femmes. Le bureau est quant à lui composé de 8 hommes et 5 femmes, dont 2 
femmes et 2 hommes sont Vice-Présidents.  

Outre les réunions plénières, réunions de bureaux, les membres du Conseil de développement 
�Œ� �(�o� ���Z�]�•�•���v�š�� ���v�� �P�Œ�}�µ�‰���•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� �‰�}�µ�Œ�� � �o�����}�Œ���Œ�� �o���µ�Œ�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�U�� �•�}�]�š�� ���� �o���� �•�µ�]�š���� ���[�µ�v����
saisine, soit dans le �������Œ���� ���[�µ�v���� ���µ�š�}-saisine. �^�[�]�o�•�� �Œ� �(�o� ���Z�]�•�•���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•��
métropolitaines et formulent un certain nombre de propositions, en intégrant une expertise 
���[�µ�•���P�������š���µ�v���‰�}�]�v�š���������À�µ�������]�š�}�Ç���v�U�������•���P�Œ�}�µ�‰���•���������š�Œ���À���]�o���]�v�v�}�À���v�š��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u�� 
des contributions pour valoriser leurs travaux. 

Chiffres clés 
 Réunions Participants 
 5 Plénières 275 
20 Bureaux et 
prépa Bureaux  

120 

 1 Conférence 
débat 

27 

 24 Groupes de 
travail 

308 

    

a) Les contributions du Conseil de développement sur saisine de la MEL 

Plan de Mobilité Métropolitain 2035 

Suite à la saisine dans le cadre du Plan de Mobilité Métropolitain 2035 et après une première 
contribution, ciblant les enjeux et objectifs en plénière du 9 septembre 2021, le Conseil de 
développement a rendu une deuxième contribution lors de la plénière du 3 mai 2022 sur 
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v��du Plan de Mobilité Métropolitain 2035, en formulant un certain nombre de 
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�X���&�����������µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����[�µ�Œ�P���v���������o�]�u���š�]�‹�µ���U���������•���v�š� ���‰�µ���o�]�‹�µe et de raréfaction des 
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� �Œ���‰�‰���o� �� �o���� �v� �����•�•�]�š� �� ������ �Œ� ���µ�]�Œ���� �o�[���u�‰�Œ���]�v�š����
�����Œ���}�v�������š���o�����‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���•�}�v�}�Œ���U�����[�]�v�À���•�š�]�Œ�������v�•���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������u�}���]�o�]�š� �•�������š�]�À���•���~�À� �o�}�U��
marche) et dans les transports en commun, en augmentant la part allouée à la coexistence de 
�����•���u�}�����•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•�µ�Œ���o�[���•�‰���������‰�µ���o�]���X�������š�š�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v������� �š� �����}�u�‰�o� �š� �����‰���Œ���í�ì�������Œ�š���•��
���[��xpériences retraçant 10 trajets, testés par différents modes de transport alternatifs à la 
voiture avec les moyens à la disposition des usagers, en listant les points positifs, les difficultés 
rencontrées et l���•���‰�]�•�š���•�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v pour faciliter ces trajets par les habitants de la MEL. 
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Notre futur numérique 

Le Conseil de développement a produit en mai 2022 une contribution sur le numérique dans 
�o���� ���}�v�š���Æ�š���� ������ �o�[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v����« Résolument 
Digitale ». Il a rappelé que le développement du numérique doit être responsable et donc 
intégrer la transition écologique, mais aussi inclusif, en réduisant �o�[�]�o�o�����š�Œ�}�v�]�•�u�� et en 
favorisant la participation citoyenne.  

 

b) Des contributions prospectives du Conseil de développement sur auto-saisine : 

Plan Climat :  

En mai 2022, après sa contribution de 2018 au Plan métropolitain Climat Air Énergie Territorial 
(PCAET), le Conseil de développement a cherché à faciliter et enrichir la mise en action du Plan 
Climat de la MEL pour et par le citoyen. Après avoir posé les enjeux du changement climatique 
sur les 3 piliers fondamentaux de l'air, de l'eau et de la biodiversité des sols sur la métropole, 
le Conseil de Développement a cartographié les actions annoncées dans le PCAET qui ont ou 
auront un impact sur la vie quotidienne des métropolitains. Il a ensuite proposé des actions 
ciblées et concrètes, petites et grandes, que la Métropole et les communes peuvent mettre 
���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� ������� �o� �Œ���Œ�� �o���•�� ���Z���v�P���u���v�š�•�� ����s comportements individuels et les politiques 
locales et ainsi répondre à cet impératif climatique qui oblige à agir. 
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« Les espaces publics dans la MEL »  

En septembre 2021, le Conseil de développement a finalisé sa contribution « Les espaces 
publics dans la MEL » avec 4 livrets ���[���Æ�‰� �Œ�]���v������ ������ �‰arcours Courtrai, Pérenchies, CHR et 
Roubaix Tourcoing. Le C�}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �‰�Œ� ���}�v�]�•���� ���[���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ�� �o�[���•�‰�������� �‰�µ���o�]����
comme un lieu de vie de proximité et non uniquement, comme un lieu de circulation, en 
réintégrant par exemple le banc public et en renforçant la nature en ville. ���v���š���v�š���‹�µ�[���•�‰��������
���������]�Œ���µ�o���š�]�}�v�U���o�[���•�‰���������‰�µ���o�]�������}�]�š�����µ�•�•�]���!�š�Œ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���‰���v�•� ���‰�}�µ�Œ���µ�v�������}���Æ�]s�š���v���������[usages 
de plus en plus diversifiés et son aménagement doit favoriser les mobilités actives (vélo, 
marche, etc.) et les transports en commun, avec par exemple des arrêts de bus adaptés aux 
besoins des usagers. 

                                            
   

2) Du renouveau au Conseil de développement :  

 
a) Changement de présidence et renouvellement partiel des membres :  

�����v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�������������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����]�v� ���]�š�U���o�����‰�o� �v�]���Œ�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���������o�����v�}�µ�À���o�o�����W�Œ� �•�]�����v������
���� ���µ�� �o�]���µ�� �o���� �î�ó�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�í�X�� ���]�v�‹�µ�]���u���� �‰�Œ� �•�]�����v�š���� �����‰�µ�]�•�� �o�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
développement, Béatrice Auxent succède ainsi à Gérard Flament. La nouvelle présidente a été 
accueillie par Damien Castelain, Président de la MEL et Hélène Moeneclaey, Vice-Présidente 
gouvernance, territoires et métropole citoyenne. À leurs côtés et avec 4 vice-Présidents, un 
bureau de 13 membres et une équipe administrative ���[���‰�‰�µ�]�U����� ���š�Œ�]���������µ�Æ���v�š�������]�v�•�]�•�š� ���•�µ�Œ���o����
nécessaire échelle métropolitaine des réflexions du Conseil de développement et sur la plus-
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value habitante et citoyenne que constituent les travaux du Conseil de développement, dans 
une optique de co-construction et de contribution au projet métropolitain. 

 

�����š�š�����‰�o� �v�]���Œ�������µ���î�ó���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�í������� �š� �����µ�•�•�]���o�[�}�������•�]�}�v�����[�������µ���]�o�o�]�Œ���ñ�ô���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•��
suite à un appel à candidatures lancé au printemps 2021, pour renouveler un tiers des 
�u���u���Œ���•�U���������o���µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U���������o���•�����•�•�}���]���Œ�����µ�Æ��
travaux en cours et de les impliquer dans ceux à venir.  

b) Nouveau cadre de coopération : 

Le cadre de coopération a �(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ� �À�]�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ���•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���������vs la continuité du pacte 
de gouvernance, adopté par le Conseil métropolitain en juin 2021 et dont un des axes est de 
renforcer la métropole citoyenne. Dans la continuité de sa contribution sur le volet 
citoyenneté de ce pacte de gouvernance en mars 2021, le Conseil de développement a 
travaillé sur sa composition et sur �•���•���Œ���o���š�]�}�v�•�����À�������o�����D���>�X���>�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���P� �v� �Œ���o�������µ���������Œ����
de coopération a été revue pour en faciliter la lecture et la compréhension et intégrer de 
nouvelles dispositions. Parmi les principales nouveautés, les 3 collèges qui existaient 
���µ�‰���Œ���À���v�š���~� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U���•�}���]� �š���o�U���‰���Œ�•�}�v�v���•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�•�����]�•�‰���Œ���]�•�•���v�š�����µ���‰�Œ�}�(�]�š�����[�µ�v���µ�v�]�‹�µ����
collège de personnes physiques, une nouvelle disposition, qui reflète non seulement la réalité 
des candidatures, mais ���µ�•�•�]���o�������Z�}�]�Æ���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���X���>�[�����š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o��
������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���•�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ���� ���µ�š�}�µ�Œ�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �š�Œ���À���]�o�� �•���u���•�š�Œ�]���o�U�� �À���o�]��� �� ���v��
comité de coordination, avec des processus de saisine/auto-saisine et un dialogue de suivi, 
�Œ���‰�Œ� ���]�•� �•�U���‰�}�µ�Œ���Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�����•�µ�]�À�]�����š���o�[���(�(�]�������]�š� �������•���š�Œ���À���µ�Æ���u���v� �•�X 

                     

 

3) Une démocratie participative élargie : �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v ���[événements citoyens et 
�o�[�����š�]�À���š�]�}�v���������Œ� �•�����µ�Æ�����[�����š���µ�Œ�•���������o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v citoyenne 

Des événements ouverts sur le territoire :  

Le Conseil de développement a invité le politologue Alain Faure à donner une conférence le 
1er mars 2022 sur le rôle des politiques et des conseils de développement dans les grandes 
intercommunalités. Dans un contexte de complexité croissante des compétences 
métropolitaines et de leur exercice, Alain Faure a insisté sur le besoin des Métropoles de 
��� �v� �(�]���]���Œ�� ������ �u� ���]���š���µ�Œ�•�� ���}�o�o�����š�]�(�•�� ���v�� �����‰�����]�š� �� ������ �(�}�Œ�u�µ�o���Œ�� �����•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�•�� ���[�µ�v�� �(�µ�š�µ�Œ��
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partagé, autour de compromis responsables. Les c�}�v�•���]�o�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�����v���‰�o�µ�•�����[�µ�v���Œ�€�o����
������ �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �]�v�š� �P�Œ���v�š�� �µ�v���� ���Æ�‰���Œ�š�]�•���� ���[�µ�•���P���� ���š�� �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� ���]�š�}�Ç���v�v���� �����•�� ���v�i���µ�Æ��
�u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�•���‰���µ�š�����µ�•�•�]���!�š�Œ�����µ�v���u� ���]���š���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���������}�u�‰���P�v���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•��
publiques intercommunales par les habitants. 

 

Le Conseil de développement a également organisé un atelier-débat avec les publics 
concernés �•�µ�Œ�� �o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �‰�Œ� �����Œ�]�š� ��pour fournir des éléments dans le cadre ���[�µ�v����
sollicitation sur ce thème du Conseil National de �o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�����µ�‰�Œ���•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�v�•���]�o�•��
de développement.  

Des contacts renoués avec la Coordination Nationale des Conseils de Développement (CNCD), 
le Conseil Économique Social et Environnemental Régional (CESER) et �o�[Agence de 
D� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����[Urbanisme de Lille Métropole (ADULM) : 

Dans le cadre de la Coordination Nationale des Conseils de développement, 48 conseils de 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�����}�v�š�������o�µ�]���������o�����D���>���}�v�š��� �š� ���]�v�š���Œ�Œ�}�P� �•���•�µ�Œ���o���µ�Œ���‰���Œ�����‰�š�]�}�v���������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��������
�o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� ���� �o�[� ���Z���ole de leur intercommunalité. Deux grandes tendances se 
sont dégagées de cette enquête : une plus grande proximité entre les conseils de 
développement et les intercommu�v���o�]�š� �•�� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�� ���š�� ���[���µ�š�Œ�� part, un conseil de 
développement, facilitateur de particip���š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� ���À������ �µ�v���� �À�}�o�}�v�š� �� ���[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �����•��
événements grand public. 

�>�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�����À�µ�����‰���Œ les conseils de développement (conseils-de-
developpement.fr) 

�>���� ���E������ �‹�µ�]�� �}�Œ�P���v�]�•���� �����•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� ���[� ���Z���v�P���•�� ���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�� ���v�š�Œ���� ���}�v�•���]�o�•�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������o�[� ���Z���o�o�����v���š�]�}�v���o�������š���‰�Œ�}�u���µ�š���o���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���• souhaite mettre 
en place des groupes de travail multi-conseils de développement pour des contributions 
mutualisées à dimension nationale. 

Une conseillère du CESER-Hauts de France en charge des relations avec le conseil de 
développement est membre du Conseil de développement et participe aux plénières du 
Conseil de développement. Le CESER a par ailleurs invité la Présidente du Conseil de 
développement à son assemblée plénière du 22 février 2022 pour la présentation du rapport-
avis « Démocratie participative et expression citoyenne. Quelles perspectives pour le CESER 
Hauts-de- France ? », un rapport-avis élaboré dans le cadre de la commission Citoyenneté du 
CESER. 
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�>�[�����h�>�D�� ���š�� �o���� ���}�v�•���]l de développement se sont rencontrés le 24 novembre 2021 afin de 
créer encore davantage de liens ���v�š�Œ�����o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���o�[���P���v���������[�µ�Œ�����v�]�•�u����
�‰�}�µ�Œ���µ�v�����]�v�š� �P�Œ���š�]�}�v�����µ���Œ���P���Œ�������]�š�}�Ç���v�����š���µ�•���P���Œ�����µ���š�Œ���À���]�o�����[���Æ�‰���Œ�š�X 

Les relations avec nos voisins belges : la participation au �&�}�Œ�µ�u���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�� 

Le Conseil de développement a poursuivi sa participation au Forum via une délégation de 16 
�u���u���Œ���•�U�����µ�Æ�����€�š� �•�����[���v���]���v�•���u���u���Œ���•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���‰���Œ���o�µ�] (37 participants au total au Forum 
pour le versant français). Deux membres du bureau du Conseil de développement sont par 
ailleurs membres du bureau du Forum. Tous les membres du Conseil de développement 
peuvent participer aux plénières ouvertes du Forum. 

�>�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�����[�}�µ�š�]�o�•��numériques : site internet et réseaux sociaux 

Avec �o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ���U���o�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����•�[���•�š���]�v�À�]�š� ���������v�•���o���•���Œ� �µ�v�]�}�v�•�����š�������‰���Œ�u�]�•�������•���•���u���u���Œ���•��
de continuer à se mobiliser et à se mobiliser autrement. La page internet, en ligne depuis 3 
ans permet de faire connaître le Conseil de développement et ses travaux auprès du public. 
Son espace membres permet aux membres, notamment aux nouveaux, de suivre les 
réflexions et actions déjà menées par un groupe de travail�U���‹�µ�[�]�o�•���À�]���v�v���v�š�����[�]�v�š� �P�Œ���Œ. Avec les 
réseaux sociaux, le site internet permet de relayer des événements métropolitains citoyens 
auprès du public et également les appels à candidatures dans le cadre des renouvellements 
partiels. 

Accueil | Conseil de développement MEL (lillemetropole.fr)
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II. Programme de travail du Conseil de développement pour 2022-2023  
 

1) Des perspectives de contributions sur saisine de la MEL et auto-saisine : 

�>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �•���� �u�}���]�o�]�•���Œ���� �•�µ�Œ�� �•���]�•�]�v���U�� ���[���•�š-à-dire pour répondre à un ou 
plusieurs besoins exprimés par les élus métropolitains auprès de la Vice-présidente 
Gouvernance, territoires et métropole citoyenne en lien avec le Conseil de développement, 
mais aussi sur auto-saisine, sur des sujets to�µ�i�}�µ�Œ�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����š�������o�[initiative des 
membres du Conseil de développement.  

���v���š���Œ�u���•���������•���]�•�]�v���U���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���š�Œ���À���]�o�o���Œ���������•���o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�î����vec le Vice-
président �:���µ�v���•�•���� ���š�� �•�‰�}�Œ�š�� �‰�}�µ�Œ�� ���}�v�v���Œ�� �µ�v�� ���À�]�•�� �•�µ�Œ�� �o�[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �oa stratégie 
métropolitaine pour la Jeunesse. Dans la poursuite de ses travaux sur le PLH 3, le Conseil de 
développement �Œ���•�š���������o�[� ���}�µ�š����������la Vice-présidente, Logement et habitat sur �o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v��
citoyenne de �o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���W�>�, 3.  

En auto-�•���]�•�]�v���U���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�[�]�v�š� �Œ���•�•���Œ�����������[���µ�š�Œ���•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�X���>�}�Œ�•���������o����
plénière du 28 juin 2022, des ateliers à idées ont été animés par les membres du bureau. Ces 
idées ont été à la fois confrontés aux travaux antérieurs du Conseil de développement et aux 
���Z���u�‰�•�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���X���^�}�v�š���Œ���•�•�}�Œ�š�]���•�����}�u�u�����‰�]�•�š���•���������š�Œ���À���]�o�����v�����µ�š�}-saisine 
�o�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�����������o�[�����µ�X���&�������������o�[�µ�Œ�P���v���������o�]�u���š�]�‹�µ���U���o�[�����µ�����•�š���µ�v�����v�ieu majeur qui préoccupe 
les citoyens et ce, à plusieurs échelles. Le CESER Hauts-de-France organise un colloque sur la 
ressource en eau en région, la CNCD organise un groupe de travail multi-conseils de 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�µ�Œ���o�[�����µ�X�����À�������o�����‰�Œ�}�i���š�������•���'���Œ���]���v�v���•���������o�[�����µ�U���o�����D���>���‰�o���������o�[�����µ�����}�u�u����
une ressource majeure à préserver sur son territoire. �>�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v est aussi une thématique 
relativement transversale, qui intéresse les membres du Conseil de développement. Sollicité 
pour une contribution sur la préc���Œ�]�š� �����o�]�u���v�š���]�Œ�����‰���Œ���o�������}�v�•���]�o���E���š�]�}�v���o���������o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�U���o����
Conseil de développement souhaite réfléchir plus largement et de manière plus approfondie 
�•�µ�Œ���o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v�U�����v���o�]���v�����À�������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������š���v�}�š���u�u���v�š���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����µ�Œ�����]�v���X��Le sport et la 
culture sont également des domaines que les membres du Conseil de développement ont mis 
en évidence au regard du vivre ensemble, notamment à la suite du confinement sanitaire qui 
a mis en exergue la nécessité du lien social et de la santé à tous âges par des pratiques 
sportives et artistiques. Le Conseil de développement peut contribuer à proposer des pistes 
�‰�}�µ�Œ���µ�v�������Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v��� �š�Œ�}�]�š�������v�š�Œ�����o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������P�Œ���v���•��� �À� �v���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•��et culturels 
sur le territoire et les activités sportives et artistiques au quotidien au service de la santé et 
du bien-être territorial. 
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2) La révision de son règlement intérieur :  

Le Conseil de développement va réviser son règlement intérieur, qui date de 2014. Le 
�Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ���������o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v���������o�[�]�v�•�š���v������du Conseil de développement, 
de son organisation, de son fonctionnement et de son rôle par les membres du Conseil de 
développement, qui se renouvellent périodiquement. 

Le premier enjeu de la révision du règlement intérieur du Conseil de développement est 
d�[�����}�Œ���� ���[�������‰�š���Œ�� �o���� �Œ���P�o���u���v�š�� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�� ���µ�� �v�}�µ�À�����µ�� �������Œ���� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U�� �•�µ�]�š���� ���� �•�}�v��
�����}�‰�š�]�}�v���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�î�X�������v�����(�(���š�U���]�o���•�[���P�]�š�����[�]�v�š� �P�Œ���Œ�����µ���Œ���P�o���u���v�š��
intérieur les mesures nouvelles du cadre de coopération en termes de fonctionnement et de 
relations avec la MEL et de les préciser de manière plus concrète.  

Un autre enjeu du règlement intérieur est pour le Conseil de développement (dont les collèges 
���]�•�‰���Œ���]�•�•���v�š�����µ���‰�Œ�}�(�]�š�����[�µ�v���µ�v�]�‹�µ�������}�o�o���P�������]�š�}�Ç���v�•���������‰�Œ� ���]�•���Œ���o���•�����Œ�]�š���Œ���•��de sélection des 
nouveaux membres dans le cadre des appels à candidatures pour les renouvellements 
�‰���Œ�š�]���o�•�U�� ���}�v�š�� �o���� �‰�Œ�}���Z���]�v�� �•���Œ���� �o���v��� �� ���µ�� �‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�� �î�ì�î�ï�U�� ���À������ �µ�v���� �‰�o� �v�]���Œ���� ���[�������µ���]�o�� ���š��
���[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�U�� ���� �o�[���µ�š�}�u�v���� �î�ì�î�ï�X�� �>�[���v�i���µ�� ������ �����š�š���� ���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�� ���v�š�]���Œement citoyenne est 
���[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v���� ���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����]�À���Œ�•�]�(�]� ��, en attirant toujours plus de femmes et de jeunes au 
�•���]�v�������������š�š�����]�v�•�š���v���������]�š�}�Ç���v�v�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���X���>�����P�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o���'�}�µ�À���Œ�v���v�����U���‹�µ�]���•�[���•�š��
réuni pour réfléchir au nouveau cadre de coopération est relancé pour travailler sur 
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ���Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����š�������v�•���µ�v�������µ�Æ�]���u�����š���u�‰�•�U���‰�}�µ�Œ��� �o�����}�Œ���Œ�����š��
�u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �o�[���‰�‰���o�� ���� �����v���]�����š�µ�Œ���•�� �����•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �u���u���Œ���• et sa diffusion dans les 
territoires. 
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3) �>�[�����š�]�À���š�]�}�v�����µ�����]���o�}�P�µ�����������•�µ�]�À�] 

Dans le nouveau cadre de coopération, le dialogue de suivi remplace la commission des 
suites. �>�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���]���o�}�P�µ���� ������ �•�µ�]�À�]�� ���v�� �o�]���µ�� ���š�� �‰�o�������� ������ �o�[���v���]���v�v���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �����•��
�•�µ�]�š���•���v�[���•�š���‰���•���•���µ�o���u���v�š���µ�v�����Z���v�P���u���v�š���š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�]�‹�µ���U�����o�o�������•�š���o�����Œ���(�o���š�����[une volonté de 
dialogue à la fois plus souple et plus régulier entre le Conseil de développement et les Vice-
�‰�Œ� �•�]�����v�š�•���������o�����D���>���•�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�����š���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�U���Œ���o���À���v�š��
de leurs délégations, tout en favorisant une approche transversale et citoyenne. Le dialogue 
�������•�µ�]�À�]�����}�u�u���v�����������o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�î���•�µ�Œ���o�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�����������o�[���•�‰���������‰�µ���o�]�������š���������o�����u�}���]�o�]�š� �U��
�����µ�Æ���š�Z���u���•���‹�µ�]���}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�����v���î�ì�î�í�����š���î�ì�î�î�����š�����v�]�u� �•���‰���Œ���o����
même méthodologie, à savoir des expériences de terrain sur des espaces publics, qui ont été 
testés par les usages. En dialogue de suivi, le Conseil de développement pourra contribuer à 
�o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� ������ �o���� �v�}�µ�À���o�o���� ���Z���Œ�š���������•�� �µ�•���P���•�� ������ �o�[���•�‰���������‰�µ���o�]���X�������� �u�!�u���U�� �o����
dialogue de suivi pourra travailler à plus long terme sur la mobilité en lien avec le PDM, 
�o�[� �o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �o���� �•�&���� ���š�� �µ�v���� �À���]�o�o���� �•�µ�Œ�� ���[���µ�š�Œ���•�� �•�µ�i���š�•�� ������ �u�}���]�o�]�š� ��
émergents. 

4) La p�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š : événements citoyens sur 
�o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���š�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ������ �o���� ��� �u�}���Œ���š�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U��
régionale, nationale et européenne 
 
a) La relance des cafés métropolitains et la poursuite des conférences ouvertes : 

���‰�Œ���•���‰�Œ���•�‹�µ�����ï�����v�•�����[�����•���v�����������v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�������������Œ�]se sanitaire inédit, le café métropolitain 
revient en 2022-2023. Cet événement ouvert à tous a pour objectif de sensibiliser, au-delà des 
�u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�����������•�����v�i���µ�Æ�����š�������š�]�}�v�•�����[���u�‰�o���µ�Œ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���U��������
contribuer à leur appropriation citoyenne et co-construire et agir ensemble. Le café 
métropolitain du 29 septembre 2022 est consacré ���� �o�[���v�i���µ�� ���µ�� �Œ� ���Z���µ�(�(���u���v�š�� ���o�]�u���š�]�‹�µ���U��
�o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�����µ���W�������d�����š���o�[�µ�Œ�P���v���������[���P�]�Œ�X 

           

�^�µ�]�š���������o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v���������o�������}�v�(� �Œ���v������ouverte ���[���o���]�v���&���µ�Œ�������v���u���Œ�•���î�ì�î�î�U���o�������}�v�•���]�o��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �•�}�µ�Z���]�š���� �Œ���v�}�µ�À���o���Œ�� �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v����, en organisant des conférences à tous les 
���]�š�}�Ç���v�•�X�� �����•�� ���}�v�(� �Œ���v�����•�� �}�µ�À���Œ�š���•�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�� �����v�•�� �µ�v�� �Œ�€�o���� ���[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �� ���]�š�}�Ç���v�v���� �‹�µ���� �o����
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Conseil de développement souhaite ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ���X��Le 12 décembre 2022, le 
���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �‰�Œ� �À�}�]���� ���[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ�� ������ �(�}�Œ�u���š�� ���À������ �µ�v���� ���}�v�(� �Œ���v������ �•�µ�Œ��
�o�[�Z�����]�š���š�U���‹�µ�]�����o�€�š�µ�Œ���Œ�����o�����Œ�����µ���]�o�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•���]�v�v�}�À���v�š���•�����v���u���š�]���Œ���•�����[�Z�����]�š���š�U���}�‰� �Œ� ���‰���Œ���o����
groupe de travail au cours des ateliers organisés en 2022.  

b) �>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�������µ���š�Œ���À���]�o�����v���Œ� �•�����µ�����À�������o�[�����h�>�D�U���o�����&�}�Œ�µ�u���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o���U���o����
CNDP et le CESER 

Le café métropolitain du 29 septembre accueille une exposition vidéo sur les futurs possibles 
en visite libre, en marge du programme du café métropolitain. Le public avant ou après les 
interventions peut �•�[�]�u�u���Œ�P���Œ�� �����v�•�� �o���•�� �(�µ�š�µ�Œ�•�� �‰�}�•�•�]���o���•�� �]�u���P�]�v� �•�� �‰���Œ�� �o�[�����h�>�D�� ���š��
�������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ�������•�����v�]�u���š���µ�Œ�•���������o�[�����h�>�D�X

Le Conseil de développement appartient au réseau des acteurs de la participation citoyenne 
et pourra dans ce cadre poursuivre notamment sa réflexion sur le budget participatif. 

Le Conseil de développement continuera à travailler en lien avec �o�����&�}�Œ�µ�u���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o���U��
qui �����o�����‰�Œ�}�i���š�����[organiser des plénières communes ou des bureaux communs sur des sujets 
���[�]�v�š� �Œ�!�š���š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���o�]���Œ�X�� 

Le Conseil de développement demeure enfin actif au sein de la CNCD, autant sur le plan des 
GT techniques et administratifs que sur les GT thématiques pour les membres. Échanger avec 
les autres Conseils de développement, y compris avec ceux des autres Métropoles permet de 
faire évoluer les pratiques des uns et des autres. Le Conseil de développement souhaite en 
2023 également développer ses liens avec le CESER avec des invitations à leurs plénières 
�Œ���•�‰�����š�]�À���•�U���À�}�]�Œ�����Œ� �(�o� ���Z�]�Œ�������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v��� �À� �v���u���v�š�����}�u�u�µ�v�X 

c) Une communication renouvelée : 

Un nouveau cadre de coopération adopté. Un nouveau règlement intérieur en préparation. 
Une communication renouvelée. Le Conseil de développement doit être plus visible en termes 
���[�����š�]�}�v�•�����š���������š�Œ���À���µ�Æ�X���/�o���•�[���P�]�š, en lien avec la communication externe de la MEL de continuer 
�����(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š�U�����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������•��� �À� �v���uents organisés et de réfléchir 
à une rénovation du logo et à sa déclinaison en différents supports (signature de mail, cartes 
�������À�ˆ�µ�Æ�U���‰�}�Á���Œ���‰�}�]�v�š�U���u���‹�µ���š�š���•�����[���(�(�]���Z���•�U���������(�o�Ç���Œ�•�U���������‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•�������•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�U�����š���X) 

https://conseildeveloppement.lillemetropole.fr/ 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0459 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CONVENTION AVEC NOREADE POUR LA MISE EN RECOUVREMENT DES 

REDEVANCES D'ASSAINISSEMENT SUR L ES FACTURES D'EAU - AVENANT N° 4 - 
PROLONGATION DE CONVENTION - AUTORISATION DE SIGNATURE 

 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Noréade, régie du syndicat mixte SIDEN-SIAN (Syndicat Intercommunal de 
Distribution d'Eau du Nord - Syndicat Intercommunal d'Assainissement du Nord), 
organise et gère le service public de production et de distribution d'eau sur 29 
communes du territoire métropolitain. 
 
Le service public d'assainissement est par ailleurs organisé et géré en régie par la 
métropole européenne de Lille (MEL) sur l'ensemble du territoire métropolitain hors 
ex-Communauté de Communes de la Haute-Deûle (CCHD).  
 
Une convention avec Noréade pour la mise en recouvrement des redevances 
d'assainissement a été établie pour 10 ans en 2011, afin de permettre la facturation 
des services d'eau et d'assainissement sur une même facture, et le reversement des 
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
 
Par délibération n° 21 C 0353 du 28 juin 2021, un avenant a prolongé la convention 
�M�X�V�T�X�¶�D�X���������P�D�U�V���������� dans l'attente de négociations permettant de définir la future 
convention. 
 
Par la suite, afin de permettre la prise en compte de nouvelles dispositions 
réglementaires relatives aux conventions de mandat, la délibération n°22-C-0040 du 
25 février 2022 a autorisé la prolongation de la convention actuellement en vigueur 
jusqu'au 31 décembre 2022. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La nouvelle convention faisant encore l'objet de discussions avec Noréade 
notamment pour y intégrer les obligations du décret n° 2022-1307 du 12 octobre 
2022 relatif aux conventions de mandat, il est à nouveau proposé de prolonger la 
convention actuellement en vigueur jusqu'au 31 décembre 2023. 
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La nouvelle convention, dont l'entrée en vigueur est prévue au 1er janvier 2024, sera 
rédigée intégrant les objectifs métropolitains ainsi que des nouvelles contraintes 
techniques, organisationnelles et financières de Noréade. 
 
Les échanges avec Noréade permettront de poursuivre, entre autres, les objectifs 
suivants : 
 
- Garantir une information systématique de la MEL à propos de l'assujettissement 
aux redevances d'assainissement de chaque abonné situé sur le territoire 
métropolitain ;  
- Coordonner le recouvrement des impayés de redevance d'assainissement ; 
- Améliorer la fréquence des reversements au profit de la MEL. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
l'avenant n°4 prolongeant jusqu'au 31 décembre 2023 la validité de la 
convention actuelle de mise en recouvrement des redevances 
d'assainissement sur les factures d'eau gérées par Noréade. 

 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CONVENTION AVEC NOREADE POUR LA MISE EN RECOUVREMENT DES 

REDEVANCES D'ASSAINISSEMENT SUR L ES FACTURES D'EAU - AVENANT N° 4 - 
PROLONGATION DE CONVENTION - AUTORISATION DE SIGNATURE 

 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Noréade, régie du syndicat mixte SIDEN-SIAN (Syndicat Intercommunal de 
Distribution d'Eau du Nord - Syndicat Intercommunal d'Assainissement du Nord), 
organise et gère le service public de production et de distribution d'eau sur 29 
communes du territoire métropolitain. 
 
Le service public d'assainissement est par ailleurs organisé et géré en régie par la 
métropole européenne de Lille (MEL) sur l'ensemble du territoire métropolitain hors 
ex-Communauté de Communes de la Haute-Deûle (CCHD).  
 
Une convention avec Noréade pour la mise en recouvrement des redevances 
d'assainissement a été établie pour 10 ans en 2011, afin de permettre la facturation 
des services d'eau et d'assainissement sur une même facture, et le reversement des 
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
 
Par délibération n° 21 C 0353 du 28 juin 2021, un avenant a prolongé la convention 
�M�X�V�T�X�¶�D�X���������P�D�U�V���������� dans l'attente de négociations permettant de définir la future 
convention. 
 
Par la suite, afin de permettre la prise en compte de nouvelles dispositions 
réglementaires relatives aux conventions de mandat, la délibération n°22-C-0040 du 
25 février 2022 a autorisé la prolongation de la convention actuellement en vigueur 
jusqu'au 31 décembre 2022. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La nouvelle convention faisant encore l'objet de discussions avec Noréade 
notamment pour y intégrer les obligations du décret n° 2022-1307 du 12 octobre 
2022 relatif aux conventions de mandat, il est à nouveau proposé de prolonger la 
convention actuellement en vigueur jusqu'au 31 décembre 2023. 
 

22-C-0459 97/612



 

(95220) / lundi 19 décembre 2022 à 08:01  2 / 2 
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - EAU ET ASSAINISSEMENT -  

 

La nouvelle convention, dont l'entrée en vigueur est prévue au 1er janvier 2024, sera 
rédigée intégrant les objectifs métropolitains ainsi que des nouvelles contraintes 
techniques, organisationnelles et financières de Noréade. 
 
Les échanges avec Noréade permettront de poursuivre, entre autres, les objectifs 
suivants : 
 
- Garantir une information systématique de la MEL à propos de l'assujettissement 
aux redevances d'assainissement de chaque abonné situé sur le territoire 
métropolitain ;  
- Coordonner le recouvrement des impayés de redevance d'assainissement ; 
- Améliorer la fréquence des reversements au profit de la MEL. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
l'avenant n°4 prolongeant jusqu'au 31 décembre 2023 la validité de la 
convention actuelle de mise en recouvrement des redevances 
d'assainissement sur les factures d'eau gérées par Noréade. 

 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0460 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PLAN  PISCINES 2 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
 �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��équipements et réseaux 
d'équipements sportifs, la Communauté Urbaine a souhaité, par délibération 
n° 03 C 0351 du 10 octobre 2003, intervenir sur le réseau des piscines et des 
centres aquatiques de la Métropole afin de poursuivre deux objectifs :  

�x Favoriser l'égal accès des scolaires à l'apprentissage de la natation ;  
�x Contribuer au rayonnement de la métropole par la construction de piscines 

capables d'y accueillir des compétitions.  
 

Plus de 15 ans après la première étude diagnostiquant et analysant les besoins de 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� ���V�F�R�O�D�L�U�H�V���� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F���� �V�S�R�U�W�L�I�V������ �O�D MEL a pris la 
décision de missionner le bureau d'études AMEXIA / ISC afin de proposer des 
stratégies d'actions sur la base d'un diagnostic des piscines publiques recensées sur 
le territoire de la Métropole européenne de Lille et d'une analyse des besoins de la 
population.  
 
Cette étude a souligné à nouveau un accès inégal des scolaires de la Métropole à la 
natation ainsi que des temps de déplacements importants (Cartes en annexe). Par 
ailleurs, deux tiers des piscines ont plus de 30 ans et ne répondent plus aux critères 
de performance énergétique et de confort modernes. 
 

II. Objet de la délibération  
 
 �6�X�L�W�H�� �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �S�O�D�Q�� �S�L�V�F�L�Q�H�� �H�W�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �P�H�Q�p�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q��
exer�J�X�H���X�Q�H���G�L�V�S�D�U�L�W�p���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����L�O���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���X�Q���3�O�D�Q���S�L�V�F�L�Q�H�V�������T�X�L��
se fixe comme objectifs : 

�x De construire des piscines pouvant accueillir les clubs de haut niveau 
métropolitains et participant avec les communes à la politique �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��
de la natation pour les scolaires ; 

�x De maintenir des soutiens aux piscines existantes : 
o Maintien du fonds de concours en investissement sur les projets de 

rénovation, extension, construction, pour la mise à niveau des piscines 
existantes, assurant leur pérennité et répondant aux enjeux de maîtrise 
�G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H ; 
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o Renforcer le fonds de concours en fonctionnement pour accompagner 
�O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
scolaires. 
 

1. Construire des piscines pouvant accueillir les clubs de haut niveau 
métropolitains et participant, avec les communes, à la politique 
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V 
 

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H���S�U�H�P�L�H�U���R�E�M�H�F�W�L�I�����O�D���0�(�/���D�V�V�X�U�H�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�¶�X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�L�V�F�L�Q�H�V���� 
 
C�H�W�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�D��
création de ces nouvelles piscines. Une ou plusieurs communes peuvent se 
rassembler pour participer à ces projets de piscine selon les modalités suivantes : 

�x En investissement, les communes financeront 30% des travaux ; 
�x En fonctionnement, les communes contribueront à 50% du déficit 

�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q. 
 

Les com�P�X�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q���G�p�I�L�F�L�W��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�R�Q�W���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���J�U�D�W�X�L�W��pour leurs scolaires. 
 
�3�R�X�U�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �F�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q��appel à 
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��à travers lequel la ou les communes associées pourront faire 
valoir leur intérêt à accueillir un équipement métropolitain et à mutualiser avec la 
MEL leurs besoins en termes de bassins. Les critères de choix prioritaires seraient 
notamment les suivants : 

�x Être da�Q�V���X�Q�H���]�R�Q�H���H�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�H���E�D�V�V�L�Q�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H ; 
�x Accueillir dans cette zone un ou plusieurs clubs de haut niveau ; 
�x Dis�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q���I�R�Q�F�L�H�U���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�v�W�U�L�V�p���S�D�U���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�H���R�X���O�D���0�(�/�� �H�W��

compatible avec la destination du projet ; 
�x Le respect des contributions financières ci-dessus. 

 
�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Y�D�X�W�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �D�S�S�H�O�� �j�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���� �/�H�V��
communes intéressées, pouvant faire candidature commune, feront part à la MEL de 
leur intention, confirmée par délibération de leur part, à compter de janvier 2023. Sur 
�O�D���E�D�V�H���G�H���F�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W, �H�W���V�L���H�O�O�H�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���O�¶�$�0�,�����O�D��
�0�(�/�� �S�R�U�W�H�U�D�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�D�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p���� �/�H�V��
résultats de cette étude permettront au Conseil métropolitain et aux communes de se 
prononcer sur le lancement des opérations et leur plan de financement. 
 
�&�K�D�T�X�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�L�V�F�L�Q�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���S�R�X�U���D�F�W�H�U���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���V�S�R�U�W�L�I�����G�p�W�H�U�Piné à la 
majorité des deux tiers des suffrages exprimés (article L 5217-2 du CGCT). 
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2. Maintien des soutiens aux piscines existantes   
a. Maintien du fonds de concours en investissement, conformément à la 

délibération 20 C 0310 du 18 décembre 2020 
 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H��menée a mis en lumière le fait que le plan piscine avait permis de 
�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �S�L�V�F�L�Q�H�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� �$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V��
années, ces piscines vont être confrontées aux enjeux de développement durable et 
de sobriété énergétique. �$�I�L�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�W�� �H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F��
�O�¶�D�[�H�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�D�� �0�(�/�� �P�H�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �V�H�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� ���E�X�G�J�H�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
« vertes �ª�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�«������ �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H��maintenir le dispositif de fonds de 
concours en investissement sur les projets de rénovation, extension, construction. 
Cet axe est vertu�H�X�[���F�D�U���F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���S�p�U�H�Q�Q�L�W�p���G�H���F�H�V��
équipements et de diminuer les charges de fonctionnement pour les communes. 
 

b. Renforcer le fonds de concours en fonctionnement créé par la 
délibération 05 C 0567 du 25 novembre 2005 pour accompagner les 
�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
scolaires  
 

�'�D�Q�V�� �O�D�� �P�r�P�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Qer les communes, il est proposé de réévaluer 
�O�¶�D�L�G�H���j���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���������¼���j��3�¼���S�D�U entrée scolaire pour chaque équipement, ce 
qui représente une dépense annuelle estimée �D�X�J�P�H�Q�W�p�H�� �G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �S�D�U��
an à 2,6 millions d'euros par an.  
 
L'aide prend en considération l'ensemble des scolaires (primaires et secondaires) 
des établissements publics et privés situés sur le territoire de la MEL. Une 
délibération ultérieure détaillera le montant des fonds de concours qui seront 
attribués au fonctionnement des piscines. Ce nouveau calcul aurait vocation à 
�V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H������������ 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ�� ������ �&�� ���������� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V��
décrits ci-dessus ; 

 
2) �'�¶�D�G�R�S�W�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�
�D�S�S�H�O���j���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�
�L�Q�W�p�U�r�W��et son lancement ; 

 
3) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �W�R�X�W�� �G�R�F�X�P�H�Qt utile à cet appel à 
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
MM. Alexandre GARCIN et Pierre POSMYK n'ayant pas pris part au débat ni au vote. Mme Marie-Noëlle NIREL 
et M. Pierre BEHARELLE s'étant abstenu. M. Eric MOUVEAU ayant voté contre. 
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22-C-0460 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PLAN  PISCINES 2 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
 �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��équipements et réseaux 
d'équipements sportifs, la Communauté Urbaine a souhaité, par délibération 
n° 03 C 0351 du 10 octobre 2003, intervenir sur le réseau des piscines et des 
centres aquatiques de la Métropole afin de poursuivre deux objectifs :  

�x Favoriser l'égal accès des scolaires à l'apprentissage de la natation ;  
�x Contribuer au rayonnement de la métropole par la construction de piscines 

capables d'y accueillir des compétitions.  
 

Plus de 15 ans après la première étude diagnostiquant et analysant les besoins de 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� ���V�F�R�O�D�L�U�H�V���� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F���� �V�S�R�U�W�L�I�V������ �O�D MEL a pris la 
décision de missionner le bureau d'études AMEXIA / ISC afin de proposer des 
stratégies d'actions sur la base d'un diagnostic des piscines publiques recensées sur 
le territoire de la Métropole européenne de Lille et d'une analyse des besoins de la 
population.  
 
Cette étude a souligné à nouveau un accès inégal des scolaires de la Métropole à la 
natation ainsi que des temps de déplacements importants (Cartes en annexe). Par 
ailleurs, deux tiers des piscines ont plus de 30 ans et ne répondent plus aux critères 
de performance énergétique et de confort modernes. 
 

II. Objet de la délibération  
 
 �6�X�L�W�H�� �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �S�O�D�Q�� �S�L�V�F�L�Q�H�� �H�W�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �P�H�Q�p�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q��
exer�J�X�H���X�Q�H���G�L�V�S�D�U�L�W�p���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����L�O���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���X�Q���3�O�D�Q���S�L�V�F�L�Q�H�V�������T�X�L��
se fixe comme objectifs : 

�x De construire des piscines pouvant accueillir les clubs de haut niveau 
métropolitains et participant avec les communes à la politique �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��
de la natation pour les scolaires ; 

�x De maintenir des soutiens aux piscines existantes : 
o Maintien du fonds de concours en investissement sur les projets de 

rénovation, extension, construction, pour la mise à niveau des piscines 
existantes, assurant leur pérennité et répondant aux enjeux de maîtrise 
�G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H ; 
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o Renforcer le fonds de concours en fonctionnement pour accompagner 
�O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
scolaires. 
 

1. Construire des piscines pouvant accueillir les clubs de haut niveau 
métropolitains et participant, avec les communes, à la politique 
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V 
 

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H���S�U�H�P�L�H�U���R�E�M�H�F�W�L�I�����O�D���0�(�/���D�V�V�X�U�H�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�¶�X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�L�V�F�L�Q�H�V���� 
 
C�H�W�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �O�D��
création de ces nouvelles piscines. Une ou plusieurs communes peuvent se 
rassembler pour participer à ces projets de piscine selon les modalités suivantes : 

�x En investissement, les communes financeront 30% des travaux ; 
�x En fonctionnement, les communes contribueront à 50% du déficit 

�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q. 
 

Les com�P�X�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q���G�p�I�L�F�L�W��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�R�Q�W���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���J�U�D�W�X�L�W��pour leurs scolaires. 
 
�3�R�X�U�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �F�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q��appel à 
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��à travers lequel la ou les communes associées pourront faire 
valoir leur intérêt à accueillir un équipement métropolitain et à mutualiser avec la 
MEL leurs besoins en termes de bassins. Les critères de choix prioritaires seraient 
notamment les suivants : 

�x Être da�Q�V���X�Q�H���]�R�Q�H���H�Q���G�p�I�L�F�L�W���G�H���E�D�V�V�L�Q�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H ; 
�x Accueillir dans cette zone un ou plusieurs clubs de haut niveau ; 
�x Dis�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q���I�R�Q�F�L�H�U���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���P�D�v�W�U�L�V�p���S�D�U���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�H���R�X���O�D���0�(�/�� �H�W��

compatible avec la destination du projet ; 
�x Le respect des contributions financières ci-dessus. 

 
�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Y�D�X�W�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �D�S�S�H�O�� �j�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���� �/�H�V��
communes intéressées, pouvant faire candidature commune, feront part à la MEL de 
leur intention, confirmée par délibération de leur part, à compter de janvier 2023. Sur 
�O�D���E�D�V�H���G�H���F�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W, �H�W���V�L���H�O�O�H�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���O�¶�$�0�,�����O�D��
�0�(�/�� �S�R�U�W�H�U�D�� �H�W�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�D�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p���� �/�H�V��
résultats de cette étude permettront au Conseil métropolitain et aux communes de se 
prononcer sur le lancement des opérations et leur plan de financement. 
 
�&�K�D�T�X�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�L�V�F�L�Q�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �I�H�U�D�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���S�R�X�U���D�F�W�H�U���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���V�S�R�U�W�L�I�����G�p�W�H�U�Piné à la 
majorité des deux tiers des suffrages exprimés (article L 5217-2 du CGCT). 
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2. Maintien des soutiens aux piscines existantes   
a. Maintien du fonds de concours en investissement, conformément à la 

délibération 20 C 0310 du 18 décembre 2020 
 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H��menée a mis en lumière le fait que le plan piscine avait permis de 
�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �S�L�V�F�L�Q�H�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� �$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V��
années, ces piscines vont être confrontées aux enjeux de développement durable et 
de sobriété énergétique. �$�I�L�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�W�� �H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F��
�O�¶�D�[�H�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�D�� �0�(�/�� �P�H�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �V�H�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� ���E�X�G�J�H�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
« vertes �ª�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�«������ �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H��maintenir le dispositif de fonds de 
concours en investissement sur les projets de rénovation, extension, construction. 
Cet axe est vertu�H�X�[���F�D�U���F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���S�p�U�H�Q�Q�L�W�p���G�H���F�H�V��
équipements et de diminuer les charges de fonctionnement pour les communes. 
 

b. Renforcer le fonds de concours en fonctionnement créé par la 
délibération 05 C 0567 du 25 novembre 2005 pour accompagner les 
�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
scolaires  
 

�'�D�Q�V�� �O�D�� �P�r�P�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Qer les communes, il est proposé de réévaluer 
�O�¶�D�L�G�H���j���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���������¼���j��3�¼���S�D�U entrée scolaire pour chaque équipement, ce 
qui représente une dépense annuelle estimée �D�X�J�P�H�Q�W�p�H�� �G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �S�D�U��
an à 2,6 millions d'euros par an.  
 
L'aide prend en considération l'ensemble des scolaires (primaires et secondaires) 
des établissements publics et privés situés sur le territoire de la MEL. Une 
délibération ultérieure détaillera le montant des fonds de concours qui seront 
attribués au fonctionnement des piscines. Ce nouveau calcul aurait vocation à 
�V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H������������ 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ�� ������ �&�� ���������� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V��
décrits ci-dessus ; 

 
2) �'�¶�D�G�R�S�W�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���O�
�D�S�S�H�O���j���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�
�L�Q�W�p�U�r�W��et son lancement ; 

 
3) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �W�R�X�W�� �G�R�F�X�P�H�Qt utile à cet appel à 
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
MM. Alexandre GARCIN et Pierre POSMYK n'ayant pas pris part au débat ni au vote. Mme Marie-Noëlle NIREL 
et M. Pierre BEHARELLE s'étant abstenu. M. Eric MOUVEAU ayant voté contre. 
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EXTRAIT
Du Registre aux délibérations
Du Bureau de la Communauté

Réunion du CONSEIL du 10/10/2003

Nombre de membres en exercice : 170
Date de la convocation à la réunion : 3 octobre 2003

Président : M. Pierre MAUROY

Présents  : (151) MM. ADYNS, AISSI, ASTIER, Mme AUBRY, MM. BAECKEROOT, BAERT, BALDUYCK, BARRET,
BEL, BEZIRARD, Mme BOUCHART, MM. BOUDAILLEZ, BOUREL, BRAND, Mme BRUNIN, MM. CACHEUX,
CAES, CAMBIEN, CANNIE, CARETTE, CASTELAIN, CHABASSE, CODRON, COISNE, COLIN, COPIN, COUSIN,
Mme DARNEL, M. DAUBRESSE, Mme DE RUDDER, MM. DE SAINTIGNON, DEBRABANDERE, DECOCQ,
DECOURCELLE, DEFFONTAINE, Mme DEFONTAINE, MM. DEJONGHE, DELABY, DELEBARRE, DELEBECQUE,
DELGRANGE, Mme DELPORTE, M. DELRUE, Mme DEMESSINE, MM. DEMOUSTIER, DEREMAUX,
DERNONCOURT, DEROO, DERUYTER, DESMETTRE, DESTAERKE, DHINNIN, DOJKA, DUBUISSON,
DUQUENNE, DURAND, DURET, DUSAUSOY, DUTHILLEUL, DUVAL, EDME, EECKHOUT, ELEGEEST,
FERNANDEZ, FREMAUX, GABRELLE, GADAUT, GAUTHIER, GENELLE, Mme GEORGET, MM. GERARD,
GODEFROY, Mme GOUBE, MM. GRIMONPREZ, GRISON, Mme GUIDOUX, MM.  HANICOTTE, HAYART,
HENNO, HOUSSIN, IFRI, JACOB, JANSSENS, LABBEE, Mmes LE BIHAN, LE MAGUER, M. LEBAS, Mme LECAT,
MM. LEDOUX, LEFEBVRE, LEGRAND, Mmes LEMAN, LEONE, MM. LEROUX, LESAFFRE, LESERRE,
LIEVEQUIN, LOOSVELT, MAES, MARCHAND, MARESCAUX, MAUROY, MEZRAG, MOTTE, MOUVEAUX,
Mme MULLIER, MM. NOEL, NOWACKI, PACAUX, PARGNEAUX, PARIS, PASTOUR, PEPERSTRAETE, PETIT,
PICK, Mme PINCEDE, MM. PLANCKAERT, PLANCKE Didier, PLANCKE Dominique, PLANCQ, Mme POLIAUTRE,
MM. PROVO, QUIQUET, REMORY, RICHIR, ROMAN, RONDELAERE, SANTRE, Mme SCHARLY, MM. SEGARD,
SMETS, Mmes STANIEC WAVRANT, STEFANI DEPRET, MM. STIEVENARD, TARDY, THOREZ, TONNERRE,
TOSTAIN, TURPIN, VANTICHELEN, VANBELLE, VANDIERENDONCK, VANNESTE, VERCAMER, VERFAILLIE,
Mme VERKINDERE, MM. VEROONE, WAMBERGUE, WAYMEL, WILLEM, WILLOCQ.

Excusés ayant donné pouvoir  : (19) M. ANDRE (pouvoir à M. VERFAILLIE), M. BALAŸ (pouvoir à M. GERARD),
M. BERNARD (pouvoir à M. CANNIE), M. BRASME (pouvoir à M. BEL), M. CARTON (pouvoir à M. MAES),
M. CAUDRON (pouvoir à M. AISSI), M. DAVOINE (pouvoir à M. LEGRAND), M. DEGREVE (pouvoir à
M. MARESCAUX), M. HASCOET (pouvoir à M. QUIQUET), M. HUJEUX (pouvoir à M. FERNANDEZ), M. LANNOO
(pouvoir à Mme DE RUDDER), M. MUTEZ (pouvoir à M. DE SAINTIGNON), Mme PHEULPIN COQUEL (pouvoir à
Mme BOUCHART), Mme REDLICH (pouvoir à Mme DEMESSINE), M. SINAGRA (pouvoir à M. DECOCQ), M. TIR
(pouvoir à M. SANTRE), M. VERSPIEREN (pouvoir à M. LEBAS), M. VICOT (pouvoir à Mme STANIEC WAVRANT),
M. WATTEBLED (pouvoir à M. HANICOTTE).

DEVELOPPEMENT DE LA METROPOLE - RAYONNEMENT METROPOLE - SPORT

 Délibération cadre - Débat d'orientation - Equipements et réseaux d'équipements
sportifs -
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DEVELOPPEMENT DE LA METROPOLE - RAYONNEMENT METROPOLE - SPORT

 Délibération cadre - Débat d'orientation - Equipements et réseaux d'équipements
sportifs -

Rapport de M. le Président au Conseil de la Communauté : ADOPTE A LA MAJORITE
 (160 voix pour, 4 voix contre, 4 abstentions et 2 n'ont pas pris part au vote)

 
Le Conseil de Communauté du 20 novembre 2000 a adopté une nouvelle compétence relative aux "
équipements et réseaux d'équipements sportifs ". Cette compétence est devenue effective au premier
janvier 2002.

 Les délibérations de transfert de compétence ont prévu qu'après une phase permettant à la
communauté urbaine d'examiner avec les communes qui le souhaitent les équipements susceptibles
d'être transférés, une programmation des transferts serait établie et soumise au Conseil. Tel est l'objet
de la présente délibération, qui traite également des équipements nouveaux et du réseau des piscines.
Elle s'appuie sur plusieurs études conduites au cours des derniers mois avec l'appui de l'agence de
développement et d'urbanisme, portant sur les grands équipements culturels et sportifs et sur un
diagnostic du réseau des piscines.

 Ce programme constitue " une feuille de route ", qui a vocation bien sûr à être enrichie par les travaux
qui vont être engagés pour en assurer sa déclinaison dans les mois et les années à venir. C'est ainsi
que les demandes de transfert des communes seront systématiquement examinées par la commission
n°10, siégeant en formation ad-hoc. Le Conseil de Communauté pourra alors décider la constitution
d'une Commission mixte, réunissant des élus communautaires et des élus de la commune concernée,
pour examiner les conditions dans lesquelles le transfert pourrait être envisagé. Lorsque l'opportunité
sera confirmée, la décision sera soumise au Conseil de communauté, à la majorité des deux tiers, et
simultanément au conseil communal pour finaliser l'accord sur le transfert.

 Le rythme des réalisations sera conditionné par les capacités budgétaires et sera décidé chaque année
dans le cadre du débat d'orientation budgétaire.

 A travers l'exercice de la compétence " équipements sportifs", la Communauté urbaine poursuit deux
objectifs, complémentaires, qui sont d'intérêt communautaire :
 - contribuer au rayonnement national et international de Lille Métropole ;
 - assurer l'égal accès au sport de tous les habitants de la Métropole.

 I - LES GRANDS AXES DE NOS PROPOSITIONS D'INTERVENTION EN MATIERE SPORTIVE

 Notre Établissement Public soutient d'ores et déjà dans le domaine sportif les clubs qui se situent au
tout premier niveau national dans les disciplines les plus médiatisées ainsi que des manifestations
ponctuelles qui se déroulent sur le territoire métropolitain.
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 Cette politique traduite par la délibération du 21 décembre 2001 est reconnue par les acteurs locaux.
Elle conforte le potentiel sportif de notre métropole et participe à son développement.
 Aujourd'hui, la Communauté Urbaine se fixe comme objectif de mettre en oeuvre un programme
d'orientations pluriannuelles de nature à donner à notre Métropole l'envergure qu'elle mérite en matière
de développement sportif.

 Il vous est donc proposé que l'intervention communautaire s'organise à partir de l'objectif de l'accès au
sport pour tous, de quelques uns des besoins structurants de la Métropole identifiés dans le dossier de
candidature aux Jeux Olympiques " Lille 2004 ", des demandes exprimées lors des rencontres avec les
milieux sportifs et du souhait d'accueillir des manifestations de niveau international.

 1 - Une intervention d'ampleur sur le réseau des piscines et centres nautiques afin d'assurer l'égal
accès de tous à la natation

 L'objectif que se fixe la Communauté Urbaine est de faciliter l'accès des publics à la natation en
développant la complémentarité entre les équipements. Notre Etablissement attache une importance
particulière à ce que tous les enfants non seulement apprennent à nager, mais puissent aussi pratiquer
très régulièrement la natation tout au long de leur scolarité.
 Il est donc proposé de contribuer à la construction des nouveaux équipements et à la rénovation des
piscines existantes selon un programme pluriannuel à définir et à négocier avec les Communes de la
Métropole.
 Une étude récente sur les piscines et équipements nautiques de la Métropole met notamment en
évidence des déséquilibres territoriaux, un accès inégal des scolaires à l'apprentissage de la natation, la
vétusté voire la non conformité d'une part significative du parc.
 Afin de rentrer dans une phase concrète d'extension et de rénovation du réseau des piscines dès
2004, il est proposé, en liaison avec l'agence de développement et d'urbanisme, de missionner un
cabinet d'experts pour proposer à notre Etablissement des stratégies d'action.

 L'objectif est de présenter une ou plusieurs hypothèses de maillage du territoire, à partir des
équipements existants ou nouveaux, susceptibles de répondre aux besoins estimés.

 Ces scénarios seront construits, en concertation avec les communes, sur le fondement d'une
estimation précise des besoins à satisfaire pour assurer une bonne desserte de l'ensemble de la
population par le réseau des piscines ; ce travail concernera le grand public et, plus particulièrement,
l'accueil des enfants d'âge scolaire des différents niveaux d'enseignement. Afin de bien cadrer les
futures interventions, les coûts seront précisés sur la base de l'expertise technique des équipements
existants et des projets. Les études aborderont également la question des montages juridiques les plus
aptes à mettre en oeuvre la politique communautaire.

 Un plan d'action pluriannuel sera ensuite soumis au Conseil fixant des priorités et un phasage
d'opérations.

 Cette proposition fait l'objet d'une délibération spécifique inscrite à l'ordre du jour du bureau.
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 Conjointement une politique de transport permettant de réduire les temps de déplacement et d'assurer
notamment la compatibilité entre l'enseignement de la natation et le temps scolaire sera envisagée.

 Construire une piscine olympique de compétition
 Enfin, la Métropole doit pouvoir accueillir des compétitions internationales de vitesse, de natation
synchronisée, de plongeon et de water-polo. Il est proposé pour cela de nous doter d'une piscine aux
normes actuelles.

 2 - Doter la métropole d'un stade d'une capacité d'accueil adaptée à nos ambitions nationales et
européennes pour le football

 Cette ambition est déjà présente dans la délibération 5 C du 20 novembre 2000. Une délibération est
soumise au présent Conseil en ce sens.

 3 - Moderniser le Stadium

 Le succès du Meeting d'Athlétisme 2003, qui pour la première année était celui de Lille Métropole, ainsi
que des championnats du monde handisport, montre que le Stadium a le potentiel pour contribuer au
rayonnement de la métropole et accueillir des événements de premier plan tout en confortant son
caractère pluridiscipinaire. C'est la raison pour laquelle, il est proposé de procéder à sa modernisation.
Des travaux ont déjà été engagés, une nouvelle délibération vous est proposée pour apporter de
nouvelles améliorations qui valoriseront encore davantage l'équipement et permettront un accueil
provisoire du LOSC.

 4 - Construire un grand palais omnisports

 Au-delà des stades, la construction d'un palais omnisports est apparue comme une priorité des années
à venir, tant pour les milieux sportifs que pour l'ensemble de nos concitoyens. La métropole dispose
d'équipes de sport en salle de tout premier plan (basket-ball, volley-ball…). Elle a la capacité et le savoir
faire pour organiser des compétitions nationales et internationales mais ne dispose pas de l'équipement.
Le palais omnisport devra être de grande capacité (10 000 à 15 000 places sont envisagées), situé à
proximité des modes de transport en commun. L'équipement permettrait la pratique d'activités régulières
en sports collectifs (volley-ball, hand-ball ou basket-ball) et en sports individuels. Des manifestations se
rapportant à des grands évènements internationaux ou des championnats de France et/ou d'Europe
pourraient y être organisés.

 5 - Construire un vélodrome couvert

 Les habitants de la Métropole sont attachés au sport cycliste, comme en témoigne par exemple
l'affluence chaque année sur les routes du Paris-Roubaix. De plus, la Métropole peut s'enorgueillir
aujourd'hui de champions du monde et de plusieurs espoirs de premier plan, qui sont malheureusement
obligés d'aller à Gand pour s'entraîner. Il est proposé de conforter et amplifier ce potentiel sportif par la
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création d'un Vélodrome couvert susceptible d'accueillir des championnats de France ou du monde. Sa
localisation sur Roubaix permettra de s'appuyer sur l'image forte qu'à su développer la ville sur le
cyclisme et sur la présence d'un Club cycliste dynamique, sur la section sport Étude du Lycée Van Der
Meersch et sur le pôle France de Wasquehal.

 6 - Le Bassin en Eau Vive de Canoë Kayak

 Un projet de bassin en Eau Vive de Canoë Kayak est envisagé sur le territoire de la métropole. Sous
réserve d'une étude confirmant la possibilité d'en faire un équipement susceptible d'accueillir des
compétitions nationales et/ou internationales, il est proposé de d'inscrire dans la programmation la
construction d'un Bassin d'Eau Vive. Monsieur le Président est mandaté par la présente délibération à
engager les démarches et études nécessaires à la définition du programme correspondant.

 7- Conforter la patinoire Serge Charles

 Cet équipement unique, d'intérêt communautaire, répond au besoin de la population et contribue au
rayonnement de la métropole. Une décision sera soumise au prochain Conseil proposant de transférer
cet équipement à la communauté urbaine et en fixant les modalités des travaux de rénovation.

 II - ELEMENTS DE PROGRAMMATION ET DE FINANCEMENT

 Le prochain Conseil de Communauté, consacré au débat d'orientation budgétaire, fixera le niveau de
l'effort consenti pour 2004 à cette politique et intégrera dans le programme pluriannuel d'investissements
jusqu'au terme du mandat, les masses financières concernées.

 En conséquence, nous vous demandons de :

 - décider d'adopter les grandes orientations de notre intervention dans le domaine des équipements
sportifs pour les prochaines années ;
 - autoriser Monsieur le Président à engager les démarches et études nécessaires à la définition d'un
plan pluriannuel d'extension, de rationalisation et de rénovation du réseau des piscines qui sera soumis
au Conseil au plus tard à l'automne 2004 ;
 - dans la perspective de construire un palais omnisports, autoriser Monsieur le Président à engager les
démarches et études nécessaires à la définition du programme correspondant ;
 - en vue de construire un bassin d'eau vive et après confirmation de la possibilité d'y organiser des
compétitions sportives de premier plan, autoriser Monsieur le Président à engager les démarches et
études nécessaires à la définition du programme correspondant ;
 - autoriser Monsieur le Président à engager des discussions avec le syndicat en vue du transfert de la
patinoire Serge Charles à la communauté urbaine.
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Territoires en déficit de �����•�•�]�v�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���• 

 

 

 

A raison d�[un besoin de 160 m2 de plan d�[eau pour 10 000 habitants, le besoin futur est estimé à 5 732 
m², sur la base d�[une évolution de la population estimée à partir de la construction du nombre de 
logements à raison de 3 personnes par logement. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - PROTOCOLE 

TRANSACTIONNEL RELAT IF AUX CONSEQUENCES DE LA CRISE SANITAIR E LIEE A 

LA COVID-19 AU TITRE DE L 'ANNEE 2021 
 
La durabilité de �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 et les mesures de 
restriction associées qui se sont à nouveau imposées en 2021 ont continué 
�G�¶�D�I�I�H�F�W�H�U����comme en 2020, l'exercice normal des missions de service public que la 
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �/�L�O�O�H�� ���0�(�/���� �D�� �F�R�Q�I�L�p�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �/�6������ �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
de la piscine des Weppes à Herlies. 
 
La MEL a �V�R�X�K�D�L�W�p�����F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��
des conséquences �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 par le biais 
�G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�� �H�W�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H��
service public. Ainsi la MEL a décidé de soutenir la trésorerie de ses 
concessionnaires, en maintenant à titre provisoire et conservatoire les versements 
des subventions forfaitaires �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���6�)�(��, et ce, indépendamment du niveau 
de service réellement effectué. Ce soutien trouve sa contrepartie dans la réalisation 
par ces concessionnaires �G�¶�X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� ������1 �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W����
�G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �V�X�U�F�R�€�W�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H ; �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W����
�G�¶�D�M�X�V�W�H�U�� �O�D�� �6�)�(�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q de la réalisation des contraintes de service public 
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���K�R�Q�R�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°17C0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé de 
confier à nouveau �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H des Weppes par voie de concession de 
�V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �j�� �O�¶�8�&�3�$�� à compter du 4 juillet 2017. L'UCPA a mis en place une 
société dédiée "LS 59" (Loisirs sportifs 59), dont l'objet social est exclusivement 
réservé �j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���P�ptropolitain. 
 
Par délibération n°19 C 0437 du 28 juin 2019, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant 1 actant la mise en place d'une nouvelle offre à l'attention 
des usagers, dénommée « cours à effectif �U�p�G�X�L�W���ª�� �H�W���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H��
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���F�O�X�E���K�R�X�V�H���O�L�p�H�V���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W�� 
 
Par délibération n°20 C 0468 du 18 décembre 2020, le Conseil de la Métropole a 
autorisé la conclusion d'un avenant 2 au contrat en procédant au versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H à la société LS59. En effet, la fermeture de la piscine des 
�:�H�S�S�H�V�� �H�W�� �O�D�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 faisant 
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peser un risque de défaillance sur le concessionnaire, il est apparu nécessaire de 
�S�U�R�F�p�G�H�U�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �X�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �V�¶�p�O�H�Y�D�Q�W�� �j��
115 �������� �¼���� �p�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�P�P�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �H�W��
avait pour objet de pallier les risques de défaillance du concessionnaire dans 
�O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �T�X�L�� �V�H�U�D�L�W�� �G�X�H���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H��
�D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���V�X�U���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
Par délibérations n°21 C 0119 du 19 février 2021 et 21 C 0365 du 28 juin 2021, le 
Conseil de la Métropole �D�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U��
�O�¶�D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �G�H��
modifier le règlement intérieur et le Plan d'Organisation de la Surveillance et des 
Secours (POSS���� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �Lnduites par l'épidémie de 
covid-�������H�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�G�Lfications à la grille tarifaire. 
 
Par délibération n°21 C 0366 du 28 juin 2021, un avenant n°4 a été autorisé afin de 
prendre en compte les conséquences notamment financières de la crise sanitaire sur 
�O�H���F�R�Q�W�U�D�W���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������H�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�D���0�(�/���G�¶�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���j��
�Y�H�U�V�H�U�� �D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� ���D�U�W�L�F�O�H�� �/�� ���� ���ƒ�� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�D��
commande publique). 
 
Par délibération n°21 C 0407 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant n°5 au contrat en procédant au versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H à la société LS59. En effet, la fermeture de la piscine des 
�:�H�S�S�H�V�� �H�W�� �O�D�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 faisant 
peser un risque de défaillance sur le concessionnaire, il est apparu nécessaire de 
�S�U�R�F�p�G�H�U�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �X�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �V�¶�p�O�H�Y�D�Q�W�� �j��
115 �������� �¼���� �p�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�P�P�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �H�W��
avait pour objet de pallier les risques de défaillance du concessionnaire dans 
�O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �T�X�L�� �V�H�U�D�L�W�� �G�X�H���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H��
�D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���V�X�U���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���p�F�Rnomique du contrat au titre 
�G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Les mesures prises par le Gouvernement pour limiter la propagation du virus 
COVID_19 ainsi que �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �L�Q�V�W�D�X�U�p�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �O'épidémie 
ont conduit à une fermeture de la piscine pour une période de plus de 5 mois au titre 
�G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
�/�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D��
pandémie, pour l'année 2021, ont fait apparaitre un impact financier net de 362 155�¼�� 
 
Au regard des éléments apportés par le concessionnaire, il est proposé que la MEL 
prenne partiellement en charge �O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H, et ce à hauteur de 271 
616 �¼, afin de permettre à la société LS59 de faire face aux conséquences de cette 
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crise s�X�U�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �&�H�W�W�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �H�V�W�� �M�X�V�W�L�I�L�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
L6 3° du code de la commande publique. 
 
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���6�)�(��, il est proposé �G�H�� �O�¶ajuster 
�D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶équipement, soit de la réduire de 192 
���������¼ �D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����������. �/�D���0�(�/���D�\�D�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�p���j���Y�H�U�V�H�U���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H���O�D���6�)�(��
�V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�U�D���G�R�Q�F���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���F�H���W�U�R�S-perçu à la MEL. 
 
- Les incidences financières :  
 
La MEL versera au concessionnaire une indemnité de 271 616 �¼�� 
 
�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �/�6������ �D�Y�D�L�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �T�X�¶�H�O�O�H��
devra rembourser à la MEL. 
 
Par ailleurs, le concessionnaire devra rembourser à la MEL la part de SFE indûment 
�Y�H�U�V�p�H���G�¶�X�Q���Pontant de �����������������¼��  
 
La MEL émettra les titres de recettes correspondant. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H Président, ou son représentant délégué, à signer 
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�������D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H��
la piscine des Weppes ;  
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �O�L�p�H�V���j���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�X��titre des impacts COVID sur 
2021 �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �Ge 271 616 �¼ TTC aux crédits inscrits au budget général 
en section fonctionnement ; 
 

3) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H 
�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��115 000 �¼ TTC aux crédits inscrits au budget général en 
section fonctionnement ; 
 

4) �G�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes relatives au reversement du trop versé de SFE sur 2021 
�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H �����������������¼ aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  
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22-C-0461 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - PROTOCOLE 

TRANSACTIONNEL RELAT IF AUX CONSEQUENCES DE LA CRISE SANITAIR E LIEE A 

LA COVID-19 AU TITRE DE L 'ANNEE 2021 
 
La durabilité de �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 et les mesures de 
restriction associées qui se sont à nouveau imposées en 2021 ont continué 
�G�¶�D�I�I�H�F�W�H�U����comme en 2020, l'exercice normal des missions de service public que la 
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �/�L�O�O�H�� ���0�(�/���� �D�� �F�R�Q�I�L�p�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �/�6������ �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
de la piscine des Weppes à Herlies. 
 
La MEL a �V�R�X�K�D�L�W�p�����F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��
des conséquences �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 par le biais 
�G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�� �H�W�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H��
service public. Ainsi la MEL a décidé de soutenir la trésorerie de ses 
concessionnaires, en maintenant à titre provisoire et conservatoire les versements 
des subventions forfaitaires �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���6�)�(��, et ce, indépendamment du niveau 
de service réellement effectué. Ce soutien trouve sa contrepartie dans la réalisation 
par ces concessionnaires �G�¶�X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� ������1 �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W����
�G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �V�X�U�F�R�€�W�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H ; �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W����
�G�¶�D�M�X�V�W�H�U�� �O�D�� �6�)�(�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q de la réalisation des contraintes de service public 
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���K�R�Q�R�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°17C0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé de 
confier à nouveau �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H des Weppes par voie de concession de 
�V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �j�� �O�¶�8�&�3�$�� à compter du 4 juillet 2017. L'UCPA a mis en place une 
société dédiée "LS 59" (Loisirs sportifs 59), dont l'objet social est exclusivement 
réservé �j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���P�ptropolitain. 
 
Par délibération n°19 C 0437 du 28 juin 2019, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant 1 actant la mise en place d'une nouvelle offre à l'attention 
des usagers, dénommée « cours à effectif �U�p�G�X�L�W���ª�� �H�W���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H��
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���F�O�X�E���K�R�X�V�H���O�L�p�H�V���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W�� 
 
Par délibération n°20 C 0468 du 18 décembre 2020, le Conseil de la Métropole a 
autorisé la conclusion d'un avenant 2 au contrat en procédant au versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H à la société LS59. En effet, la fermeture de la piscine des 
�:�H�S�S�H�V�� �H�W�� �O�D�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 faisant 
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peser un risque de défaillance sur le concessionnaire, il est apparu nécessaire de 
�S�U�R�F�p�G�H�U�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �X�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �V�¶�p�O�H�Y�D�Q�W�� �j��
115 �������� �¼���� �p�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�P�P�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �H�W��
avait pour objet de pallier les risques de défaillance du concessionnaire dans 
�O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �T�X�L�� �V�H�U�D�L�W�� �G�X�H���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H��
�D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���V�X�U���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
Par délibérations n°21 C 0119 du 19 février 2021 et 21 C 0365 du 28 juin 2021, le 
Conseil de la Métropole �D�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U��
�O�¶�D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �G�H��
modifier le règlement intérieur et le Plan d'Organisation de la Surveillance et des 
Secours (POSS���� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �Lnduites par l'épidémie de 
covid-�������H�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�G�Lfications à la grille tarifaire. 
 
Par délibération n°21 C 0366 du 28 juin 2021, un avenant n°4 a été autorisé afin de 
prendre en compte les conséquences notamment financières de la crise sanitaire sur 
�O�H���F�R�Q�W�U�D�W���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������H�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�D���0�(�/���G�¶�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���j��
�Y�H�U�V�H�U�� �D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� ���D�U�W�L�F�O�H�� �/�� ���� ���ƒ�� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�H�� �O�D��
commande publique). 
 
Par délibération n°21 C 0407 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant n°5 au contrat en procédant au versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H à la société LS59. En effet, la fermeture de la piscine des 
�:�H�S�S�H�V�� �H�W�� �O�D�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19 faisant 
peser un risque de défaillance sur le concessionnaire, il est apparu nécessaire de 
�S�U�R�F�p�G�H�U�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �X�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �V�¶�p�O�H�Y�D�Q�W�� �j��
115 �������� �¼���� �p�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�P�P�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �H�W��
avait pour objet de pallier les risques de défaillance du concessionnaire dans 
�O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �T�X�L�� �V�H�U�D�L�W�� �G�X�H���� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H��
�D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���V�X�U���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���p�F�Rnomique du contrat au titre 
�G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Les mesures prises par le Gouvernement pour limiter la propagation du virus 
COVID_19 ainsi que �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �L�Q�V�W�D�X�U�p�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �O'épidémie 
ont conduit à une fermeture de la piscine pour une période de plus de 5 mois au titre 
�G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
�/�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D��
pandémie, pour l'année 2021, ont fait apparaitre un impact financier net de 362 155�¼�� 
 
Au regard des éléments apportés par le concessionnaire, il est proposé que la MEL 
prenne partiellement en charge �O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���F�U�L�V�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H, et ce à hauteur de 271 
616 �¼, afin de permettre à la société LS59 de faire face aux conséquences de cette 

22-C-0461 119/612



 

(92334) / lundi 19 décembre 2022 à 08:03  3 / 3 
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET SOCIAL - SPORTS -- 

 

crise s�X�U�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �&�H�W�W�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �H�V�W�� �M�X�V�W�L�I�L�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
L6 3° du code de la commande publique. 
 
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���6�)�(��, il est proposé �G�H�� �O�¶ajuster 
�D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶équipement, soit de la réduire de 192 
���������¼ �D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����������. �/�D���0�(�/���D�\�D�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�p���j���Y�H�U�V�H�U���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H���O�D���6�)�(��
�V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�U�D���G�R�Q�F���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���F�H���W�U�R�S-perçu à la MEL. 
 
- Les incidences financières :  
 
La MEL versera au concessionnaire une indemnité de 271 616 �¼�� 
 
�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �/�6������ �D�Y�D�L�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �T�X�¶�H�O�O�H��
devra rembourser à la MEL. 
 
Par ailleurs, le concessionnaire devra rembourser à la MEL la part de SFE indûment 
�Y�H�U�V�p�H���G�¶�X�Q���Pontant de �����������������¼��  
 
La MEL émettra les titres de recettes correspondant. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H Président, ou son représentant délégué, à signer 
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�������D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H��
la piscine des Weppes ;  
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �O�L�p�H�V���j���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�X��titre des impacts COVID sur 
2021 �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �Ge 271 616 �¼ TTC aux crédits inscrits au budget général 
en section fonctionnement ; 
 

3) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H 
�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��115 000 �¼ TTC aux crédits inscrits au budget général en 
section fonctionnement ; 
 

4) �G�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes relatives au reversement du trop versé de SFE sur 2021 
�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H �����������������¼ aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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#signature# 

(92011) / lundi 19 décembre 2022 à 11:02  1 / 4 
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET SOCIAL - SPORTS -- 

 

22-C-0462 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - RAPPORT ANNUEL 

2021 
 
Après mise en concurrence, un contrat pour la gestion et l'exploitation de la piscine 
�G�H�V�� �:�H�S�S�H�V�� �V�L�W�X�p�H�� �j�� �+�H�U�O�L�H�V�� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�I�L�p�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �8�&�3�$�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�H�V�W��
substituée la société dédiée SARL LS 59 (Loisirs sportifs 59) à la date de prise 
�G�¶�H�I�I�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�����(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-3 
�G�X�� �&�*�&�7�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�U�R�G�X�L�W��
�F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� ���H�U�� �M�X�L�Q�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H��
service public qui lui a été confiée, objet de la présente délibération. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération, n°06 C 0342 du 30 juin 2006, le Conseil de Communauté a décidé 
la construction d'une nouvelle piscine sur le territoire de la commune d'Herlies.  
 
Par délibération n°10 C 0788 du 3 décembre 2010, Lille Métropole a accepté le 
�S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���� 
 
Par délibération n°11 C 0780 du 8 décembre 2011, le Conseil de Communauté a 
�D�S�S�U�R�X�Y�p�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���� �O�¶�8�&�3�$�� ���8�Q�L�R�Q�� �G�H�V�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �3�O�H�L�Q�� �$�L�U������ �H�W��
�D�X�W�R�U�L�V�p���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W�������������� 
 
Par délibération n°16 C 0150 du 1er avril 2016, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la délégation de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H��
durée de 5 ans.  
 
Par délibération n°17 C 0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���Q�R�X�Y�H�D�X���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���O�¶�8�&�3�$�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W���������������/�
�8�&�3�$���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H��
société dédiée "LS 59" (Loisirs sportifs 59), dont l'objet social est exclusivement 
�U�p�V�H�U�Y�p���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� 
 
Par délibération n°19 C 0437 du 28 juin 2019, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant 1 actant la mise en place d'une nouvelle offre à l'attention 
�G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����G�p�Q�R�P�P�p�H���©���F�R�X�U�V���j�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �U�p�G�X�L�W���ª�� �H�W���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H��
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���F�O�X�E���K�R�X�V�H���O�L�p�H�V���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���� 
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Par délibération n°20 C 0468 du 18 décembre 2020, le Conseil de la Métropole a 
autorisé la conclusion d'un avenant 2 au contrat ayant pour objet le versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���j���O�¶�8�&�3�$���F�R�P�S�W�H-tenu de la fermeture de l'équipement et de la 
dégradation de son activité du fait de l'épidémie de Covid-19, dans l'attente d'un 
accord définitif sur l'indemnité qui serait le cas échéant versée par la MEL.  
 
Par délibérations n°21 C 0119 du 19 février 2021 et n°21 C 0365 du 28 juin 2021, le 
Conseil de la Mét�U�R�S�R�O�H�� �D�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U��
�O�¶�D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �G�H��
modifier le règlement intérieur et le Plan d'Organisation de la Surveillance et des 
�6�H�F�R�X�U�V�� ���3�2�6�6���� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �L�Q�G�X�L�W�H�V�� �S�D�U�� �O�
�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H��
�F�R�Y�L�G�B������ �H�W�� �G�¶�D�Sporter quelques modifications à la grille tarifaire consistant en des 
�U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�U�U�H�X�U�V���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���R�X���G�H�V���D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�D�U�L�I�V�� 
 
Par délibération n°21 C 0366 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
�O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �D�X contrat ayant pour objet de prendre en compte les 
conséquences, notamment financières, de la crise sanitaire sur le contrat au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �H�W�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �j�� �Y�H�U�V�H�U�� �D�X��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� ���D�Uticle L 6 3° du Code de la commande 
publique).  
 
Par délibération n°21 C 0407 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
�O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p��
temporaire au concessionnaire au titre des conséquences de la crise sanitaire liée à 
�O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�R�Y�L�G�B������ �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �G�D�Q�V�� �O�
�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�
�X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �V�X�U��
l'indemnité qui serait le cas échéant versée par la MEL. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le concessionnaire produit chaque année un rapport comportant notamment les 
comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l'exécution du contrat de 
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services (article 
L.1411-3 du CGCT et articles L. 3131-5 et R .3131-2 à R. 3131-4 du Code de la 
Commande Publique).  
 
L'année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire, impactant 
significativement les modalités d'exploitation de la piscine des Weppes avec plus de 
cinq mois de fermeture. Malgré tout, la fréquentation globale a progressé par rapport 
à 2020, grâce au retour du grand public et aux capacités d'adaptation de l'exploitant 
dans un contexte de restrictions. 
�)�D�F�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �O�D�� �&�2�9�,�'-19 et des mesures sanitaires 
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���G�H���I�H�U�P�H�U���D�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�X�������M�D�Q�Y�L�H�U���D�X��������
janvier (seule pratique autorisée des mineurs et scolaires) puis de fermer totalement 
�V�H�V�� �S�R�U�W�H�V���G�X�������� �M�D�Q�Y�L�H�U�� �D�X�� ������ �M�X�L�Q�� ������������ �/�D�� �U�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �Oe 28 juin 
�����������V�µ�H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�¶�D�F�F�q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��
strictes avec restrictions diverses (pass sanitaire, réservation en ligne, distanciation 
sociale et gestes barrières, renforcement des protocoles de nettoyage et de 
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désinfection, etc.) contrariant inévitablement les niveaux de fréquentation connus 
�M�X�V�T�X�¶�j���O�R�U�V���� 
 
�,�O�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V��
dans les meilleures conditions de pratique et de sécurité (mise en place des 
différents protocoles sanitaires validés par les autorités, adaptations et réactivité aux 
différentes mesures prises par le Gouvernement, maintien de la relation avec les 
usagers, etc.). 
 
�/�H�V���I�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V :  
 
- l�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �V�¶�D�I�I�L�F�K�H�� �j�� �������� �������� �X�V�D�J�H�U�V���� �V�R�L�W�� ������ ���� �S�D�U��
rapport à 2020, malgré les 5.5 mois de fermeture, et -53% par rapport à 2019. Elle 
�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���O�D���K�D�X�V�V�H���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���G�H���������������D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q��
second semestre 2021 plus proche des standards connus jusqu'alors ; 
 
- les résidents de la MEL représentent 85% des nageurs accueillis, contre 83% en 
2020 ; 
 
- avec 17 865 scolaires accueillis (provenant à 100% d'écoles du territoire 
métropolitain), la fréquentation de ce public baisse de -�������� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�D�Q��
dernier, exclusivement expliqué par le contexte sanitaire ; 
 
- les 2 clubs résidents (plus de 330 licenciés), Weppes Natation et Abysse, ont 
représenté 5 851 usagers en 2021, contre 4 679 usagers en 2020 et 13 244 en 2019, 
et ont consommé �����������������K���G�H���O�L�J�Q�H���G�¶�H�D�X�����F�R�Q�W�U�H���������������K���H�Q���������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X��
volume horaire contractuel validé par la MEL de 2 300h. Les fermetures, associées 
�D�X�[�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �*�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���� �Rnt 
terriblement impacté les activités sportives en général. Malgré ce contexte, la MEL 
est satisfaite des relations entre le concessionnaire et les clubs résidents qui font 
partie intégran�W�H���G�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� 
 
- les différentes mesures du Gouvernement ont malheureusement conduit le club 
�K�R�X�V�H���j���X�Q�H���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���G�H�������P�R�L�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�����0�D�O�J�U�p���O�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�D�� �p�W�p�� �P�H�Q�p�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�L�G�p�O�L�V�H�U�� �G�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H la clientèle du lieu (affichages, Facebook, 
vidéos, flyers, site web) et de proposer de nouvelles prestations adaptées 
(développement de la carte). Des actions éco-responsables y sont également 
déployées (limitation des intermédiaires entre le producteur et le consommateur, 
réduction du gaspillage, gestion des déchets, etc.) tout comme la décoration de 
�O�¶�H�V�S�D�F�H���H�Q���Oien avec les animations du site ; 
 
- la MEL a versé au concessionnaire une subvention forfaitaire en contrepartie des 
contraintes de service public imposée par le concédant au concessionnaire, pour la 
�V�H�X�O�H���S�p�U�L�R�G�H���G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����G�H�������������������¼���+���7�����X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��"Clubs" 
destinée à compenser l'accueil des clubs résidents à des conditions financièrement 
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�F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H�V�� �G�H�� ���� �������� �¼�� �+���7 et une subvention relative à l'accueil des scolaires 
dans le cadre du Plan piscines �G�H�����������������¼���+���7�������D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H����; 
 
- l�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �Y�H�U�V�p�� �j�� �O�D�� �0�(�/�� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �+���7�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D��
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X contrat de concession 
de service public ; 
  
- malgré les initiatives et le dynamisme engagés par le concessionnaire pour offrir un 
service de qualité aux usagers et maîtriser les coûts, le résultat net dégagé par 
l'activité présente un déficit de 321 427 �¼�� �+���7���� �Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���j���O�D���0�(�/�� 
 
C�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-3 du Code général des collectivités territoriales et 
aux articles L.3131-5 et R.3131-2 à R.3131-4 du Code de la Commande Publique, la 
commission consultative des services publics locaux a été consultée le 6 décembre 
2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) De prendre acte du rapport d'activité 2021 mis à disposition auprès de la Direction 
des Sports ainsi que sur le Portail numérique des élus, dont une synthèse figure en 
annexe.  
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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22-C-0462 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - RAPPORT ANNUEL 

2021 
 
Après mise en concurrence, un contrat pour la gestion et l'exploitation de la piscine 
�G�H�V�� �:�H�S�S�H�V�� �V�L�W�X�p�H�� �j�� �+�H�U�O�L�H�V�� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�I�L�p�� �j�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �8�&�3�$�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�H�V�W��
substituée la société dédiée SARL LS 59 (Loisirs sportifs 59) à la date de prise 
�G�¶�H�I�I�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�����(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-3 
�G�X�� �&�*�&�7�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�U�R�G�X�L�W��
�F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� ���H�U�� �M�X�L�Q�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H��
service public qui lui a été confiée, objet de la présente délibération. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération, n°06 C 0342 du 30 juin 2006, le Conseil de Communauté a décidé 
la construction d'une nouvelle piscine sur le territoire de la commune d'Herlies.  
 
Par délibération n°10 C 0788 du 3 décembre 2010, Lille Métropole a accepté le 
�S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���� 
 
Par délibération n°11 C 0780 du 8 décembre 2011, le Conseil de Communauté a 
�D�S�S�U�R�X�Y�p�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���� �O�¶�8�&�3�$�� ���8�Q�L�R�Q�� �G�H�V�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �3�O�H�L�Q�� �$�L�U������ �H�W��
�D�X�W�R�U�L�V�p���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W�������������� 
 
Par délibération n°16 C 0150 du 1er avril 2016, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la délégation de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H��
durée de 5 ans.  
 
Par délibération n°17 C 0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���Q�R�X�Y�H�D�X���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���O�¶�8�&�3�$�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W���������������/�
�8�&�3�$���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H��
société dédiée "LS 59" (Loisirs sportifs 59), dont l'objet social est exclusivement 
�U�p�V�H�U�Y�p���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� 
 
Par délibération n°19 C 0437 du 28 juin 2019, le Conseil de la Métropole a autorisé 
la conclusion d'un avenant 1 actant la mise en place d'une nouvelle offre à l'attention 
�G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����G�p�Q�R�P�P�p�H���©���F�R�X�U�V���j�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �U�p�G�X�L�W���ª�� �H�W���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H��
�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���F�O�X�E���K�R�X�V�H���O�L�p�H�V���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���� 
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Par délibération n°20 C 0468 du 18 décembre 2020, le Conseil de la Métropole a 
autorisé la conclusion d'un avenant 2 au contrat ayant pour objet le versement d'une 
�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���j���O�¶�8�&�3�$���F�R�P�S�W�H-tenu de la fermeture de l'équipement et de la 
dégradation de son activité du fait de l'épidémie de Covid-19, dans l'attente d'un 
accord définitif sur l'indemnité qui serait le cas échéant versée par la MEL.  
 
Par délibérations n°21 C 0119 du 19 février 2021 et n°21 C 0365 du 28 juin 2021, le 
Conseil de la Mét�U�R�S�R�O�H�� �D�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U��
�O�¶�D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �G�H��
modifier le règlement intérieur et le Plan d'Organisation de la Surveillance et des 
�6�H�F�R�X�U�V�� ���3�2�6�6���� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �L�Q�G�X�L�W�H�V�� �S�D�U�� �O�
�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H��
�F�R�Y�L�G�B������ �H�W�� �G�¶�D�Sporter quelques modifications à la grille tarifaire consistant en des 
�U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�U�U�H�X�U�V���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���R�X���G�H�V���D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�D�U�L�I�V�� 
 
Par délibération n°21 C 0366 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
�O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �D�X contrat ayant pour objet de prendre en compte les 
conséquences, notamment financières, de la crise sanitaire sur le contrat au titre de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �H�W�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �j�� �Y�H�U�V�H�U�� �D�X��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� ���D�Uticle L 6 3° du Code de la commande 
publique).  
 
Par délibération n°21 C 0407 du 28 juin 2021, le Conseil de la Métropole a autorisé 
�O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p��
temporaire au concessionnaire au titre des conséquences de la crise sanitaire liée à 
�O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �&�R�Y�L�G�B������ �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �G�D�Q�V�� �O�
�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�
�X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �V�X�U��
l'indemnité qui serait le cas échéant versée par la MEL. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le concessionnaire produit chaque année un rapport comportant notamment les 
comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l'exécution du contrat de 
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services (article 
L.1411-3 du CGCT et articles L. 3131-5 et R .3131-2 à R. 3131-4 du Code de la 
Commande Publique).  
 
L'année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire, impactant 
significativement les modalités d'exploitation de la piscine des Weppes avec plus de 
cinq mois de fermeture. Malgré tout, la fréquentation globale a progressé par rapport 
à 2020, grâce au retour du grand public et aux capacités d'adaptation de l'exploitant 
dans un contexte de restrictions. 
�)�D�F�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�� �G�H�� �O�D�� �&�2�9�,�'-19 et des mesures sanitaires 
�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���G�H���I�H�U�P�H�U���D�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�X�������M�D�Q�Y�L�H�U���D�X��������
janvier (seule pratique autorisée des mineurs et scolaires) puis de fermer totalement 
�V�H�V�� �S�R�U�W�H�V���G�X�������� �M�D�Q�Y�L�H�U�� �D�X�� ������ �M�X�L�Q�� ������������ �/�D�� �U�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �Oe 28 juin 
�����������V�µ�H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�¶�D�F�F�q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��
strictes avec restrictions diverses (pass sanitaire, réservation en ligne, distanciation 
sociale et gestes barrières, renforcement des protocoles de nettoyage et de 
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désinfection, etc.) contrariant inévitablement les niveaux de fréquentation connus 
�M�X�V�T�X�¶�j���O�R�U�V���� 
 
�,�O�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V��
dans les meilleures conditions de pratique et de sécurité (mise en place des 
différents protocoles sanitaires validés par les autorités, adaptations et réactivité aux 
différentes mesures prises par le Gouvernement, maintien de la relation avec les 
usagers, etc.). 
 
�/�H�V���I�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V :  
 
- l�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �V�¶�D�I�I�L�F�K�H�� �j�� �������� �������� �X�V�D�J�H�U�V���� �V�R�L�W�� ������ ���� �S�D�U��
rapport à 2020, malgré les 5.5 mois de fermeture, et -53% par rapport à 2019. Elle 
�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���O�D���K�D�X�V�V�H���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���G�H���������������D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q��
second semestre 2021 plus proche des standards connus jusqu'alors ; 
 
- les résidents de la MEL représentent 85% des nageurs accueillis, contre 83% en 
2020 ; 
 
- avec 17 865 scolaires accueillis (provenant à 100% d'écoles du territoire 
métropolitain), la fréquentation de ce public baisse de -�������� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�D�Q��
dernier, exclusivement expliqué par le contexte sanitaire ; 
 
- les 2 clubs résidents (plus de 330 licenciés), Weppes Natation et Abysse, ont 
représenté 5 851 usagers en 2021, contre 4 679 usagers en 2020 et 13 244 en 2019, 
et ont consommé �����������������K���G�H���O�L�J�Q�H���G�¶�H�D�X�����F�R�Q�W�U�H���������������K���H�Q���������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X��
volume horaire contractuel validé par la MEL de 2 300h. Les fermetures, associées 
�D�X�[�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �*�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���� �Rnt 
terriblement impacté les activités sportives en général. Malgré ce contexte, la MEL 
est satisfaite des relations entre le concessionnaire et les clubs résidents qui font 
partie intégran�W�H���G�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� 
 
- les différentes mesures du Gouvernement ont malheureusement conduit le club 
�K�R�X�V�H���j���X�Q�H���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���G�H�������P�R�L�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�����0�D�O�J�U�p���O�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�D�� �p�W�p�� �P�H�Q�p�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�L�G�p�O�L�V�H�U�� �G�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H la clientèle du lieu (affichages, Facebook, 
vidéos, flyers, site web) et de proposer de nouvelles prestations adaptées 
(développement de la carte). Des actions éco-responsables y sont également 
déployées (limitation des intermédiaires entre le producteur et le consommateur, 
réduction du gaspillage, gestion des déchets, etc.) tout comme la décoration de 
�O�¶�H�V�S�D�F�H���H�Q���Oien avec les animations du site ; 
 
- la MEL a versé au concessionnaire une subvention forfaitaire en contrepartie des 
contraintes de service public imposée par le concédant au concessionnaire, pour la 
�V�H�X�O�H���S�p�U�L�R�G�H���G�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����G�H�������������������¼���+���7�����X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q��"Clubs" 
destinée à compenser l'accueil des clubs résidents à des conditions financièrement 
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�F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H�V�� �G�H�� ���� �������� �¼�� �+���7 et une subvention relative à l'accueil des scolaires 
dans le cadre du Plan piscines �G�H�����������������¼���+���7�������D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H����; 
 
- l�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �Y�H�U�V�p�� �j�� �O�D�� �0�(�/�� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �+���7�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D��
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X contrat de concession 
de service public ; 
  
- malgré les initiatives et le dynamisme engagés par le concessionnaire pour offrir un 
service de qualité aux usagers et maîtriser les coûts, le résultat net dégagé par 
l'activité présente un déficit de 321 427 �¼�� �+���7���� �Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���j���O�D���0�(�/�� 
 
C�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-3 du Code général des collectivités territoriales et 
aux articles L.3131-5 et R.3131-2 à R.3131-4 du Code de la Commande Publique, la 
commission consultative des services publics locaux a été consultée le 6 décembre 
2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) De prendre acte du rapport d'activité 2021 mis à disposition auprès de la Direction 
des Sports ainsi que sur le Portail numérique des élus, dont une synthèse figure en 
annexe.  
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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R�D�S�S�R�U�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p 

2021 �± UCPA  
 
 

SYNTHESE 
 

 

 
 
L'année 2021 a été marquée par la poursuite de la crise sanitaire, impactant significativement 
�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V�����)�D�F�H���j���O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H���G�H���O�¶�p�S�L�G�p�P�L�H���G�H���O�D��
COVID-������ �H�W�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D�� �p�W�p�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�� �G�H���I�H�U�P�H�U�� �V�H�V��
portes du 16 janvier au 28 juin 2021�����/�D���U�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W �V�µ�H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W��
�G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �V�W�U�L�F�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�U�L�D�Q�W���L�Q�p�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�Q�X�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�R�U�V���� 

Les faits marquants �G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

 

FREQUENTATION 
 

- �/�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�¶�D�I�I�L�F�K�H���j�������������������X�V�D�J�H�U�V�����V�R�L�W���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��������������
malgré les 5.5 mois de fermeture et -53% par rapport à 2019. 85�����G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���p�W�D�Q�W��
des résidents de la MEL ; 
 

- Avec 17 865 scolaires accueillis (provenant à 100% d'écoles du territoire 
métropolitain), la fréquentation de ce public baisse de -���������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�Q���G�H�U�Q�L�H�U����
exclusivement expliqué par le contexte sanitaire.  

 

CLUBS 
 

- Les 2 clubs résidents, Weppes Natation et Abysse, ont représenté 5 851 usagers en 
2021 (contre 13 244 en 2019) et ont consommés 2 279.5h (contre 2 475 h en 2019), 
dans le cadre du volume horaire contractuel validé par la MEL de 2 300h. Les 
fermetures���� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �D�X�[�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H��
Gouvernement ont terriblement impacté les activités sportives en général. Malgré ce 
contexte, la MEL est satisfaite des relations entre le concessionnaire et les clubs 
résidents qui font �S�D�U�W�L�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H���G�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� 

 
- �/�H�� �F�R�€�W�� �U�p�H�O�� �G�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H�� �K�H�X�U�H�� �G�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�¶�H�D�X�� �H�V�W���I�L�[�p�� �j�� ������ �¼ T.T.C. Les clubs 

�S�D�L�H�Q�W���O�H�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�L�J�Q�H���G�¶�H�D�X���j���O�¶�8�&�3�$ à hauteur de 6 �¼ T.T.C/he�X�U�H���O�L�J�Q�H���G�¶�H�D�X, 
la MEL versant au concessionnaire �O�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�����V�R�L�W���������¼ T.T.C/�K�H�X�U�H���O�L�J�Q�H���G�¶�H�D�X, 
dans la limite de 2 �������K�����W�H�O���T�X�¶�D�X�W�R�U�L�V�p���S�D�U���O�H contrat de concession de service public.  
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ELEMENTS FINANCIERS 
 

- La MEL a versé au concessionnaire une subvention pour contraintes de service public 
de 301 �������� �¼ H.T (dont une part fixe de 295 871 �¼�� �+���7�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �S�p�U�L�Rde 
d'ouverture de l'équipement et une part variable Clubs de 5 909 �¼�� �+���7���� �H�W�� �X�Q�H��
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V��dans le cadre du Plan piscines de 48 948 
�¼���+���7�����D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H������ 
 

- L�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �Y�H�U�V�p�� �j�� �O�D�� �0�(�/�� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �+���7�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D��
�U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
de service public. 
 

- Malgré les initiatives et le dynamisme engagés par le concessionnaire pour offrir un service 
de qualité aux usagers et maîtriser les coûts, le résultat net dégagé par l'activité présente 
un déficit de 321 427 �¼���+���7�����Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�D�Q�W���S�D�V���G�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���j���O�D���0�(�/�� 
 

CHIFFRES CLÉS : 
 
Synthèse  :  

�(�Q���¼��  
(hors fréquentation et ETP) 

2021 2020 
Variation en 

valeur et en %  

Fréquentation totale  108 595 103 479 + 5 116 (+5%) 

Moyenne des ETP 19 18 +1 (+5%) 

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 716 291 1 017 022 - 300 731 (-29%) 

Dont subvention MEL (H.T.) 347 647 371 785 - 24 138 (-6%) 

Total �F�K�D�U�J�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 1 037 718 1 089 006 - 51 288 (-5%) 

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 
(avant intéressement) -321 427 -71 985 - 249 442 (-346%) 

Intéressement MEL 0 0  - 
 

 

Fréquentation  : 

 2021 2020 
Variation en valeur 

et en % 

Publique  74 404 58 575 +15 829 (+27%) 

dont gratuits 2 882 2 256 +626 (+28%) 

Clubs et associations  5 851 4 936 +915 (+18%) 

Scolaires  17 865 31 917 -14 052 (-44%) 

Activités 10 475 8 051 +2 424 (+30%) 

Fréquentation totale  108 595 103 479 +5 116 (+5%) 
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Recettes :  

�(�Q���¼���+���7 2021 2020 
Evolution en 

valeur et en %  

�7�R�W�D�O���U�H�F�H�W�W�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 716 291 1 017 022 - 300 731 (-29%) 

Tarifs pleins 105 183 109 455 -4 272 (-4%) 

Tarifs réduits 52 357 40 410  +11 947 (+29%) 

Scolaires MEL   52 427 66 035 -13 608 (-20%) 

Scolaires hors MEL - 1 100 - -1 100(-100%) 

Clubs et associations 5 388 4 768 +620 (+13%) 

Groupes et CE 4 160 1 552 +2 608 (+168%) 

Activités 77 644 85 969 -8 325 (-10%) 

Subvention s 347 647 371 785 - 24 138 (-6%) 

Autres produits  71 485 75 289 -3 804 (-5%) 

Produits financiers et 
exceptionnels  -  - - 

 
 
Dépenses  : 

 

  

  

�(�Q���¼���+���7 2021 2020 
Evolution en 

valeur et en %  
Total dépenses  
d'exploitation  1 037 718 1 089 006 -51 288 (-5%) 

Achats 167 278 156 712 +10 566 (+7%) 

Services extérieurs 151 705 166 064 -14 359 (-8%) 

Autres services extérieurs 66 370 108 683 - 42 313 (-39%) 

Impôts et taxes 22 192 22 495 -303 (1%) 

Charges de personnel 393 979 400 616 -6 637(-1%) 

Dotations aux provisions  
et amortissements 119 684 119 186 +498 (+0%) 

Redevance d'occupation  
du domaine public  115 000 115 000 - 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0463 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - AVENANT 1 
 
Après finalisation de la procédure de mise en concurrence, le contrat pour la gestion 
et l'exploitation de la piscine des Weppes située à Herlies a été confié à EQUALIA à 
�O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �V�X�E�V�W�L�W�X�p�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�p�G�L�p�H��JUNON �j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�I�I�H�W�� �G�X��
contrat de concession de service public. Considérant les légères évolutions des 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �Oe présent contrat doit faire 
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q��premier avenant. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération, n°06 C 0342 du 30 juin 2006, le Conseil de Communauté a décidé 
la construction d'une nouvelle piscine sur le territoire de la commune d'Herlies.  
 
Par délibération n°10 C 0788 du 3 décembre 2010, Lille Métropole a accepté le 
principe de l�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���� 
 
Par délibération n°11 C 0780 du 8 décembre 2011, le Conseil de Communauté a 
approuvé le choix du délég�D�W�D�L�U�H���� �O�¶�8�&�3�$���� �H�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �j��
partir du 4 juillet 2012.  
 
Par délibération n°17 C 0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���Q�R�X�Y�H�D�X���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
de s�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���O�¶�8�&�3�$�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W�������������� 
 
Par délibération n°21 C 0214 du 23 avril 2021, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la concession de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H��
durée de 5 ans.  
 
Par délibération n°22 C 0104 du 29 avril 2022, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
public à EQUALIA, à compter du 4 juillet 2022.  
 

II. Objet de la délibération  
 
�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�p�J�q�U�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �D�S�U�q�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �Oe présent contrat �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�X�Q��premier avenant afin : 
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- 1. �G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H������ 
- 2. �G�¶�L�Q�V�p�U�H�U��une clause visant à répondre aux obligations posées par le Code de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�p�Q�H�U�J�L�H��
finale des bâtiments existants à usage tertiaire (dispositif dit « Éco Énergie 
Tertiaire ») ;  
- 3. de préciser les modalités de détermination des subventions complément de prix 
(clubs et scolaire) ; 
- 4. de préciser les modalités de transition à la fin du contrat ; 
- 5. de corriger quelques erreurs matérielles, sans incidences sur le contrat. 
 

III . Le contexte de l'avenant  
 
1. L�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�
�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�p�G�L�p�H�� �D�I�L�Q�� �G�H��
permettre au concédant d'avoir comme interlocuteur unique une seule entité 
juridique. Pour répondre à cette exigence contractuelle, EQUALIA a informé la MEL 
de la création de la société JUNON. Conformément à l'article 77, la SARL JUNON se 
�V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�D�� �G�R�Q�F�� �j�� �O�D�� �6�$�5�/�� �(�4�8�$�/�,�$�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �H�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�L�V�V�X�V�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �/�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�R�Q�W�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ������ �D�X��
�F�R�Q�W�U�D�W���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�X�Q�� �H�[�W�U�D�L�W��K-bis, les statuts de la SARL JUNON et son bilan 
�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��  
 
2. La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et 
�G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� ���G�L�W�H�� �O�R�L�� �(�/�$�1���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �G�p�F�U�H�W�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���j�� �O�¶�pgard des propriétaires de bâtiments tertiaires en matière 
�G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���� �F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�p��
« Dispositif Eco Énergie Tertiaire » a pour objectif de réduire progressivement la 
consommation énergétique du parc tertiaire français en obligeant les bâtiments 
tertiaires de plus de 1 ���������P�ð���j���U�p�G�X�L�U�H���O�H�X�U���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���I�L�Q�D�O�H�����8�Q���D�U�U�r�W�p��
publié le 03 Mai 2020 est venu apporter des précisions quant aux méthodes de 
�F�D�O�F�X�O�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �F�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �/a piscine des Weppes étant 
concernée par ce dispositif, le concessionnaire sera tenu de respecter la 
règlementation en vigueur sur le sujet. En conséquence, un article sera inséré en ce 
sens au contrat. 
 
������ �6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �Yersement des subventions 
complément de prix (clubs et scolaire) prévues aux articles 44.2 et 44.3 du présent 
contrat, il convient de préciser les deux points suivants :  
 
- Subvention « clubs » : Pour rappel, la subvention « clubs » est définie en fonction 
�G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �G�H�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �R�F�F�X�S�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�O�X�E�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�V�� �S�D�U�� �D�Q�Q�p�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H���� �/�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�O�X�E�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�V��
est établis à 2 �������K���G�H���O�L�J�Q�H�V���G�¶�H�D�X���S�R�X�U���O�D���V�D�L�V�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H�����D�X���F�R�€�W���K�R�U�D�L�U�H���G�H������ �¼��
TTC, dont 6 �¼���7�7�&���j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H�V���F�O�X�E�V���H�W�������¼���7�7�&���j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���0�(�/�����V�R�L�W���X�Q�H��
subvention annuelle versée par le concédant de 23 000 �¼���7�7�&���� 
�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���D�X���F�R�Q�W�U�D�W�����S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���V�R�X�S�O�H�V�V�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q, que le 
�Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�� �P�L�V�� �j��disposition des clubs à 2 300h peut évoluer à la 
hausse comme à la baisse, dans la limite supérieure de 2 500h, après accord du 

22-C-0463 137/612





 

(94441) / lundi 19 décembre 2022 à 08:03  3 / 4 
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET SOCIAL - SPORTS -- 

 

�F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�� ���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W��
�O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�R�I�I�H�U�W�H�V�����H�W���W�H�O���T�X�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Révision des conditions financières ». 
En conséquence, les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions 
complément de prix » et 44.3 « Modalités de versement des subventions 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q » devront être modifiés. 

 
-   Subvention « scolaire » : Il est rappelé que, dans le cadre du Plan piscine, la MEL 
participe, à hauteur de 2,50 �¼���7���7���&���S�D�U���H�Q�W�U�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����S�R�X�U���O�H�V���p�O�q�Y�H�V���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H��
et du secondaire des établissements publics et privés situés sur le territoire de la 
MEL. Pour le versement de la subvention scolaire, il est actuellement prévu au 
�F�R�Q�W�U�D�W�� �T�X�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
entrées scolaires prévues annuellement par le concessionnaire avec chaque 
commune, pour chaque saison scolaire, via la convention de pratique signée au 
démarrage de chaque année scolaire. 
�$�I�L�Q���G�H���F�O�D�U�L�I�L�H�U���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�W���G�¶�p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W�H���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U��que 
la participation financière de la MEL sera calculée pour chaque période scolaire sur 
�O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�O�q�Y�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �S�D�U�� �F�O�D�V�V�H ���G�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��
�G�¶�D�E�V�H�Q�W�p�L�V�P�H�� �G�H�� ������ et du nombre de séance réel. La facturation adressée aux 
communes sera quant à elle calculée sur la base de la pratique réelle, tant en 
nombre de scolaires que de séances. 
En conséquence, les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions 
complément de prix » et 44.3 « Modalités de versement des subventions 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�Dtion » devront être corrigés. 
   
4�����6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���Ges modalités de transition à la fin du contrat, afin de profiter du retour 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��acquis lors d�H�� �O�¶�D�F�W�X�H�O��changement de concessionnaire (pour la 1ère 
fois de son histoire) et dans le but de faciliter le passage progressif du présent 
contrat à �X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�J�L�P�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W��
proposé de préciser �T�X�¶�D�X�� �W�H�U�P�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W����le concessionnaire fera ses meilleurs 
�H�I�I�R�U�W�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�R�U�J�D�Qisation de rencontres, au plus tard dans les 15 derniers 
jours du contrat, afin de permettre une transition dans les meilleures conditions pour 
le personnel et les usagers.  
�(�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �© Continuité du service en fin de contrat » sera 
complété. 
 
5. Enfin, il convient de profiter de ces modifications pour corriger des erreurs 
�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���Q�¶�D�\�D�Q�W���D�X�F�X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���F�H�O�X�L-ci. 
Ainsi, les articles et annexes suivants devront f�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q, au titre:  
- �G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H�����O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p�H ; 
- de �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��introduite par le dispositif dit « Éco Énergie Tertiaire », 
un article sera ajouté au contrat ; 
- des modalités de détermination des subventions complément de prix (clubs et 
scolaire), les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions complément 
de prix » et 44.3 « �0�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U��
contraintes de service public » devront être modifiés ;  
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- des modalités de transition à la fin du contrat, �O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ « Continuité du service en 
fin de contrat » devra être complété ; 
- des erreurs matérielles : les articles 12 « �S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�X��
matériel et du mobilier » et 43.2 « Modification des tarifs » ainsi que les pages 2 
« Les soussignés » et 6 « Sommaire ». 
 

IV. Les incidences financières 
 

�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �S�D�V�� �G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���� �I�D�L�W�� �V�X�L�W�H�� �j�� �O�D��
réunion de la commission de concession de service public du 30 novembre 2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�����D�X��
contrat d�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H��
des Weppes. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0463 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HERLIES - 

PISCINE DES WEPPES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - AVENANT 1 
 
Après finalisation de la procédure de mise en concurrence, le contrat pour la gestion 
et l'exploitation de la piscine des Weppes située à Herlies a été confié à EQUALIA à 
�O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�H�V�W�� �V�X�E�V�W�L�W�X�p�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�p�G�L�p�H��JUNON �j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�I�I�H�W�� �G�X��
contrat de concession de service public. Considérant les légères évolutions des 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �Oe présent contrat doit faire 
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q��premier avenant. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération, n°06 C 0342 du 30 juin 2006, le Conseil de Communauté a décidé 
la construction d'une nouvelle piscine sur le territoire de la commune d'Herlies.  
 
Par délibération n°10 C 0788 du 3 décembre 2010, Lille Métropole a accepté le 
principe de l�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���� 
 
Par délibération n°11 C 0780 du 8 décembre 2011, le Conseil de Communauté a 
approuvé le choix du délég�D�W�D�L�U�H���� �O�¶�8�&�3�$���� �H�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �j��
partir du 4 juillet 2012.  
 
Par délibération n°17 C 0543 du 1er juin 2017, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���Q�R�X�Y�H�D�X���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
de s�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���O�¶�8�&�3�$�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W�������������� 
 
Par délibération n°21 C 0214 du 23 avril 2021, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la concession de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���j���+�H�U�O�L�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H��
durée de 5 ans.  
 
Par délibération n°22 C 0104 du 29 avril 2022, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���G�H�V���:�H�S�S�H�V���S�D�U���Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
public à EQUALIA, à compter du 4 juillet 2022.  
 

II. Objet de la délibération  
 
�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�p�J�q�U�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �D�S�U�q�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �Oe présent contrat �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�X�Q��premier avenant afin : 
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- 1. �G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H������ 
- 2. �G�¶�L�Q�V�p�U�H�U��une clause visant à répondre aux obligations posées par le Code de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�p�Q�H�U�J�L�H��
finale des bâtiments existants à usage tertiaire (dispositif dit « Éco Énergie 
Tertiaire ») ;  
- 3. de préciser les modalités de détermination des subventions complément de prix 
(clubs et scolaire) ; 
- 4. de préciser les modalités de transition à la fin du contrat ; 
- 5. de corriger quelques erreurs matérielles, sans incidences sur le contrat. 
 

III . Le contexte de l'avenant  
 
1. L�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�
�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�p�G�L�p�H�� �D�I�L�Q�� �G�H��
permettre au concédant d'avoir comme interlocuteur unique une seule entité 
juridique. Pour répondre à cette exigence contractuelle, EQUALIA a informé la MEL 
de la création de la société JUNON. Conformément à l'article 77, la SARL JUNON se 
�V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�D�� �G�R�Q�F�� �j�� �O�D�� �6�$�5�/�� �(�4�8�$�/�,�$�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �H�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�L�V�V�X�V�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �/�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�R�Q�W�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ������ �D�X��
�F�R�Q�W�U�D�W���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�X�Q�� �H�[�W�U�D�L�W��K-bis, les statuts de la SARL JUNON et son bilan 
�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��  
 
2. La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et 
�G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� ���G�L�W�H�� �O�R�L�� �(�/�$�1���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �G�p�F�U�H�W�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���j�� �O�¶�pgard des propriétaires de bâtiments tertiaires en matière 
�G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���� �F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�p��
« Dispositif Eco Énergie Tertiaire » a pour objectif de réduire progressivement la 
consommation énergétique du parc tertiaire français en obligeant les bâtiments 
tertiaires de plus de 1 ���������P�ð���j���U�p�G�X�L�U�H���O�H�X�U���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���I�L�Q�D�O�H�����8�Q���D�U�U�r�W�p��
publié le 03 Mai 2020 est venu apporter des précisions quant aux méthodes de 
�F�D�O�F�X�O�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �F�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �/a piscine des Weppes étant 
concernée par ce dispositif, le concessionnaire sera tenu de respecter la 
règlementation en vigueur sur le sujet. En conséquence, un article sera inséré en ce 
sens au contrat. 
 
������ �6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �Yersement des subventions 
complément de prix (clubs et scolaire) prévues aux articles 44.2 et 44.3 du présent 
contrat, il convient de préciser les deux points suivants :  
 
- Subvention « clubs » : Pour rappel, la subvention « clubs » est définie en fonction 
�G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �G�H�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �R�F�F�X�S�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�O�X�E�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�V�� �S�D�U�� �D�Q�Q�p�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H���� �/�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�O�X�E�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�V��
est établis à 2 �������K���G�H���O�L�J�Q�H�V���G�¶�H�D�X���S�R�X�U���O�D���V�D�L�V�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H�����D�X���F�R�€�W���K�R�U�D�L�U�H���G�H������ �¼��
TTC, dont 6 �¼���7�7�&���j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H�V���F�O�X�E�V���H�W�������¼���7�7�&���j���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���0�(�/�����V�R�L�W���X�Q�H��
subvention annuelle versée par le concédant de 23 000 �¼���7�7�&���� 
�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���D�X���F�R�Q�W�U�D�W�����S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���V�R�X�S�O�H�V�V�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q, que le 
�Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�� �P�L�V�� �j��disposition des clubs à 2 300h peut évoluer à la 
hausse comme à la baisse, dans la limite supérieure de 2 500h, après accord du 
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�F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�� ���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W��
�O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�R�I�I�H�U�W�H�V�����H�W���W�H�O���T�X�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Révision des conditions financières ». 
En conséquence, les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions 
complément de prix » et 44.3 « Modalités de versement des subventions 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q » devront être modifiés. 

 
-   Subvention « scolaire » : Il est rappelé que, dans le cadre du Plan piscine, la MEL 
participe, à hauteur de 2,50 �¼���7���7���&���S�D�U���H�Q�W�U�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����S�R�X�U���O�H�V���p�O�q�Y�H�V���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H��
et du secondaire des établissements publics et privés situés sur le territoire de la 
MEL. Pour le versement de la subvention scolaire, il est actuellement prévu au 
�F�R�Q�W�U�D�W�� �T�X�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
entrées scolaires prévues annuellement par le concessionnaire avec chaque 
commune, pour chaque saison scolaire, via la convention de pratique signée au 
démarrage de chaque année scolaire. 
�$�I�L�Q���G�H���F�O�D�U�L�I�L�H�U���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�W���G�¶�p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W�H���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U��que 
la participation financière de la MEL sera calculée pour chaque période scolaire sur 
�O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�O�q�Y�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �S�D�U�� �F�O�D�V�V�H ���G�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�H�� �G�¶�X�Q�� �W�D�X�[��
�G�¶�D�E�V�H�Q�W�p�L�V�P�H�� �G�H�� ������ et du nombre de séance réel. La facturation adressée aux 
communes sera quant à elle calculée sur la base de la pratique réelle, tant en 
nombre de scolaires que de séances. 
En conséquence, les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions 
complément de prix » et 44.3 « Modalités de versement des subventions 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�Dtion » devront être corrigés. 
   
4�����6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���Ges modalités de transition à la fin du contrat, afin de profiter du retour 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��acquis lors d�H�� �O�¶�D�F�W�X�H�O��changement de concessionnaire (pour la 1ère 
fois de son histoire) et dans le but de faciliter le passage progressif du présent 
contrat à �X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�J�L�P�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W��
proposé de préciser �T�X�¶�D�X�� �W�H�U�P�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W����le concessionnaire fera ses meilleurs 
�H�I�I�R�U�W�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�R�U�J�D�Qisation de rencontres, au plus tard dans les 15 derniers 
jours du contrat, afin de permettre une transition dans les meilleures conditions pour 
le personnel et les usagers.  
�(�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �© Continuité du service en fin de contrat » sera 
complété. 
 
5. Enfin, il convient de profiter de ces modifications pour corriger des erreurs 
�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���Q�¶�D�\�D�Q�W���D�X�F�X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���F�H�O�X�L-ci. 
Ainsi, les articles et annexes suivants devront f�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q, au titre:  
- �G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H�����O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p�H ; 
- de �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��introduite par le dispositif dit « Éco Énergie Tertiaire », 
un article sera ajouté au contrat ; 
- des modalités de détermination des subventions complément de prix (clubs et 
scolaire), les articles 44.2 « Modalités de détermination des subventions complément 
de prix » et 44.3 « �0�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U��
contraintes de service public » devront être modifiés ;  
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- des modalités de transition à la fin du contrat, �O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ « Continuité du service en 
fin de contrat » devra être complété ; 
- des erreurs matérielles : les articles 12 « �S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�X��
matériel et du mobilier » et 43.2 « Modification des tarifs » ainsi que les pages 2 
« Les soussignés » et 6 « Sommaire ». 
 

IV. Les incidences financières 
 

�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �S�D�V�� �G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���� �I�D�L�W�� �V�X�L�W�H�� �j�� �O�D��
réunion de la commission de concession de service public du 30 novembre 2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�����D�X��
contrat d�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H��
des Weppes. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0464 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

WASQUEHAL - 

PATINOIRE SERGE CHARLES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - AVENANT N° 

1 
 
Après finalisation de la procédure de mise en concurrence, le contrat pour la gestion 
et l'exploitation de la patinoire Serge Charles située à Wasquehal a été à nouveau 
confié �j�� �(�4�8�$�/�,�$���j�� �O�D�T�X�H�O�O�H���V�¶�H�V�W���V�X�E�V�W�L�W�X�p�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H���0�(�1�(�/�$�6���j�� �O�D���G�D�W�H��
�G�H���S�U�L�V�H�� �G�¶�Hffet du contrat de concession de service public. Considérant les légères 
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�W���G�R�L�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 05C du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé 
de prendre la compétence « Équipements �H�W�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V » en 
précisant que « �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���D�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�D��
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �8�U�E�D�L�Q�H�� �H�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�Hs équipements et réseaux 
�G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���S�R�X�U���O�¶�p�J�D�O���D�F�F�q�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V��
citoyens ». 
 
Par délibération n° 04C0127 du 16 avril 2004, le Conseil de Communauté a constaté 
�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���G�H���O�D���S�D�W�L�Q�R�L�U�H���H�W���D�F�F�H�S�W�p���O�H �W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���j���/�L�O�O�H��
Métropole. 
 
Par délibération n° 08C0336 du 4 juillet 2008 et n° 15C0652 du 19 juin 2015, le 
Conseil de Communauté a décidé de confier la concession de service public de la 
�S�D�W�L�Q�R�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�I�I�H�U�Page successifs de 7 ans à la 
Société Equalia. 
 
Par délibération n° 21C0216 du 23 avril 2021, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la concession de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�W�L�Q�R�L�U�H���V�H�U�J�H���&�K�D�U�O�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H��
de 5 ans.  
 
Par délibération n° 22 C 0105 du 29 avril 2022, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��patinoire Serge Charles par voie de concession de 
service public à EQUALIA, à compter du 1er août 2022. 
 

II. Objet de la délibération  
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�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�p�J�q�U�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �D�S�U�q�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���D�Y�H�Q�D�Q�W���D�I�L�Q���� 
- �������G�¶�D�S�S�U�Ruver le transfert du contrat à la société dédiée ;  
- �������G�¶�L�Q�V�p�U�H�U��une clause visant à répondre aux obligations posées par le Code de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�p�Q�H�U�J�L�H��
finale des bâtiments existants à usage tertiaire (dispositif dit « Éco Énergie 
Tertiaire ») ;  
- 3. de préciser les modalités de transition à la fin du contrat ; 
- 4. de corriger quelques erreurs matérielles, sans incidences sur le contrat. 
 
 
�������/�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W���S�U�p�Y�R�L�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H���D�I�L�Q���G�H��
permettre au concédant d'avoir comme interlocuteur unique une seule entité 
juridique. Pour répondre à cette exigence contractuelle, EQUALIA a informé la MEL 
de la création de la société MENELAS. Conformément à l'article 74, la SARL 
MENELAS �V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�D���G�R�Q�F���j���O�D���6�$�5�/���(�4�8�$�/�,�$���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W��
obligations issus du contrat. Les éléments relatifs à cette société constitueront 
�O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ������ �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�X�Q�� �H�[�W�U�D�L�W�� �.-bis, les statuts de la SARL 
MENELAS �H�W���V�R�Q���E�L�O�D�Q���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� 
 
2. La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et 
�G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� ���G�L�W�H�� �O�R�L�� �(�/�$�1���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �G�p�F�U�H�W�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
une série �G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���j�� �O�¶�p�J�D�U�G���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���W�H�U�W�L�D�L�U�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���� �F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�p��
« Dispositif Eco Energie Tertiaire » a pour objectif de réduire progressivement la 
consommation énergétique du parc tertiaire français en obligeant les bâtiments 
tertiaires de plus de 1 ���������P�ð���j���U�p�G�X�L�U�H���O�H�X�U���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���I�L�Q�D�O�H�����8�Q���D�U�U�r�W�p��
publié le 03 Mai 2020 est venu apporter des précisions quant aux méthodes de 
�F�D�O�F�X�O�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H��de ces objectifs. La patinoire Serge Charles étant 
concernée par ce dispositif, le concessionnaire sera tenu de respecter la 
règlementation en vigueur sur le sujet. En conséquence, un article sera inséré en ce 
sens au contrat. 
 
�������6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��de transition à la fin du contrat, afin de profiter du retour 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �D�F�T�X�L�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�W���D�� �X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�J�L�P�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W��
�S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�¶�D�X�� �W�H�U�Pe du contrat, le concessionnaire fera ses meilleurs 
�H�I�I�R�U�W�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���������G�H�U�Q�L�H�U�V��
jours du contrat, afin de permettre une transition dans les meilleures conditions pour 
le personnel et les usagers. E�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Continuité du service en 
fin de contrat » sera complété. 
 
4. Enfin, il convient de profiter de ces modifications pour corriger des erreurs 
�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���Q�¶�D�\�D�Q�W���D�X�F�X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���F�H�O�X�L-ci. 
 
Ainsi, les articles suivants devront être révisés, au titre :  
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- du transfert de la société dédiée, �O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p�H ; 
- �G�H���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��introduite par le dispositif dit « Éco Énergie Tertiaire », 
un article sera ajouté au contrat ; 
- d�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���I�L�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Continuité du service en 
fin de contrat » devra être complété ; 
- des erreurs matérielles : les articles 12 « �S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�X��
matériel et du mobilier », 40.2 « modification des tarifs » et 41.2 « Modalités de 
détermination de la subvention complément de prix » ainsi que les pages 7 
« Sommaire » et 101 « documents annexes ». 
 
La commission de concession de service public a été consultée le 30 novembre 
2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ����
au contrat de concession de service �S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H��
la patinoire Serge Charles. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  
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22-C-0464 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

WASQUEHAL - 

PATINOIRE SERGE CHARLES - CONCESSION DE SERVICE PUBLIC - AVENANT N° 

1 
 
Après finalisation de la procédure de mise en concurrence, le contrat pour la gestion 
et l'exploitation de la patinoire Serge Charles située à Wasquehal a été à nouveau 
confié �j�� �(�4�8�$�/�,�$���j�� �O�D�T�X�H�O�O�H���V�¶�H�V�W���V�X�E�V�W�L�W�X�p�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H���0�(�1�(�/�$�6���j�� �O�D���G�D�W�H��
�G�H���S�U�L�V�H�� �G�¶�Hffet du contrat de concession de service public. Considérant les légères 
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�W���G�R�L�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 05C du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé 
de prendre la compétence « Équipements �H�W�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V » en 
précisant que « �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���D�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�D��
�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �8�U�E�D�L�Q�H�� �H�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�Hs équipements et réseaux 
�G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���S�R�X�U���O�¶�p�J�D�O���D�F�F�q�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V��
citoyens ». 
 
Par délibération n° 04C0127 du 16 avril 2004, le Conseil de Communauté a constaté 
�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���G�H���O�D���S�D�W�L�Q�R�L�U�H���H�W���D�F�F�H�S�W�p���O�H �W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���j���/�L�O�O�H��
Métropole. 
 
Par délibération n° 08C0336 du 4 juillet 2008 et n° 15C0652 du 19 juin 2015, le 
Conseil de Communauté a décidé de confier la concession de service public de la 
�S�D�W�L�Q�R�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�I�I�H�U�Page successifs de 7 ans à la 
Société Equalia. 
 
Par délibération n° 21C0216 du 23 avril 2021, le Conseil de la Métropole a accepté 
de renouveler le principe de la concession de service public pour la gestion et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�W�L�Q�R�L�U�H���V�H�U�J�H���&�K�D�U�O�H�V���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���D�I�I�H�U�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H��
de 5 ans.  
 
Par délibération n° 22 C 0105 du 29 avril 2022, le Conseil de la Métropole a décidé 
�G�H�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��patinoire Serge Charles par voie de concession de 
service public à EQUALIA, à compter du 1er août 2022. 
 

II. Objet de la délibération  
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�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�p�J�q�U�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �D�S�U�q�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W��
�G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���D�Y�H�Q�D�Q�W���D�I�L�Q���� 
- �������G�¶�D�S�S�U�Ruver le transfert du contrat à la société dédiée ;  
- �������G�¶�L�Q�V�p�U�H�U��une clause visant à répondre aux obligations posées par le Code de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�p�Q�H�U�J�L�H��
finale des bâtiments existants à usage tertiaire (dispositif dit « Éco Énergie 
Tertiaire ») ;  
- 3. de préciser les modalités de transition à la fin du contrat ; 
- 4. de corriger quelques erreurs matérielles, sans incidences sur le contrat. 
 
 
�������/�¶�D�U�W�L�F�O�H���������G�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�W���S�U�p�Y�R�L�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H���D�I�L�Q���G�H��
permettre au concédant d'avoir comme interlocuteur unique une seule entité 
juridique. Pour répondre à cette exigence contractuelle, EQUALIA a informé la MEL 
de la création de la société MENELAS. Conformément à l'article 74, la SARL 
MENELAS �V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�D���G�R�Q�F���j���O�D���6�$�5�/���(�4�8�$�/�,�$���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W��
obligations issus du contrat. Les éléments relatifs à cette société constitueront 
�O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ������ �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�X�Q�� �H�[�W�U�D�L�W�� �.-bis, les statuts de la SARL 
MENELAS �H�W���V�R�Q���E�L�O�D�Q���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� 
 
2. La loi du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et 
�G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� ���G�L�W�H�� �O�R�L�� �(�/�$�1���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �G�p�F�U�H�W�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
une série �G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���j�� �O�¶�p�J�D�U�G���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���W�H�U�W�L�D�L�U�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���� �F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�p��
« Dispositif Eco Energie Tertiaire » a pour objectif de réduire progressivement la 
consommation énergétique du parc tertiaire français en obligeant les bâtiments 
tertiaires de plus de 1 ���������P�ð���j���U�p�G�X�L�U�H���O�H�X�U���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���I�L�Q�D�O�H�����8�Q���D�U�U�r�W�p��
publié le 03 Mai 2020 est venu apporter des précisions quant aux méthodes de 
�F�D�O�F�X�O�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H��de ces objectifs. La patinoire Serge Charles étant 
concernée par ce dispositif, le concessionnaire sera tenu de respecter la 
règlementation en vigueur sur le sujet. En conséquence, un article sera inséré en ce 
sens au contrat. 
 
�������6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��de transition à la fin du contrat, afin de profiter du retour 
�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �D�F�T�X�L�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�D�W���D�� �X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�J�L�P�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �j�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W��
�S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�¶�D�X�� �W�H�U�Pe du contrat, le concessionnaire fera ses meilleurs 
�H�I�I�R�U�W�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���������G�H�U�Q�L�H�U�V��
jours du contrat, afin de permettre une transition dans les meilleures conditions pour 
le personnel et les usagers. E�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Continuité du service en 
fin de contrat » sera complété. 
 
4. Enfin, il convient de profiter de ces modifications pour corriger des erreurs 
�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���Q�¶�D�\�D�Q�W���D�X�F�X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���F�H�O�X�L-ci. 
 
Ainsi, les articles suivants devront être révisés, au titre :  
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- du transfert de la société dédiée, �O�¶�D�Q�Q�H�[�H���������V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p�H ; 
- �G�H���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��introduite par le dispositif dit « Éco Énergie Tertiaire », 
un article sera ajouté au contrat ; 
- d�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���I�L�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������© Continuité du service en 
fin de contrat » devra être complété ; 
- des erreurs matérielles : les articles 12 « �S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�X��
matériel et du mobilier », 40.2 « modification des tarifs » et 41.2 « Modalités de 
détermination de la subvention complément de prix » ainsi que les pages 7 
« Sommaire » et 101 « documents annexes ». 
 
La commission de concession de service public a été consultée le 30 novembre 
2022. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�����j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ����
au contrat de concession de service �S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H��
la patinoire Serge Charles. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0465 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

VILLENEUVE D'ASCQ - 

STADIUM  - MAINTIEN DE LA GRILLE  TARIFAIRE  
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Le 12 octobre 2012, le Conseil de Communauté a autorisé, par délibération 
n° 12 C ������������ �O�D�� �U�p�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�U�L�O�O�H�� �W�D�U�L�I�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H��
nouvelles disciplines et de nouveaux projets suite au départ du LOSC vers le Stade 
Pierre MAUROY. 
 
Par délibération n° 13 C 0705 du 13 décembre 2013, le Conseil de Communauté a 
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�U�L�I�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�R�X�Y�U�L�U�� �O�D�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �j�� �G�H��
nouveaux publics (sociétés à objet commercial et particuliers) ainsi que la facturation 
de nouvelles prestations (nettoyage, mise à disposition de matériel, permanence 
technique). 
 
Par délibération n° 19 C 0438 du 28 juin 2019, le Conseil métropolitain a validé la 
création de tarifs à usage sportif et la location des espaces publics à des structures 
commerciales. Par délibérations successives (n° 13 C 0705 du 13 décembre 2013, 
n° 16 C 0756 du 14 octobre 2016 ainsi que n° 17 C 0846 du 19 octobre 2017 et 
n° 18 C 1102 du 14 décembre 2018), le Conseil de la métropole a adopté la mise en 
place de tarifs forfaitaires annuels pour la mise à disposition des équipements du 
Stadium aux structures résidentes (n° 14 C 0995 du 19 décembre 2014). 
 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
La présente délibération a pour objet de soumettre une réactualisation des tarifs de 
location. Il est proposé de reconduire les tarifs existants de la grille tarifaire des 
espaces locatifs mais aussi de spécifier les dénominations de chaque espace.   
 
Ainsi, les montants des prestations de l'année 2022 restent inchangés. Il est précisé 
que les travaux en cours et continu de modernisation du Stadium vont certainement 
impacter les quantités des espaces de location, dans les mois à venir. Cependant à 
ce jour, l'impact total des travaux reste à évaluer. 
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Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De valider la grille tarifaire jointe en annexe. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET SOCIAL - SPORTS -- 

 

22-C-0465 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

VILLENEUVE D'ASCQ - 

STADIUM  - MAINTIEN DE LA GRILLE  TARIFAIRE  
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Le 12 octobre 2012, le Conseil de Communauté a autorisé, par délibération 
n° 12 C ������������ �O�D�� �U�p�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�U�L�O�O�H�� �W�D�U�L�I�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H��
nouvelles disciplines et de nouveaux projets suite au départ du LOSC vers le Stade 
Pierre MAUROY. 
 
Par délibération n° 13 C 0705 du 13 décembre 2013, le Conseil de Communauté a 
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �Y�D�O�L�G�p�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�U�L�I�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�R�X�Y�U�L�U�� �O�D�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �j�� �G�H��
nouveaux publics (sociétés à objet commercial et particuliers) ainsi que la facturation 
de nouvelles prestations (nettoyage, mise à disposition de matériel, permanence 
technique). 
 
Par délibération n° 19 C 0438 du 28 juin 2019, le Conseil métropolitain a validé la 
création de tarifs à usage sportif et la location des espaces publics à des structures 
commerciales. Par délibérations successives (n° 13 C 0705 du 13 décembre 2013, 
n° 16 C 0756 du 14 octobre 2016 ainsi que n° 17 C 0846 du 19 octobre 2017 et 
n° 18 C 1102 du 14 décembre 2018), le Conseil de la métropole a adopté la mise en 
place de tarifs forfaitaires annuels pour la mise à disposition des équipements du 
Stadium aux structures résidentes (n° 14 C 0995 du 19 décembre 2014). 
 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
La présente délibération a pour objet de soumettre une réactualisation des tarifs de 
location. Il est proposé de reconduire les tarifs existants de la grille tarifaire des 
espaces locatifs mais aussi de spécifier les dénominations de chaque espace.   
 
Ainsi, les montants des prestations de l'année 2022 restent inchangés. Il est précisé 
que les travaux en cours et continu de modernisation du Stadium vont certainement 
impacter les quantités des espaces de location, dans les mois à venir. Cependant à 
ce jour, l'impact total des travaux reste à évaluer. 
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Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De valider la grille tarifaire jointe en annexe. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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En € HT En € HT

Tarifs au 18 décembre 2020 Tarifs au 1er mars 2022

Terrains de jeux collectifs 17,00 €/h 17,00 €/h
Aires d’athlétisme 7,50 €/h 7,50 €/h
Espace sportif 20,00 €/h 20,00 €/h
Espace sportif exploité à titre commercial 20,00 €/h et 20% des recettes 20,00 €/h et 20% des recettes
Salle de réunion, Chapiteau du T1 11,00 €/h 11,00 €/h

1 250,00 €/jour (ouverture 3 ou 4 tribunes) 1 250,00 €/jour (ouverture 3 ou 4 tribunes)
Rez-de-chaussée Chapiteau 28,00 €/h 28,00 €/h
Espace "La Bodega" 46,00 €/h 46,00 €/h
Espace réceptif 60,00 €/h 60,00 €/h
Esapce réceptif à usage sportif 30,00 €/h 30,00 €/h
Espace "Bars " 50,00 €/h 50,00 €/h
Dépassement d'horaire Tarif  horaire x 2 Tarif  horaire x 2
Forfait nettoyage du Chapiteau et abords 584,00 € 584,00 €
Forfait nettoyage 1 ou 2 tribunes et abords 1 500,00 € 1 500,00 €
Forfait nettoyage 3 ou 4 tribunes et abords 2 300,00 € 2 300,00 €
Forfait nettoyage Espace sportif 300,00 € 300,00 €

Forfait nettoyage Espace réceptif + cuisines + sanitaires
600,00 € 600,00 €

Bureau - Tarif au m2/an, charges comprises (eau, 
électricité, ordures)

42,00 € 42,00 €

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
formule premium 170,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
formule premium 170,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125€/jour
Formule Premium 250,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125€/jour
Formule Premium 250,00/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
Formule premium 170,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
Formule premium 170,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125,00€/jour
Formule Premium 250,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125,00€/jour
Formule Premium 250,00/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
Formule premium 170,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 85,00€/jour
Formule premium 170,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125,00€/jour
Formule Premium 250,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 125,00€/jour
Formule Premium 250,00/jour

Forfait location écran géant de 10m² 150€/jour 150€/jour
Forfait location LED bord terrain 10m² 150€/jour 150€/jour

Mobilisation de technicien spécialisé suivant besoins 
spécifiques

30,00 €/h 30,00 €/h

En € HT En € HT

Tarifs au 18 décembre 2020 Tarifs au 1er mars 2022

Locaux indoor (salle de réunion, Salon du Président, 
salle de presse...)

54,00 €/h 54,00 €/h

Terrains de jeux collectifs 54,00 €/h 54,00 €/h
Aires d'athlétisme 22,50 €/h 22,50 €/h
Espace sportif 60,00 €/h 60,00 €/h
Espace sportif exploité à titre commercial 60,00 €/h et 20% des recettes 60,00 €/h et 20% des recettes

2 000,00 €/jour (ouverture 1 ou 2 tribunes) 2 000,00 €/jour (ouverture 1 ou 2 tribunes)

4 000,00 €/jour (ouverture 3 ou 4 tribunes) 4 000,00 €/jour (ouverture 3 ou 4 tribunes)

Rez-de-chaussée Bodega 120,00 €/h 120,00 €/h
Espace "La Bodega" 200,00€/h 200,00 €/h
Espace réceptif 200,00 €/h 250,00 €/h
Espace "Bars " 100,00 €/h 100,00 €/h
Occupation du domaine public zone standard : 3,30€ m²/jour zone standard : 3,30€ m²/jour
Dépassement d'horaire Tarif horaire x 2 Tarif horaire x 2
Forfait nettoyage de la Bodega et abords 700,00 € 700,00 €
Forfait nettoyage 1 ou 2 tribunes et abords 1 750,00 € 1 750,00 €
Forfait nettoyage 3 ou 4 tribunes et abords 2 500,00 € 2 500,00 €
Forfait nettoyage Espace sportif 350,00 € 350,00 €

Forfait nettoyage Espace réceptif + cuisines + sanitaires
700,00 € 700,00 €

Bureau  - Tarif m²/an charges comprises (eau, 
électricité, ordures)

95,00€/m²/an 95,00€/m²/an

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
formule premium 280,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
formule premium 280,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
formule premium 280,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
formule premium 280,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
Formule premium 280,00€/jour

pour la Bodega (Chapiteau)
Formule standard : 140,00€/jour
Formule premium 280,00€/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

pour l'espace réceptif
Formule standard : 200,00€/jour
Formule Premium 400,00/jour

Forfait location écran géant de 10m² 450€/jour 450€/jour
Forfait location LED bord terrain 10m² 450€/jour 450€/jour
Mobilisation de technicien spécialisé suivant besoins 
spécifiques

35,00 €/h 35,00 €/h

Bodega (Chapiteau et espace réceptif) Formule standard Formule premium
*Forfait Mobilier supplémentaire entre 25 et 50 unités de mobilier à partir de 50 unités de mobilier
** Forfait mise à disposition de la sonorisation et de 
micros HF

1 système de sonorisation avec 2 micros associés ajout d'un système de sonorisation supplémentaire

*** Forfait du matériel vidéo (vidéoprojecteur, écran, 
téléviseur)

1 système de diffusion ajout d'un matériel vidéo supplémentaire

Stade d’honneur et ses équipements (tribunes, bars,  
Salon du Président, billetterie, buvettes)

Tarifs  de location                                                                                                                                                                                                                                             

applicables aux Associations et Clubs sportifs, Col lectivités, Etablissements scolaires ou universitai res, sociétés à objet sportif
Application de la TVA en vigueur à la date de locat ion

Stade d’honneur et ses équipements (tribunes, bars 
fumés, Salon du Président, billetterie, buvettes)

625,00 €/jour (ouverture 1 ou 2 tribunes) 625,00 €/jour (ouverture 1 ou 2 tribunes)

Tarifs de location                                                                                                                                                                                                                                              
applicables aux Entreprises et Sociétés à objet com mercial

Application de la TVA en vigueur à la date de locat ion

Forfait Mobilier supplémentaire *

Forfait mise à disposition de la sonorisation et de micros 
HF **

Forfait mise à disposition du matériel vidéo (vidéo 
projecteur - écrans - téléviseurs) ***

Forfait Mobilier supplémentaire *

Forfait mise à disposition de la sonorisation et de micros 
HF **

Forfait mise à disposition du matériel vidéo (vidéo 
projecteur - écrans - téléviseurs) ***
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0466 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

VILLENEUVE D'ASCQ - 

STADIUM  - REVISION DES TARIFS FORFAITAIRES ANNUELS DES STRUCTURES 

RESIDENTES 
 
La Métropole européenne de Lille accueille au sein du Stadium six structures 
résidentes historiques. Ces structures louent des locaux et utilisent les structures 
sportives du Stadium. À cette fin, elles paient une redevance mensuelle à la MEL. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°13 C 0705 du 13 décembre 2013, le Conseil de Communauté a 
adopté la mise en place de tarifs forfaitaires annuels pour la mise à disposition des 
équipements du Stadium aux structures résidentes et notamment au Lille Métropole 
Athlétisme et à Ligue des Hauts de France d'Athlétisme.  
 
Ce principe ayant donné satisfaction, le Conseil de Communauté a validé la révision 
�G�H�� �F�H�V�� �I�R�U�I�D�L�W�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H��
2014. Ces nouveaux forfaits permettaient de prendre en compte l'évolution des 
besoins des entités ainsi que la mise à disposition du nouvel espace polyvalent.  
 
Par l'intermédiaire de la délibération n°16 C du 14 octobre 2016, le Conseil de la 
Métropole a acté l'intégration du service départemental de l'Union Nationale du Sport 
Scolaire (UNSS) en tant que structure résidente.  
 
Par délibération n°17 C 0846 du 19 octobre 2017, le Conseil de la Métropole a validé 
�O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� ���� �H�Q�W�L�W�p�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�H�V�� ���� �/�H�� �/ille 
Métropole Rugby Club Villeneuvois (LMRCV), l'Olympique Marcquois Rugby (OMR) 
et l'association du LOSC Lille, déjà utilisatrices de l'équipement. 
 
Par délibération n°22C0043 du 25 février 2022 le Conseil de la Métropole a proposé 
l'ajout d'une nouvelle structure résidente : la Ligue des Hauts de France de rugby. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �I�R�U�I�D�L�W�V�� �D�Q�Q�X�H�O�V�� �G�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V, à 
l'identique de 2022 :  
 

�x 26 000 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&�� �S�R�X�U�� �O�H�� �6�W�D�G�H�� �9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�R�L�V Lille Métropole 
« SVLM ». Lors de son Assemblée Générale extraordinaire, en septembre 
2022 : le LMRCV est devenu SVLM. 
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Le forfait correspond globalement à environ : 7 journées « Stade Honneur » pour 
l'organisation des matchs, à 414 heures « terrains de jeux collectifs », à 240 heures 
« espace sportif », à 30 heures de salle de réunion, à 40 heures « espace de 
réception »�����j�����������K�H�X�U�H�V���G�H���©���S�L�V�W�H���G�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���ª�����j���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�������W�R�X�U�Q�R�L�V���G�X��
club et à la mobilisation d'agents) ; 
 

�x 35 000 �¼���+���7���V�R�L�W��������000 �¼���7���7���&���S�R�X�U���O�
�2�O�\mpique Marcquois Rugby « OMR » 
: correspondant globalement à environ : 7 journées « Stade Honneur » pour 
l'organisation des matchs, à 420 heures « terrains de jeux collectifs », à 100 
heures de salle de réunion, à 800 heures « espace sportif », à 70 heures 
« espace de réception », à la mise à disposition d'un bureau et à la 
mobilisation d'agents ; 

 
�x 25 000 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&�� �S�Rur l'association du LOSC Lille : 

correspondant globalement à environ : 1000 heures « terrains de jeux 
collectifs », à 160 heures « espace sportif », à 50 heures « espace de 
réception », à 60 heures « salle de réunion », et à la mobilisation d'agents ; 

 
�x 8 000 �¼���+���7�����V�R�L�W������������ �¼���7���7���&�����S�R�X�U���O�H���/�L�O�Oe Métropole Athlétisme « LMA » : 

correspondant globalement à environ : 1 journée « Stade Honneur », à 120 
heures « aires d'athlétisme », à 20 heures « salle de réunion », à 1000 heures 
« espace sportif », à 40 heures « espace de réception », et à la location des 
bureaux ;  

 
�x 23 000 �¼�� �+���7���� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&���� �S�R�X�U�� �O�D Ligue des Hauts de France 

d'Athlétisme « LHDFA » : correspondant globalement à environ : 3 journées 
« Stade Honneur », 1 000 heures « aires d'athlétisme », de 60 heures 
« espace sportif », de 40 heures « espace de réception », à la location des 
bureaux et �j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�J�H�Q�W�V;  

 
�x 5 833.33 �¼���+���7�����V�R�L�W��7 000 �¼���7���7���&���S�R�X�U���O�H���Vervice départemental de l'UNSS : 

correspondant globalement à environ : à 5 heures « espace Chapiteau », à 10 
heures « salle de réunion », à la location des bureaux et à la mobilisation 
�G�¶�D�J�H�Q�W�V. ; 

 
�x 16 666.66 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ �������� �¼�� �7���7���&���� �S�R�X�U��la Ligue des Hauts de France de 

rugby « LHDFR » : correspondant globalement à environ : 2 journées « Stade 
Honneur », à 2 journées « terrains de jeux collectifs », de 50 heures "espace 
de réception"�����j���O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���H�W���j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�J�H�Q�W�V���ª�� 

 
Les forfaits seront appliqués en année civile, soit du 1er janvier au 31 décembre. 
 
Tous les besoins complémentaires venant en dépassement de ces bases forfaitaires 
seront facturés suivant les tarifs horaires précisés dans la grille tarifaire du Stadium 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���� 
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Si la crise sanitaire ou les travaux du Stadium venaient à affecter l'occupation des 
espaces du Stadium, les montants pourront être révisés au regard des occupations 
réellement effectuées. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  De valider les forfaits annuels adaptés à chacune des 7 structures résidentes 
du Stadium, tels que définis ci-dessus ; 
 

2) De confirmer la grille tarifaire de l'équipement ; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les recettes aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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22-C-0466 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

VILLENEUVE D'ASCQ - 

STADIUM  - REVISION DES TARIFS FORFAITAIRES ANNUELS DES STRUCTURES 

RESIDENTES 
 
La Métropole européenne de Lille accueille au sein du Stadium six structures 
résidentes historiques. Ces structures louent des locaux et utilisent les structures 
sportives du Stadium. À cette fin, elles paient une redevance mensuelle à la MEL. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°13 C 0705 du 13 décembre 2013, le Conseil de Communauté a 
adopté la mise en place de tarifs forfaitaires annuels pour la mise à disposition des 
équipements du Stadium aux structures résidentes et notamment au Lille Métropole 
Athlétisme et à Ligue des Hauts de France d'Athlétisme.  
 
Ce principe ayant donné satisfaction, le Conseil de Communauté a validé la révision 
�G�H�� �F�H�V�� �I�R�U�I�D�L�W�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H��
2014. Ces nouveaux forfaits permettaient de prendre en compte l'évolution des 
besoins des entités ainsi que la mise à disposition du nouvel espace polyvalent.  
 
Par l'intermédiaire de la délibération n°16 C du 14 octobre 2016, le Conseil de la 
Métropole a acté l'intégration du service départemental de l'Union Nationale du Sport 
Scolaire (UNSS) en tant que structure résidente.  
 
Par délibération n°17 C 0846 du 19 octobre 2017, le Conseil de la Métropole a validé 
�O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� ���� �H�Q�W�L�W�p�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�H�V�� ���� �/�H�� �/ille 
Métropole Rugby Club Villeneuvois (LMRCV), l'Olympique Marcquois Rugby (OMR) 
et l'association du LOSC Lille, déjà utilisatrices de l'équipement. 
 
Par délibération n°22C0043 du 25 février 2022 le Conseil de la Métropole a proposé 
l'ajout d'une nouvelle structure résidente : la Ligue des Hauts de France de rugby. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �I�R�U�I�D�L�W�V�� �D�Q�Q�X�H�O�V�� �G�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V, à 
l'identique de 2022 :  
 

�x 26 000 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&�� �S�R�X�U�� �O�H�� �6�W�D�G�H�� �9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�R�L�V Lille Métropole 
« SVLM ». Lors de son Assemblée Générale extraordinaire, en septembre 
2022 : le LMRCV est devenu SVLM. 
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Le forfait correspond globalement à environ : 7 journées « Stade Honneur » pour 
l'organisation des matchs, à 414 heures « terrains de jeux collectifs », à 240 heures 
« espace sportif », à 30 heures de salle de réunion, à 40 heures « espace de 
réception »�����j�����������K�H�X�U�H�V���G�H���©���S�L�V�W�H���G�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���ª�����j���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�������W�R�X�U�Q�R�L�V���G�X��
club et à la mobilisation d'agents) ; 
 

�x 35 000 �¼���+���7���V�R�L�W��������000 �¼���7���7���&���S�R�X�U���O�
�2�O�\mpique Marcquois Rugby « OMR » 
: correspondant globalement à environ : 7 journées « Stade Honneur » pour 
l'organisation des matchs, à 420 heures « terrains de jeux collectifs », à 100 
heures de salle de réunion, à 800 heures « espace sportif », à 70 heures 
« espace de réception », à la mise à disposition d'un bureau et à la 
mobilisation d'agents ; 

 
�x 25 000 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&�� �S�Rur l'association du LOSC Lille : 

correspondant globalement à environ : 1000 heures « terrains de jeux 
collectifs », à 160 heures « espace sportif », à 50 heures « espace de 
réception », à 60 heures « salle de réunion », et à la mobilisation d'agents ; 

 
�x 8 000 �¼���+���7�����V�R�L�W������������ �¼���7���7���&�����S�R�X�U���O�H���/�L�O�Oe Métropole Athlétisme « LMA » : 

correspondant globalement à environ : 1 journée « Stade Honneur », à 120 
heures « aires d'athlétisme », à 20 heures « salle de réunion », à 1000 heures 
« espace sportif », à 40 heures « espace de réception », et à la location des 
bureaux ;  

 
�x 23 000 �¼�� �+���7���� �V�R�L�W�� ������ ������ �¼�� �7���7���&���� �S�R�X�U�� �O�D Ligue des Hauts de France 

d'Athlétisme « LHDFA » : correspondant globalement à environ : 3 journées 
« Stade Honneur », 1 000 heures « aires d'athlétisme », de 60 heures 
« espace sportif », de 40 heures « espace de réception », à la location des 
bureaux et �j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�J�H�Q�W�V;  

 
�x 5 833.33 �¼���+���7�����V�R�L�W��7 000 �¼���7���7���&���S�R�X�U���O�H���Vervice départemental de l'UNSS : 

correspondant globalement à environ : à 5 heures « espace Chapiteau », à 10 
heures « salle de réunion », à la location des bureaux et à la mobilisation 
�G�¶�D�J�H�Q�W�V. ; 

 
�x 16 666.66 �¼�� �+���7�� �V�R�L�W�� ������ �������� �¼�� �7���7���&���� �S�R�X�U��la Ligue des Hauts de France de 

rugby « LHDFR » : correspondant globalement à environ : 2 journées « Stade 
Honneur », à 2 journées « terrains de jeux collectifs », de 50 heures "espace 
de réception"�����j���O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�X�U�H�D�X�[���H�W���j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�J�H�Q�W�V���ª�� 

 
Les forfaits seront appliqués en année civile, soit du 1er janvier au 31 décembre. 
 
Tous les besoins complémentaires venant en dépassement de ces bases forfaitaires 
seront facturés suivant les tarifs horaires précisés dans la grille tarifaire du Stadium 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���� 
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Si la crise sanitaire ou les travaux du Stadium venaient à affecter l'occupation des 
espaces du Stadium, les montants pourront être révisés au regard des occupations 
réellement effectuées. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  De valider les forfaits annuels adaptés à chacune des 7 structures résidentes 
du Stadium, tels que définis ci-dessus ; 
 

2) De confirmer la grille tarifaire de l'équipement ; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les recettes aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour  rendu exécutoire  
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22-C-0467 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

DECATHLON ARENA - STADE PIERRE MAUROY - CONTRAT DE PARTENARIA T - 
RAPPORT ANNUEL 2021 

 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°08 C 0442 du 25 septembre 2008, le Conseil de Communauté de 
Lille Métropole, renommé Conseil métropolitain de la Métropole Européenne de Lille 
(MEL) au 1er janvier 2015, a autorisé la signature avec la société ELISA, société 
dédiée d'Eiffage, d'un contrat de partenariat relatif à la conception, au financement, à 
la construction, à l'entretien, à la maintenance et à l'exploitation du Grand Stade, 
depuis renommé "Décathon Arena - Stade Pierre Mauroy". 
 
En application de cette délibération, ledit contrat de partenariat et l'ensemble de ses 
annexes ont été signés le 15 octobre 2008 puis notifiés à la société ELISA le 16 
octobre 2008, date à laquelle il est entré en vigueur. 
 
La mise à disposition effective du stade, et son acceptation avec réserves par la MEL 
ont eu lieu le 26 octobre 2012, et précédées d'une période de droit d'usage au profit 
de la MEL ayant permis au LOSC de débuter le championnat de Ligue 1 de football à 
compter du 17 août 2012. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément à l'article L1414-14 du code général des collectivités territoriales et au 
contrat de partenariat, ELISA a transmis un rapport annuel pour l'année 2021, qui 
permet de suivre l'exécution du contrat pour cette neuvième année d'exploitation 
complète impactée en partie par un contexte de pandémie et de crise sanitaire. 
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. La 
délibération ne constitue qu'une communication du rapport annuel et de sa synthèse 
et non une validation de ces derniers. 
 
Le rapport est présenté au Conseil de la Métropole, conformément au même article 
du code général des collectivités territoriales. 
Ce rapport a préalablement été présenté à la Commission Consultative des Services 
Publics Locaux. 
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Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2021 mis à disposition auprès de la 
Direction des sports ainsi que sur le portail numérique des élus, et dont une 
synthèse figure en annexe. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Yvan HUTCHINSON et Ludovic PROISY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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22-C-0467 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

DECATHLON ARENA - STADE PIERRE MAUROY - CONTRAT DE PARTENARIA T - 
RAPPORT ANNUEL 2021 

 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°08 C 0442 du 25 septembre 2008, le Conseil de Communauté de 
Lille Métropole, renommé Conseil métropolitain de la Métropole Européenne de Lille 
(MEL) au 1er janvier 2015, a autorisé la signature avec la société ELISA, société 
dédiée d'Eiffage, d'un contrat de partenariat relatif à la conception, au financement, à 
la construction, à l'entretien, à la maintenance et à l'exploitation du Grand Stade, 
depuis renommé "Décathon Arena - Stade Pierre Mauroy". 
 
En application de cette délibération, ledit contrat de partenariat et l'ensemble de ses 
annexes ont été signés le 15 octobre 2008 puis notifiés à la société ELISA le 16 
octobre 2008, date à laquelle il est entré en vigueur. 
 
La mise à disposition effective du stade, et son acceptation avec réserves par la MEL 
ont eu lieu le 26 octobre 2012, et précédées d'une période de droit d'usage au profit 
de la MEL ayant permis au LOSC de débuter le championnat de Ligue 1 de football à 
compter du 17 août 2012. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément à l'article L1414-14 du code général des collectivités territoriales et au 
contrat de partenariat, ELISA a transmis un rapport annuel pour l'année 2021, qui 
permet de suivre l'exécution du contrat pour cette neuvième année d'exploitation 
complète impactée en partie par un contexte de pandémie et de crise sanitaire. 
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. La 
délibération ne constitue qu'une communication du rapport annuel et de sa synthèse 
et non une validation de ces derniers. 
 
Le rapport est présenté au Conseil de la Métropole, conformément au même article 
du code général des collectivités territoriales. 
Ce rapport a préalablement été présenté à la Commission Consultative des Services 
Publics Locaux. 
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Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2021 mis à disposition auprès de la 
Direction des sports ainsi que sur le portail numérique des élus, et dont une 
synthèse figure en annexe. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Yvan HUTCHINSON et Ludovic PROISY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0468 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

GRANDS EVENEMENTS - SOUTIEN A UN EVENEMENT EXCEPTIONNEL - COUPE DU 

MONDE DE RUGBY 2023 - TROISIEME VERSEMENT DE LA SUBVENTION AU GIP 

#FRANCE 2023, AVENANT A LA CONVEN TION CADRE 
 
Par délibération n° 7 C du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���©���6�R�X�W�L�H�Q���H�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�¶Événements Métropolitains. 
 

I. Contexte  
 
La France accueillera la 10ème édition de la Coupe du Monde de Rugby du 
8 septembre au 28 octobre 2023. 
 
Par délibération n° 19 C 0494 du 28 juin 2019, la Métropole Européenne de Lille 
�V�¶�H�V�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �j�� �Voutenir le projet d'accueil de la Coupe du Monde de Rugby 2023 
sur son territoire par la signature de la convention "cadre" avec le GIP #France2023 
(organisateur de la Coupe du Monde de rugby 2023). 
 
Ainsi le soutien octroyé par la MEL au GIP est-il plafonné à 500 000 euros, à finaliser 
en fonction des matchs et des équipes accueillies.  
La convention signée entre la MEL et le GIP prévoyait un versement pluriannuel de 
cette subvention. 
�/�H�� �*�,�3�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �H�Q�J�D�J�p�� �j�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �j�� �P�L�Q�L�P�D�� ���� �P�D�W�F�K�V�� �G�H�� �S�R�X�O�H�� �D�X�� �V�W�D�G�H�� �3�L�H�U�U�H��
Mauroy avec des équipes emblématiques.  
Il est désormais acté que la MEL accueillera 5 rencontres au Stade Pierre Mauroy 
���G�R�Q�W�� �X�Q�� �P�D�W�F�K�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H������ �O�H�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��ayant été dévoilé en 
février 2021.  
 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 

 
Sur la base des délibérations du Conseil de la Métropole des 28 juin 2019 
(19 C 0494) et 17 décembre 2021 (21 C 0665) deux premiers versements de la 
subvention ont été effectués au titre d'actions de promotion et �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O��
menées par le GIP#France2023 en collaboration avec la MEL. 
 

�x �$�Y�H�Q�D�Q�W�� �1�ƒ�� ���� �j�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H��
versement de la subvention attribuée au GIP #France2023  
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Afin de poursuivre les engagements vis à vis du GIP #France2023, il est proposé 
�G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶�X�Q���V�H�F�R�Q�G���D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W��
de procéder à un troisième versement de la subvention délibérée en juin 2019, pour 
un montant maximal de 100 000 �¼ �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
général menées en collaboration en 2022, reprises à l'avenant. 
 
Lors de ces opérations, �)�U�D�Q�F�H�� ���������� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
(physiques et/ou digitaux) aux couleurs de la MEL (ou Lille Métropole) en faveur de 
la promotion du territoire ou autorisé la MEL à déployer ses propres supports (dans 
le cadre du village du �W�U�D�L�Q���G�X���U�X�J�E�\���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���V�W�D�Q�G���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� 
 
La promotion du territoire et des matchs accueillis au Stade Pierre Mauroy a été 
�D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���)�U�D�Q�F�H�������������W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���H�W���V�L�W�H�V��
internet notamment. 
 
Les apprentis de Campus 2023 dans le cadre de leur formation, ont été mis à 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��de ces actions. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
������ �'�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�F�W�U�R�\�p�H�� �D�X�� �*�,�3�� ���)�U�D�Q�F�H��
2023 �S�R�X�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�D���&�R�X�S�H���G�X���0�R�Q�G�H���G�H���5�X�J�E�\���������������S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W��maximal 
de 100 000 Euros �H�W���G�¶�L�P�S�X�W�H�U���F�H�W�W�H���G�p�S�H�Q�V�H���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au budget général 
en section fonctionnement ; 
  
������ �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer un avenant n°2 à 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �������� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �V�L�J�Q�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �*�,�3�� �H�W�� �O�D��
MEL, permettant ce versement d'un montant maximal de 100 000 Euros. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

GRANDS EVENEMENTS - SOUTIEN A UN EVENEMENT EXCEPTIONNEL - COUPE DU 

MONDE DE RUGBY 2023 - TROISIEME VERSEMENT DE LA SUBVENTION AU GIP 

#FRANCE 2023, AVENANT A LA CONVEN TION CADRE 
 
Par délibération n° 7 C du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���©���6�R�X�W�L�H�Q���H�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�¶Événements Métropolitains. 
 

I. Contexte  
 
La France accueillera la 10ème édition de la Coupe du Monde de Rugby du 
8 septembre au 28 octobre 2023. 
 
Par délibération n° 19 C 0494 du 28 juin 2019, la Métropole Européenne de Lille 
�V�¶�H�V�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �j�� �Voutenir le projet d'accueil de la Coupe du Monde de Rugby 2023 
sur son territoire par la signature de la convention "cadre" avec le GIP #France2023 
(organisateur de la Coupe du Monde de rugby 2023). 
 
Ainsi le soutien octroyé par la MEL au GIP est-il plafonné à 500 000 euros, à finaliser 
en fonction des matchs et des équipes accueillies.  
La convention signée entre la MEL et le GIP prévoyait un versement pluriannuel de 
cette subvention. 
�/�H�� �*�,�3�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �H�Q�J�D�J�p�� �j�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �j�� �P�L�Q�L�P�D�� ���� �P�D�W�F�K�V�� �G�H�� �S�R�X�O�H�� �D�X�� �V�W�D�G�H�� �3�L�H�U�U�H��
Mauroy avec des équipes emblématiques.  
Il est désormais acté que la MEL accueillera 5 rencontres au Stade Pierre Mauroy 
���G�R�Q�W�� �X�Q�� �P�D�W�F�K�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H������ �O�H�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��ayant été dévoilé en 
février 2021.  
 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 

 
Sur la base des délibérations du Conseil de la Métropole des 28 juin 2019 
(19 C 0494) et 17 décembre 2021 (21 C 0665) deux premiers versements de la 
subvention ont été effectués au titre d'actions de promotion et �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �J�p�Q�p�U�D�O��
menées par le GIP#France2023 en collaboration avec la MEL. 
 

�x �$�Y�H�Q�D�Q�W�� �1�ƒ�� ���� �j�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H��
versement de la subvention attribuée au GIP #France2023  
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Afin de poursuivre les engagements vis à vis du GIP #France2023, il est proposé 
�G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶�X�Q���V�H�F�R�Q�G���D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W��
de procéder à un troisième versement de la subvention délibérée en juin 2019, pour 
un montant maximal de 100 000 �¼ �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
général menées en collaboration en 2022, reprises à l'avenant. 
 
Lors de ces opérations, �)�U�D�Q�F�H�� ���������� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
(physiques et/ou digitaux) aux couleurs de la MEL (ou Lille Métropole) en faveur de 
la promotion du territoire ou autorisé la MEL à déployer ses propres supports (dans 
le cadre du village du �W�U�D�L�Q���G�X���U�X�J�E�\���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���V�W�D�Q�G���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� 
 
La promotion du territoire et des matchs accueillis au Stade Pierre Mauroy a été 
�D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���)�U�D�Q�F�H�������������W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���H�W���V�L�W�H�V��
internet notamment. 
 
Les apprentis de Campus 2023 dans le cadre de leur formation, ont été mis à 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��de ces actions. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
������ �'�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�F�W�U�R�\�p�H�� �D�X�� �*�,�3�� ���)�U�D�Q�F�H��
2023 �S�R�X�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�D���&�R�X�S�H���G�X���0�R�Q�G�H���G�H���5�X�J�E�\���������������S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W��maximal 
de 100 000 Euros �H�W���G�¶�L�P�S�X�W�H�U���F�H�W�W�H���G�p�S�H�Q�V�H���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au budget général 
en section fonctionnement ; 
  
������ �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer un avenant n°2 à 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �������� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �V�L�J�Q�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �*�,�3�� �H�W�� �O�D��
MEL, permettant ce versement d'un montant maximal de 100 000 Euros. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0469 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

POLITIQUE DE SOUTIEN ET DE PROMOTION DES CLUBS SPORTIFS DE HAUT 

NIVEAU  - SAISON SPORTIVE 2022/2023 - LILLE METROPOLE ATHLETISME 
 
  
 

I. Contexte  
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���P�H�Q�p���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���3�R�O�L�W�L�T�X�H���6�S�R�U�W�L�Y�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W��
de poursuivre, par le biais des événements sportifs, les actions concourant au 
rayonnement national, européen et international de notre Métropole par sa capacité 
�G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����V�D���U�L�F�K�H�V�V�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���H�W���V�R�Q���Y�L�Y�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
La Métropole Européenne de Lille a compétence pour « favoriser le soutien aux 
clubs sporti�I�V�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�W�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�O�X�E�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O » en 
application des délibérations-cadre du Conseil de Communauté n° 7 C du 20 
novembre 2000 et n° 01 C 321 du 21 décembre 2001, et conformément à l'article L 
113-2 du Code du sport qui prévoit que "pour des missions d'intérêt général", les 
associations sportives ou les sociétés sportives peuvent recevoir des subventions 
publiques. 
 
Vu le décret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour l'application de l'article 10-
1 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�X���O�H���F�O�X�E���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H��
�O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q�� 
 
Dans le cadre des délibérations susvisées, la Métropole Européenne de Lille a 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�p�F�L�G�p���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���V�R�O�L�G�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���F�O�X�E�V���V�S�R�U�W�L�I�V��
qui se situent au tout premier niveau national, mais également de soutenir les clubs 
émergents de 2ème et 3ème niveau. En favorisant cette élite, dans les principales 
disciplines les plus médiatisées, son ambition est de diffuser une image sportive 
positive et dynamique de la Métropole. 
 
Les actions élaborées par les clubs sportifs au cours de leur saison sportive 
�V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W��des critères fixés par les délibérations précitées du 
Conseil de la Métropole : 
 

- �0�H�Q�H�U���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H�� 
- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�p���G�D�Q�V���H�W���S�D�U���O�H���V�S�R�U�W�� 
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- Mener une politique de formation des jeunes, 
- �5�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Qce, 
- Respecter les valeurs du sport, notamment encourager la lutte contre le 
dopage, 
- Organiser des évènements de qualité, 
- �0�H�Q�H�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���F�R�P�P�X�Q���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� 
- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�¶�p�P�X�O�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H�� 

 
�&�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�M�H�X�Q�H�V���� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �D�X�� �S�O�X�V�� �O�D�U�J�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �O�H��
développement de « �O�¶�H�V�S�U�L�W���V�S�R�U�W�L�I ». 
 
Suite à la sollicitation du LMA (Lille Métropole Athlétisme), il est proposé un 
partenariat pour la saison sportive 2022/2023, pour un montant global maximal de 
215 ���������¼ de subvention�����j���O�¶�L�G�H�Q�W�L�T�X�H���G�H���O�D���V�D�L�V�R�Q���G�H�U�Q�L�q�U�H�� 
 
Ainsi, le versement sera étalé pour ce club sur la saison sportive :  
 

90 % à la notification de la convention et dès le vote du budget 2023 ; 
10 % à la remise des justificatifs demandés dans la convention. 

 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet "Saison sportive 2002/2023" pour le Lille Métropole 
Athlétisme ; 
 

2) D'autoriser le nouveau partenariat pour un montant global maximal de 215 
000 Euros pour le Lille Métropole Athlétisme ; 
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer la convention 
avec le Lille Métropole Athlétisme ; 
 

4) �'�
�L�P�S�X�W�H�U�� �O�D�� �G�p�S�H�Q�V�H�� �G�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�D�[�L�P�D�O�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�� �/�L�O�O�H��
Métropole Athlétisme aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
 
 
 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

POLITIQUE DE SOUTIEN ET DE PROMOTION DES CLUBS SPORTIFS DE HAUT 

NIVEAU  - SAISON SPORTIVE 2022/2023 - LILLE METROPOLE ATHLETISME 
 
  
 

I. Contexte  
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���P�H�Q�p���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���3�R�O�L�W�L�T�X�H���6�S�R�U�W�L�Y�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W��
de poursuivre, par le biais des événements sportifs, les actions concourant au 
rayonnement national, européen et international de notre Métropole par sa capacité 
�G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����V�D���U�L�F�K�H�V�V�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���H�W���V�R�Q���Y�L�Y�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
La Métropole Européenne de Lille a compétence pour « favoriser le soutien aux 
clubs sporti�I�V�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�W�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�O�X�E�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O » en 
application des délibérations-cadre du Conseil de Communauté n° 7 C du 20 
novembre 2000 et n° 01 C 321 du 21 décembre 2001, et conformément à l'article L 
113-2 du Code du sport qui prévoit que "pour des missions d'intérêt général", les 
associations sportives ou les sociétés sportives peuvent recevoir des subventions 
publiques. 
 
Vu le décret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour l'application de l'article 10-
1 de la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�X���O�H���F�O�X�E���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H��
�O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q�� 
 
Dans le cadre des délibérations susvisées, la Métropole Européenne de Lille a 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�p�F�L�G�p���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���V�R�O�L�G�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���F�O�X�E�V���V�S�R�U�W�L�I�V��
qui se situent au tout premier niveau national, mais également de soutenir les clubs 
émergents de 2ème et 3ème niveau. En favorisant cette élite, dans les principales 
disciplines les plus médiatisées, son ambition est de diffuser une image sportive 
positive et dynamique de la Métropole. 
 
Les actions élaborées par les clubs sportifs au cours de leur saison sportive 
�V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W��des critères fixés par les délibérations précitées du 
Conseil de la Métropole : 
 

- �0�H�Q�H�U���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H�� 
- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�p���G�D�Q�V���H�W���S�D�U���O�H���V�S�R�U�W�� 
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- Mener une politique de formation des jeunes, 
- �5�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Qce, 
- Respecter les valeurs du sport, notamment encourager la lutte contre le 
dopage, 
- Organiser des évènements de qualité, 
- �0�H�Q�H�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���F�R�P�P�X�Q���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� 
- �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�¶�p�P�X�O�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H�� 

 
�&�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�M�H�X�Q�H�V���� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �D�X�� �S�O�X�V�� �O�D�U�J�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �O�H��
développement de « �O�¶�H�V�S�U�L�W���V�S�R�U�W�L�I ». 
 
Suite à la sollicitation du LMA (Lille Métropole Athlétisme), il est proposé un 
partenariat pour la saison sportive 2022/2023, pour un montant global maximal de 
215 ���������¼ de subvention�����j���O�¶�L�G�H�Q�W�L�T�X�H���G�H���O�D���V�D�L�V�R�Q���G�H�U�Q�L�q�U�H�� 
 
Ainsi, le versement sera étalé pour ce club sur la saison sportive :  
 

90 % à la notification de la convention et dès le vote du budget 2023 ; 
10 % à la remise des justificatifs demandés dans la convention. 

 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet "Saison sportive 2002/2023" pour le Lille Métropole 
Athlétisme ; 
 

2) D'autoriser le nouveau partenariat pour un montant global maximal de 215 
000 Euros pour le Lille Métropole Athlétisme ; 
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer la convention 
avec le Lille Métropole Athlétisme ; 
 

4) �'�
�L�P�S�X�W�H�U�� �O�D�� �G�p�S�H�Q�V�H�� �G�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�D�[�L�P�D�O�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�� �/�L�O�O�H��
Métropole Athlétisme aux crédits inscrits au budget général en section 
fonctionnement. 

 
 
 
 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0470 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AUX OFFICES DE TOURISME DE LA METROPOLE POUR L 'ANNEE 2023 
 
 �/�D�� �O�R�L�� �G�H�� �O�D�� �0�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
métropoles a créé en 2015 la Métropole Européenne de Lille et lui a attribué de 
nouvelles compétences, dont celle de la promotion du tourisme.  
Le projet de la MEL présenté par le Président Damien Castelain affiche une ambition 
�G�H�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�[�S�U�L�P�H�� �O�¶�H�Q�M�H�X�� �G�H��
conforter les retombées du tourisme au bénéfice du tissu local. 
 

I. Contexte  
 
 Avec la promotion du tourisme, la MEL est donc chargée d'une nouvelle politique qui 
est reconnue comme un levier de son rayonnement national et international.  
 
�����G�p�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q�W���P�D�U�T�X�p���F�H�W�W�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�W���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�(�/���G�D�Q�V��
les axes stratégiques de développement touristique : 
 - la délibération 15 C 06 46 adoptée par le Conseil le 19 juin 2015 sur la mise en 
�°�X�Y�U�H���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���Y�H�U�V���O�D���0�(�/������ 
- la délibération 15 C 13 93 adoptée par le Conseil le 18 décembre 2015 relative à la 
concertation "Voix et voies du tourisme" ; 
- la délibération 17 C 06 52 adoptée par le Conseil du 1er juin 2017 relative à la 
stratégie touristique métropolitaine, "les défis de la destination Lille 2017/2025" de la 
destination Lille. 
 
Depuis 2018, plusieurs décisions �R�Q�W�� �I�D�L�W�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X��
tourisme: 

- Conformément à la délibération 18 C 1178, adoptée par le Conseil le 14 
�G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H���D���p�W�p���F�U�p�p�H���O�H��
26 février 2019 afin de renforcer les actions de promotion territoriale, 
notamment en matière de tourisme. 
- Courant 2020, l'office de tourisme des Weppes a été dissous et absorbé au 
sein de l'office de tourisme de l'Armentiérois et des Weppes. Aussi, 
conformément au traité de fusion, l'office de tourisme de l'Armentiérois et des 
Weppes assure depuis le 1er juin 2019 les missions précédemment assurées 
par les 2 structures.  
- Depuis 2020, la promotion "tourisme d'affaires" auparavant assurée par 
l'office de tourisme de Lille est à présent assurée par l'Agence d'attractivité 
Hello Lille ; le soutien de la MEL a donc été ajusté en conséquence et en 
accord avec les deux associations. 
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II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Ainsi 8 offices de tourisme associatifs sont soutenus par la MEL et par les communes 
�S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���O�R�F�D�O�H���R�X���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���� 
 
�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �R�I�I�L�F�H�V�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�H�� �O�¶�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �:�H�S�S�H�V���� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �G�H��
�5�R�X�E�D�L�[�����G�H���6�H�F�O�L�Q���0�p�O�D�Q�W�R�L�V�����G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H��Wasquehal et 
de Wattrelos. 
 
�'�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�H�U�� �X�Q�H��
subvention de fonctionnement aux offices de tourisme associatifs sur la base : 
 

- des moyens transférés par les communes au titre du transfert de la 
compétence « promotion du tourisme » en 2015 dans le cadre de la loi 
MAPTAM et dans le cadre de la fusion de la MEL avec la Communauté de 
Communes des Weppes, en 2017 ; 
- �G�¶�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�V�� 
 

Correspondant à : 
 

- Office de touri�V�P�H���G�H���O�
�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V���H�W���G�H�V���:�H�S�S�H�V���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���/�L�O�O�H�������������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���5�R�X�E�D�L�[���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���6�H�F�O�L�Q���0�p�O�D�Q�W�R�L�V���7�R�X�U�L�V�P�H���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J���������������������¼ 
- Office de touri�V�P�H���G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�
�$�V�F�T���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V�������������������¼ 
- Office de tourisme de Lille, au titre des actions mutualisées du réseau des 
�R�I�I�L�F�H�V���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H�������������������¼ 

 
�/�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�X�Q�H��réflexion relative à un office de tourisme métropolitain unique, avec 
�H�X�[���� �Q�H�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�� �S�D�V�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�X�[�� ���� �R�I�I�L�F�H�V�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H��
associatifs en 2023, en termes de calendrier. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le fonctionnement des offices de tourisme précités ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�����������������������¼���S�R�X�U���O�H�V���R�I�I�L�F�H�V��
�G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���O�¶�$rmentiérois et des Weppes, de Lille, de Roubaix, de Seclin 
�0�p�O�D�Q�W�R�L�V�����G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�����G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec Messieurs les Présidents des offices de tourisme de 
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�O�¶�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �:�H�S�S�H�V���� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �G�H�� �5�R�X�E�D�L�[���� �G�H�� �6�H�F�O�L�Q�� �0�p�O�D�Q�W�R�L�V���� �G�H��
�7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�����G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 873 884 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Nadia BELGACEM, Marie-Pierre BRESSON, Dominique GANTIEZ, Violette MASSIET, Sylvie MAZZOLINI, 
Catherine OSSON ainsi que MM. Loïc CATHELAIN, Michel DELEPAUL, Sébastien FITAMANT, Bernard 
HAESEBROECK, Franck HANOH, Alexis HOUSET, Peter MAENHOUT, Jean-Claude MENAULT, Frédéric 
MINARD, Arnaud TAISNE et Olivier TURPIN n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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22-C-0470 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AUX OFFICES DE TOURISME DE LA METROPOLE POUR L 'ANNEE 2023 
 
 �/�D�� �O�R�L�� �G�H�� �O�D�� �0�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
métropoles a créé en 2015 la Métropole Européenne de Lille et lui a attribué de 
nouvelles compétences, dont celle de la promotion du tourisme.  
Le projet de la MEL présenté par le Président Damien Castelain affiche une ambition 
�G�H�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�[�S�U�L�P�H�� �O�¶�H�Q�M�H�X�� �G�H��
conforter les retombées du tourisme au bénéfice du tissu local. 
 

I. Contexte  
 
 Avec la promotion du tourisme, la MEL est donc chargée d'une nouvelle politique qui 
est reconnue comme un levier de son rayonnement national et international.  
 
�����G�p�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q�W���P�D�U�T�X�p���F�H�W�W�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�W���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�(�/���G�D�Q�V��
les axes stratégiques de développement touristique : 
 - la délibération 15 C 06 46 adoptée par le Conseil le 19 juin 2015 sur la mise en 
�°�X�Y�U�H���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���H�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���Y�H�U�V���O�D���0�(�/������ 
- la délibération 15 C 13 93 adoptée par le Conseil le 18 décembre 2015 relative à la 
concertation "Voix et voies du tourisme" ; 
- la délibération 17 C 06 52 adoptée par le Conseil du 1er juin 2017 relative à la 
stratégie touristique métropolitaine, "les défis de la destination Lille 2017/2025" de la 
destination Lille. 
 
Depuis 2018, plusieurs décisions �R�Q�W�� �I�D�L�W�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X��
tourisme: 

- Conformément à la délibération 18 C 1178, adoptée par le Conseil le 14 
�G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H���D���p�W�p���F�U�p�p�H���O�H��
26 février 2019 afin de renforcer les actions de promotion territoriale, 
notamment en matière de tourisme. 
- Courant 2020, l'office de tourisme des Weppes a été dissous et absorbé au 
sein de l'office de tourisme de l'Armentiérois et des Weppes. Aussi, 
conformément au traité de fusion, l'office de tourisme de l'Armentiérois et des 
Weppes assure depuis le 1er juin 2019 les missions précédemment assurées 
par les 2 structures.  
- Depuis 2020, la promotion "tourisme d'affaires" auparavant assurée par 
l'office de tourisme de Lille est à présent assurée par l'Agence d'attractivité 
Hello Lille ; le soutien de la MEL a donc été ajusté en conséquence et en 
accord avec les deux associations. 

 
 

22-C-0470 196/612



 

(94394) / lundi 19 décembre 2022 à 11:03  2 / 3 
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET SOCIAL - CULTURE ET TOURISME -TOURISME 

 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Ainsi 8 offices de tourisme associatifs sont soutenus par la MEL et par les communes 
�S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���O�R�F�D�O�H���R�X���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���� 
 
�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �R�I�I�L�F�H�V�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�H�� �O�¶�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �:�H�S�S�H�V���� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �G�H��
�5�R�X�E�D�L�[�����G�H���6�H�F�O�L�Q���0�p�O�D�Q�W�R�L�V�����G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H��Wasquehal et 
de Wattrelos. 
 
�'�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�H�U�� �X�Q�H��
subvention de fonctionnement aux offices de tourisme associatifs sur la base : 
 

- des moyens transférés par les communes au titre du transfert de la 
compétence « promotion du tourisme » en 2015 dans le cadre de la loi 
MAPTAM et dans le cadre de la fusion de la MEL avec la Communauté de 
Communes des Weppes, en 2017 ; 
- �G�¶�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�V�� 
 

Correspondant à : 
 

- Office de touri�V�P�H���G�H���O�
�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V���H�W���G�H�V���:�H�S�S�H�V���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���/�L�O�O�H�������������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���5�R�X�E�D�L�[���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���6�H�F�O�L�Q���0�p�O�D�Q�W�R�L�V���7�R�X�U�L�V�P�H���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J���������������������¼ 
- Office de touri�V�P�H���G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�
�$�V�F�T���������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�������������������¼ 
- �2�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V�������������������¼ 
- Office de tourisme de Lille, au titre des actions mutualisées du réseau des 
�R�I�I�L�F�H�V���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H�������������������¼ 

 
�/�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�X�Q�H��réflexion relative à un office de tourisme métropolitain unique, avec 
�H�X�[���� �Q�H�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�� �S�D�V�� �D�X�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�X�[�� ���� �R�I�I�L�F�H�V�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H��
associatifs en 2023, en termes de calendrier. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le fonctionnement des offices de tourisme précités ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�����������������������¼���S�R�X�U���O�H�V���R�I�I�L�F�H�V��
�G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H���O�¶�$rmentiérois et des Weppes, de Lille, de Roubaix, de Seclin 
�0�p�O�D�Q�W�R�L�V�����G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�����G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec Messieurs les Présidents des offices de tourisme de 
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�O�¶�$�U�P�H�Q�W�L�p�U�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �:�H�S�S�H�V���� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �G�H�� �5�R�X�E�D�L�[���� �G�H�� �6�H�F�O�L�Q�� �0�p�O�D�Q�W�R�L�V���� �G�H��
�7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����G�H���9�L�O�O�H�Q�H�X�Y�H���G�¶�$�V�F�T�����G�H���:�D�V�T�X�H�K�D�O�����G�H���:�D�W�W�U�H�O�R�V ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 873 884 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Nadia BELGACEM, Marie-Pierre BRESSON, Dominique GANTIEZ, Violette MASSIET, Sylvie MAZZOLINI, 
Catherine OSSON ainsi que MM. Loïc CATHELAIN, Michel DELEPAUL, Sébastien FITAMANT, Bernard 
HAESEBROECK, Franck HANOH, Alexis HOUSET, Peter MAENHOUT, Jean-Claude MENAULT, Frédéric 
MINARD, Arnaud TAISNE et Olivier TURPIN n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  
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22-C-0471 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ENGAGEMENT D'UNE DEMARCHE EN VUE DE LA CREATION D 'UN OFFICE DE 

TOURISME METROPOLITAIN 
 
Vu la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique 
territoriale et d'affirmation des métropoles. 
Vu la délibération 15 C 06 46 adoptée par le Conseil Métropolitain du 19 juin 2015, 
�V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�Fe et les moyens transférés des communes 
vers la MEL. 
 
Vu la délibération 17 C 06 52 adoptée par le Conseil Métropolitain du 1er juin 2017 
présentant la stratégie touristique « Les défis de la destination Lille 2017-2025 » qui 
fixe des objectifs ambitieux pour développer le tourisme dans la métropole. 
Vu la délibération 18 C 11 78 adoptée par le Conseil Métropolitain du 14 décembre 
2018 �F�U�p�D�Q�W���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H���H�W���O�X�L���F�R�Q�I�L�D�Q�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�U�T�X�H��
territoriale Hello Lille. 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Depuis le transfert de la compétence « promotion du tourisme » en 2015, de 
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�U�D�Q�F�K�L�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/���� �'�H�S�X�L�V�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�V�W��
substituée aux communes pour le soutien des Offices de tourisme pour les missions 
relevant de sa compéten�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
notamment. 
 
Le 1er janvier 2017 la compétence du département relative au « schéma de 
développement et soutien aux offices de tourisme » a été transférée à la MEL, qui a 
adopté la même année une stratégie touristique métropolitaine pluriannuelle. 
�/�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H a été créée en 2019 et anime la marque éponyme. 
La MEL a signé en 2020 un Contrat de développement partagé avec la Région des 
Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�Rrdonnant les interventions de 
la MEL et du Conseil départemental du Nord. Depuis 2017, la MEL a également 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�p���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���J�U�D�Q�G�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V����
culturels, sportifs. 
 
�/�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���V�R�X�V���O�¶�D�Q�J�O�H��
�G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U���� �F�R�P�P�H�� �O�¶�R�Q�W�� �I�D�L�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V��
Métropoles françaises, et engager �X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���R�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H��
métropolitain.  
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II. Objet de la délibération  
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H��cette démarche est à rapporter à la responsabilité que porte la MEL 
�G�¶�X�Q�H�� �I�L�O�L�q�U�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� ������ ���� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� ������ 000) dans plus de 
7 ���������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���I�D�L�U�H���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���� 
 

�x de développement et d'aménagement ;  
�x de retombées plus équilibrées sur le territoire métropolitain ; 
�x �G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����j���O�¶�L�P�D�J�H���G�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V��

�G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �R�•�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �S�D�V�V�p�V�� �G�H�� �O�D�� ���q�� �S�O�D�F�H�� �H�Q�� ���������� �j�� �O�D��
5ème place en 2020. 
 

�/�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�U�p�H�U�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q��permettra de 
franchir une étape majeure de structuration de la compétence tourisme en dotant les 
�������F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�X�Q���R�X�W�L�O���� 
 

�x performant, qui porte un récit �F�R�K�p�U�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V��
�S�R�U�W�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���F�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���V�X�U��
tout le territoire métropolitain ; 

�x �U�p�Y�p�O�D�Q�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W��
vertes, et les différentes identités des territoires et des communes,  

�x proposant une offre de services de même qualité dans tous les points 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���H�W���U�H�Q�G�D�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�p�S�L�W�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H ; 

�x permettant une appropriation et la participation de tous les habitants 
métropolitains, en véritables visiteurs de leur territoire ; 

�x �T�X�L�� �D�S�S�R�U�W�H�� �X�Q�� �V�R�O�L�G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �O�R�F�D�O�H�� ���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V����
�O�H�Y�L�H�U�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �G�H��
communication innovants, exhaustifs et pertinents etc...). 
 

Ce projet devra être mené en concertation avec les instances de gouvernance des 
Offices de Tourisme et les Maires des Communes dans lesquelles sont implantés les 
�V�L�q�J�H�V�� �G�H�V�� �2�7�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�� �D�F�W�X�H�O�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�Dnts de la filière. La 
�0�(�/�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�D�� �D�L�Q�V�L�� �G�¶�X�Q�� �$�0�2�� �T�X�L�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�D�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V��
nécessaires pour engager cette nouvelle étape du développement touristique et 
permettre la co-construction. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'engager la démarche en vue de la �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H��
métropolitain. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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22-C-0471 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ENGAGEMENT D'UNE DEMARCHE EN VUE DE LA CREATION D 'UN OFFICE DE 

TOURISME METROPOLITAIN 
 
Vu la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique 
territoriale et d'affirmation des métropoles. 
Vu la délibération 15 C 06 46 adoptée par le Conseil Métropolitain du 19 juin 2015, 
�V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�Fe et les moyens transférés des communes 
vers la MEL. 
 
Vu la délibération 17 C 06 52 adoptée par le Conseil Métropolitain du 1er juin 2017 
présentant la stratégie touristique « Les défis de la destination Lille 2017-2025 » qui 
fixe des objectifs ambitieux pour développer le tourisme dans la métropole. 
Vu la délibération 18 C 11 78 adoptée par le Conseil Métropolitain du 14 décembre 
2018 �F�U�p�D�Q�W���O�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H���H�W���O�X�L���F�R�Q�I�L�D�Q�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�U�T�X�H��
territoriale Hello Lille. 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Depuis le transfert de la compétence « promotion du tourisme » en 2015, de 
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�U�D�Q�F�K�L�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/���� �'�H�S�X�L�V�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�V�W��
substituée aux communes pour le soutien des Offices de tourisme pour les missions 
relevant de sa compéten�F�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
notamment. 
 
Le 1er janvier 2017 la compétence du département relative au « schéma de 
développement et soutien aux offices de tourisme » a été transférée à la MEL, qui a 
adopté la même année une stratégie touristique métropolitaine pluriannuelle. 
�/�¶�D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���+�H�O�O�R���/�L�O�O�H a été créée en 2019 et anime la marque éponyme. 
La MEL a signé en 2020 un Contrat de développement partagé avec la Région des 
Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�Rrdonnant les interventions de 
la MEL et du Conseil départemental du Nord. Depuis 2017, la MEL a également 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�p���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���J�U�D�Q�G�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V����
culturels, sportifs. 
 
�/�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���V�R�X�V���O�¶�D�Q�J�O�H��
�G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U���� �F�R�P�P�H�� �O�¶�R�Q�W�� �I�D�L�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V��
Métropoles françaises, et engager �X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���R�I�I�L�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H��
métropolitain.  
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II. Objet de la délibération  
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H��cette démarche est à rapporter à la responsabilité que porte la MEL 
�G�¶�X�Q�H�� �I�L�O�L�q�U�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� ������ ���� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� ������ 000) dans plus de 
7 ���������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���I�D�L�U�H���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���� 
 

�x de développement et d'aménagement ;  
�x de retombées plus équilibrées sur le territoire métropolitain ; 
�x �G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����j���O�¶�L�P�D�J�H���G�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V��

�G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �R�•�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �S�D�V�V�p�V�� �G�H�� �O�D�� ���q�� �S�O�D�F�H�� �H�Q�� ���������� �j�� �O�D��
5ème place en 2020. 
 

�/�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�U�p�H�U�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q��permettra de 
franchir une étape majeure de structuration de la compétence tourisme en dotant les 
�������F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�X�Q���R�X�W�L�O���� 
 

�x performant, qui porte un récit �F�R�K�p�U�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V��
�S�R�U�W�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���F�U�p�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���V�X�U��
tout le territoire métropolitain ; 

�x �U�p�Y�p�O�D�Q�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W��
vertes, et les différentes identités des territoires et des communes,  

�x proposant une offre de services de même qualité dans tous les points 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���H�W���U�H�Q�G�D�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�p�S�L�W�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H ; 

�x permettant une appropriation et la participation de tous les habitants 
métropolitains, en véritables visiteurs de leur territoire ; 

�x �T�X�L�� �D�S�S�R�U�W�H�� �X�Q�� �V�R�O�L�G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �O�R�F�D�O�H�� ���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V����
�O�H�Y�L�H�U�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �G�H��
communication innovants, exhaustifs et pertinents etc...). 
 

Ce projet devra être mené en concertation avec les instances de gouvernance des 
Offices de Tourisme et les Maires des Communes dans lesquelles sont implantés les 
�V�L�q�J�H�V�� �G�H�V�� �2�7�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�� �D�F�W�X�H�O�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�Dnts de la filière. La 
�0�(�/�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�D�� �D�L�Q�V�L�� �G�¶�X�Q�� �$�0�2�� �T�X�L�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�D�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V��
nécessaires pour engager cette nouvelle étape du développement touristique et 
permettre la co-construction. 
 
Par conséquent, la commission principale Rayonnement de la Métropole, Culture, 
Sport, Tourisme, Jeunesse consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'engager la démarche en vue de la �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �R�I�I�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H��
métropolitain. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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22-C-0472 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - 

ACQUISITION AUPRES DE LA SEM VILLE RENOUVELEE D'UN IMMEUBLE DIT "  LE 

CHAMP LIBRE"  
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�V�W���X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���T�X�L���V�¶�p�W�H�Q�G���V�X�U���������K�D�����j���O�D���M�R�Q�F�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�H�� �7�R�X�U�F�R�L�Q�J���� �5�R�X�E�D�L�[�� �H�W�� �:�D�W�W�U�H�O�R�V���� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��
�D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �������� �������� �P�ð�� �G�R�Q�W�� �������� �������� �P�ð�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�Rmiques et 
environ 1 600 logements. 

 
Le contrat de concession a été confié à la SEM Ville renouvelée pour 15 ans à 
compter du 10 mai 2007. Une réflexion a été menée quant au terme de la 
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �S�U�p�Y�X�H�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�Q�J�D�J�p���� �$�X�V�V�L���� �S�D�U�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ������ �O�H�� �W�U�D�L�W�p�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���D���p�W�p���S�U�R�O�R�Q�J�p���G�H�������D�Q�V�����/�D���I�L�Q���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���S�U�p�Y�X�H���D�X��
10 mai 2025. 
 

II. Objet de la délibération  
 
D�D�Q�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��d'un retour progressif des biens dans les actifs de la MEL et ainsi 
d'une échéancement de la dépense liée, il est projeté le rachat de certains biens non 
commercialisés dans le cadre de l'aménagement du quartier de l'Union.  
 
Ce rachat à la SEM Ville Renouvelée concerne : 

 
L'immeuble dit "Le Cham�S�� �/�L�E�U�H���� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L��
�R�F�F�X�S�p���S�D�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���9�H�V�W�L�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����H�W���V�D�Q�V���S�U�H�Q�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� 
�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �L�P�P�H�X�E�O�H�� �G�H�� ���� �������� �P�ð�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �X�W�L�O�H�� �V�L�W�X�p�� ������ �U�X�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �j��
Tourcoing, lot TO14 sur la parcelle BH 421 pour partie.   

 
�8�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�D�U�S�H�Q�W�D�J�H���Y�L�H�Q�G�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�D�U�F�H�O�O�H�� 

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�Y�L�V���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H���O�¶�e�W�D�W���H�Q���G�D�W�H���G�X���������R�F�W�R�E�U�H��
2022 et en accord avec la SEM Ville Renouvelée, le prix d'acquisition par la MEL de 
cet immeuble est de 6 655 �������� �¼ HT���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼�� �7�7�&���� �O�D�� �7�9�$�� �Q�
�p�W�D�Q�W�� �S�D�V��
récupérable lors de l'acquisition. 
 
La MEL acquiert le bien pour poursuivre les démarches de commercialisation 
engagées dans le cadre de la concession. 
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�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �O�D�� �6�(�0�� �9�L�O�O�H�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �G�H��
�O�
�L�P�P�H�X�E�O�H�� �S�U�p�F�L�W�p�� �D�X�� �S�U�L�[�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �V�R�L�W�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �+�7���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼��
�7�7�&���H�W�����������������¼���S�R�X�U���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H���Q�R�W�D�L�U�H�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�������p�W�D�Q�W���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H��
géomètre sont à la charge de la SEM Ville Renouvelée. 
 
La jouissance de l'immeuble dit "Le Champs Libre" sera différée jusqu'au terme de la 
concession d'aménagement soit le 10 mai 2025. Le concessionnaire conservant la 
responsabilité et la gestion de l'immeuble et continue à en percevoir les loyers. 
 
L'immeuble dit "Le Champ Libre" à vocation à être commercialisé par la MEL. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�P�P�H�X�E�O�H���G�L�W�����/�H���&�K�D�P�S���/�L�E�U�H�����D�X���S�U�L�[���G�H��������������
���������¼���+�7�����V�R�L�W�����������������������¼���7�7�& ;  
 
2) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U��
tous les actes et documents à intervenir relatifs à cette acquisition ; 
 
3) �'�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �W�R�X�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U��
une bonne gestion des biens ; 
 
4) D'imputer les dépenses d'un montant de 7 986 ���������¼���7�7�&���S�O�X�V���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H��
�Q�R�W�D�L�U�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �������� �¼�� �V�R�L�W�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �� �������� �������� �¼�� �7�7�&�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��
inscrits au budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  
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22-C-0472 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - 

ACQUISITION AUPRES DE LA SEM VILLE RENOUVELEE D'UN IMMEUBLE DIT "  LE 

CHAMP LIBRE"  
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�V�W���X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���T�X�L���V�¶�p�W�H�Q�G���V�X�U���������K�D�����j���O�D���M�R�Q�F�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�H�� �7�R�X�U�F�R�L�Q�J���� �5�R�X�E�D�L�[�� �H�W�� �:�D�W�W�U�H�O�R�V���� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q��
�D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �������� �������� �P�ð�� �G�R�Q�W�� �������� �������� �P�ð�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�Rmiques et 
environ 1 600 logements. 

 
Le contrat de concession a été confié à la SEM Ville renouvelée pour 15 ans à 
compter du 10 mai 2007. Une réflexion a été menée quant au terme de la 
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �S�U�p�Y�X�H�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�Q�J�D�J�p���� �$�X�V�V�L���� �S�D�U�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ������ �O�H�� �W�U�D�L�W�p�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���D���p�W�p���S�U�R�O�R�Q�J�p���G�H�������D�Q�V�����/�D���I�L�Q���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���S�U�p�Y�X�H���D�X��
10 mai 2025. 
 

II. Objet de la délibération  
 
D�D�Q�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��d'un retour progressif des biens dans les actifs de la MEL et ainsi 
d'une échéancement de la dépense liée, il est projeté le rachat de certains biens non 
commercialisés dans le cadre de l'aménagement du quartier de l'Union.  
 
Ce rachat à la SEM Ville Renouvelée concerne : 

 
L'immeuble dit "Le Cham�S�� �/�L�E�U�H���� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L��
�R�F�F�X�S�p���S�D�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���9�H�V�W�L�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����H�W���V�D�Q�V���S�U�H�Q�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� 
�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �L�P�P�H�X�E�O�H�� �G�H�� ���� �������� �P�ð�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �X�W�L�O�H�� �V�L�W�X�p�� ������ �U�X�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �j��
Tourcoing, lot TO14 sur la parcelle BH 421 pour partie.   

 
�8�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�¶�D�U�S�H�Q�W�D�J�H���Y�L�H�Q�G�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�D�U�F�H�O�O�H�� 

 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�Y�L�V���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H���O�¶�e�W�D�W���H�Q���G�D�W�H���G�X���������R�F�W�R�E�U�H��
2022 et en accord avec la SEM Ville Renouvelée, le prix d'acquisition par la MEL de 
cet immeuble est de 6 655 �������� �¼ HT���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼�� �7�7�&���� �O�D�� �7�9�$�� �Q�
�p�W�D�Q�W�� �S�D�V��
récupérable lors de l'acquisition. 
 
La MEL acquiert le bien pour poursuivre les démarches de commercialisation 
engagées dans le cadre de la concession. 
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�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �O�D�� �6�(�0�� �9�L�O�O�H�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �G�H��
�O�
�L�P�P�H�X�E�O�H�� �S�U�p�F�L�W�p�� �D�X�� �S�U�L�[�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �V�R�L�W�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �+�7���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼��
�7�7�&���H�W�����������������¼���S�R�X�U���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H���Q�R�W�D�L�U�H�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�������p�W�D�Q�W���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H��
géomètre sont à la charge de la SEM Ville Renouvelée. 
 
La jouissance de l'immeuble dit "Le Champs Libre" sera différée jusqu'au terme de la 
concession d'aménagement soit le 10 mai 2025. Le concessionnaire conservant la 
responsabilité et la gestion de l'immeuble et continue à en percevoir les loyers. 
 
L'immeuble dit "Le Champ Libre" à vocation à être commercialisé par la MEL. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�P�P�H�X�E�O�H���G�L�W�����/�H���&�K�D�P�S���/�L�E�U�H�����D�X���S�U�L�[���G�H��������������
���������¼���+�7�����V�R�L�W�����������������������¼���7�7�& ;  
 
2) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U��
tous les actes et documents à intervenir relatifs à cette acquisition ; 
 
3) �'�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �W�R�X�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U��
une bonne gestion des biens ; 
 
4) D'imputer les dépenses d'un montant de 7 986 ���������¼���7�7�&���S�O�X�V���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H��
�Q�R�W�D�L�U�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �������� �¼�� �V�R�L�W�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �� �������� �������� �¼�� �7�7�&�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��
inscrits au budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0473 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ROUBAIX - 

34 RUE WINSTON CHURCHILL - CESSION AU PROFIT DE LA SOCIETE IMMALDI  

& COMPAGNIE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
L'immeuble sis à ROUBAIX 34 rue Winston Churchill a réintégré le patrimoine 
métropolitain suite à l'actionnement d'une faculté de rachat inscrite dans l'acte de 
cession du 20 décembre 2019, l'acquéreur n'ayant pas réalisé le projet pour lequel le 
site lui avait été vendu.   
 
�/�¶�D�F�We notarié a été régularisé le 13 juillet 2022 �H�Q�� �O�¶�(�W�X�G�H�� �G�H�� �0�D�v�W�U�H��Clément 
MARTINAGE, notaire à ROUBAIX. 
 
La société IMMALDI & COMPAGNIE a manifesté son intérêt pour cette friche 
industrielle en vue de la réalisation d'un magasin de 995 m² de surface de vente, 
ainsi que 500 m² de réserves et de locaux sociaux. Le projet prévoit 80 places de 
stationnement réparties entre le sous-sol et l'extérieur du bâtiment.  
 
Cette opération de réhabilitation totale de la friche prévoit notamment le maintien du 
bâtiment principal, favorisant la mise en valeur de ce site de centre-ville.  
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Par courrier reçu le 17 octobre 2022, ladite société a confirmé son souhait d'acquérir 
l'ensemble immobilier sis 34 rue Winston Churchill à ROUBAIX, cadastré section HX 
n°198 pour 4 417 m², au prix de 2 100 000 �¼�+�7����au vu de l'avis rendu par la direction 
de l'Immobilier de l'Etat du 7 avril 2022. 
 
La commune de Roubaix a émis un avis favorable quant à cette opération.  
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) La cession de l'immeuble bâti sis à ROUBAIX 34 rue Winston Churchill, 
cadastré section HX n°198 pour 4 417 m², au prix 2 �������� �������� �¼�+�7���� �D�X�� �Y�X�� �G�H��
l'estimation de la direction de l'Immobilier de l'Etat, au profit de IMMALDI & 
COMPAGNIE, ou toute société spécialement constituée à cet effet. 
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La vente devra intervenir avant le 30 juin 2023, date au-delà de laquelle la 
présente autorisation sera considérée comme nulle et non avenue. 

 
2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer tout 

acte et document à intervenir dans le cadre de cette cession, étant entendu 
que tous les frais inhérents à la vente demeureront à la charge de l'acquéreur; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��2 100 000 �¼ HT aux crédits à inscrire 
au budget général en section investissement. 

 
Résultat du  vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0473 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ROUBAIX - 

34 RUE WINSTON CHURCHILL - CESSION AU PROFIT DE LA SOCIETE IMMALDI  

& COMPAGNIE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
L'immeuble sis à ROUBAIX 34 rue Winston Churchill a réintégré le patrimoine 
métropolitain suite à l'actionnement d'une faculté de rachat inscrite dans l'acte de 
cession du 20 décembre 2019, l'acquéreur n'ayant pas réalisé le projet pour lequel le 
site lui avait été vendu.   
 
�/�¶�D�F�We notarié a été régularisé le 13 juillet 2022 �H�Q�� �O�¶�(�W�X�G�H�� �G�H�� �0�D�v�W�U�H��Clément 
MARTINAGE, notaire à ROUBAIX. 
 
La société IMMALDI & COMPAGNIE a manifesté son intérêt pour cette friche 
industrielle en vue de la réalisation d'un magasin de 995 m² de surface de vente, 
ainsi que 500 m² de réserves et de locaux sociaux. Le projet prévoit 80 places de 
stationnement réparties entre le sous-sol et l'extérieur du bâtiment.  
 
Cette opération de réhabilitation totale de la friche prévoit notamment le maintien du 
bâtiment principal, favorisant la mise en valeur de ce site de centre-ville.  
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Par courrier reçu le 17 octobre 2022, ladite société a confirmé son souhait d'acquérir 
l'ensemble immobilier sis 34 rue Winston Churchill à ROUBAIX, cadastré section HX 
n°198 pour 4 417 m², au prix de 2 100 000 �¼�+�7����au vu de l'avis rendu par la direction 
de l'Immobilier de l'Etat du 7 avril 2022. 
 
La commune de Roubaix a émis un avis favorable quant à cette opération.  
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) La cession de l'immeuble bâti sis à ROUBAIX 34 rue Winston Churchill, 
cadastré section HX n°198 pour 4 417 m², au prix 2 �������� �������� �¼�+�7���� �D�X�� �Y�X�� �G�H��
l'estimation de la direction de l'Immobilier de l'Etat, au profit de IMMALDI & 
COMPAGNIE, ou toute société spécialement constituée à cet effet. 
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La vente devra intervenir avant le 30 juin 2023, date au-delà de laquelle la 
présente autorisation sera considérée comme nulle et non avenue. 

 
2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer tout 

acte et document à intervenir dans le cadre de cette cession, étant entendu 
que tous les frais inhérents à la vente demeureront à la charge de l'acquéreur; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��2 100 000 �¼ HT aux crédits à inscrire 
au budget général en section investissement. 

 
Résultat du  vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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22-C-0474 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PRESTATIONS DE MAINTENANCE ET DE TRAVAUX SUR LES BATI MENTS DE LA 

MEL - ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDES ET A MARCHES S UBSEQUENTS 

- APPEL D'OFFRES OUVERT - DECISION - FINANCEMENT 
 
 Sur son territoire, la MEL a en gestion directe ou indirecte un parc immobilier de plus 
�G�H�����������V�L�W�H�V���U�p�S�D�U�W�L�V���V�X�U���X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���E�k�W�L�H���G�H���O�¶�R�U�G�U�H�������������������P�ð���H�Q���H�P�S�U�L�V�H���D�X��sol. 
Ce parc est hétérogè�Q�H�� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �k�J�H�� �T�X�¶�H�Q�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H : bâtiments institutionnels et 
immeubles de bureaux standard, logements en immeuble collectif, maisons de rue, 
fermes, site avec process industriel, parkings, immeubles et entrepôts logistiques, 
musée�V���� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V�«�� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�I�L�p�� �G�¶�© en réserve », et 
généralement désaffecté, représente les bâtiments en attente de valorisation et/ou 
de projet.  
 

I. Rappel du contexte  
 
 �6�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H��maintenance et de travaux sont 
nécessaires pour répondre aux exigences réglementaires, au maintien ou à 
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�p�W�D�W�� ���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�I�R�U�W���� �H�P�E�H�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �j��
�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �R�X�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� ���H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �H�Q�Y�L�Uonnementale, 
énergétique, etc.). 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Dans ce cadre�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���� 
Les prestations de maintenance et de travaux seront réparties en 17 lots 
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �F�R�U�S�V�� �G�¶�p�W�D�W�� �G�X��Bâtiment. Chaque lot donnera donc lieu à la 
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G-cadre avec trois prestataires maximum, pour une durée de 4 
ans, selon la décomposition suivante : 
 
Lot 1 : Voirie �± Réseaux Divers (VRD) aux abords de bâtiments, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 1 900 ���������¼���+�7���� 
Lot 2 : Gros-�°�X�Y�U�H���± maçonnerie - Carrelage, sans montant minimum et pour un 
montant maxi quadriennal de 6 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 3 : Charpente �± Ossature bois, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 000 ���������¼���+�7���� 
Lot 4 : Couverture - étanchéité, sans montant minimum et pour un montant maximum 
quadriennal de 2 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 5 : Étanchéité de cuve, sans montant minimum et pour un montant maximum 
quadriennal de 4 600 ���������¼���+�7���� 
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Lot 6 : Menuiseries bois et PVC, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 2 400 ���������¼���+�7���� 
Lot 7 : Menuiseries Aluminium et Acier, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 200 ���������¼���+�7���� 
Lot 8 : Métallerie �± Ferronnerie - Serrurerie, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 3 200 ���������¼���+�7���� 
Lot 9 ���� �,�V�R�O�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���S�D�U���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U��- Bardage, sans montant minimum et pour 
un montant maximum quadriennal de 2 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 10 : Électricité courants forts et faibles, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 11 : Plomberie �± équipements sanitaires, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 12 : Chauffage �± ventilation - climatisation, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 13 : Aménagements intérieurs, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 14 : Peintures extérieures �± enduit et traitement de façade, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 2 000 ���������¼���+�7���� 
Lot 15 : Peintures intérieures �± revêtements muraux et de sols souples, sans 
montant minimum et pour un montant maximum quadriennal de 1 900 ���������¼���+�7���� 
Lot 16 : Traitements insecticides et des champignons, sans montant minimum et 
pour un montant maximum quadriennal de 300 ���������¼���+�7���� 
Lot 17 : Maintien en exploitation �± Sécurisation - renforcement, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 6 600 ���������¼���+�7���� 
 
Chaque lot sera exécuté par la conclusion de marchés subséquents et �S�D�U���O�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q��
de bons de commandes, dont le montant sur 4 ans est estimé à : 
 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
4 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H lot 2, 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
3 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
2 100 0�������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���������� 
�����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
4 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
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�/�¶�D�F�F�R�U�G���± cadre concerne plusieurs directions de la MEL : Direction Patrimoine & 
�6�p�F�X�U�L�W�p���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �+�D�E�L�W�D�W���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �j�� �0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �0�D�v�W�U�L�V�H��
�G�¶�°�X�Y�U�H���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q��Eau et Assainissement. Les montants maximums ci-dessus 
intègrent leur retour �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���E�H�V�R�L�Q�� 
En outre, l�¶�D�F�F�R�U�G-cadre sera conclu dans le cadre de la convention de groupement 
de commandes permanent avec SOURCEO dont la création a été autorisée par la 
délibération n°16 C 0466 du 24 juin 2016. La MEL sera chargée de mener 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�����j���V�D�Y�R�L�U���W�R�X�W�H�V��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �6�2�8�5�&�(�2�� �V�H�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �U�H�V�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�D�F�F�R�U�G-�F�D�G�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� ���F�R�P�P�D�Q�G�H�V���� �I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �H�W��
constat de service fait). 
 
�/�¶�D�F�F�R�U�G-cadre prévoira la �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�O�D�X�V�H�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
lots 1, 2, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14 et 15, lots adaptés pour cette clause. 
 
�8�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V��ouvert sera donc lancé sur ces bases. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser la conclusion d' un accord cadre ayant pour objet la réalisation des 
prestations de  maintenance et de travaux sur les bâtiments de la Métropole 
Européenne deLille ;  
 

2) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U �O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���O�D�Q�F�H�U���X�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���R�X�Y�H�U�W ;  
 

3) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���V�L�J�Q�H�U���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V���V�¶�\���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W ; 
4) d'autoriser, au cas �R�•�� �O�¶�D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V�� �V�H�U�D�L�W���G�p�F�O�D�U�p�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�H�X�[���� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�V�R�L�W���G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V�����V�R�L�W���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���D�Y�H�F���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�R�L�W���G�¶�X�Q��
marché sans publicité ni mise en concurrence préalables �S�U�p�Y�X�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5����
2122-2 du Code de la commande publique ; 

5) �G�¶�L�P�S�X�W�H�U�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �F�R�U�U�H�V�Sondantes sur crédits propres et crédits 
délégués. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
MM. Alexandre GARCIN, Yvan HUTCHINSON et Ludovic PROISY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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22-C-0474 

  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PRESTATIONS DE MAINTENANCE ET DE TRAVAUX SUR LES BATI MENTS DE LA 

MEL - ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDES ET A MARCHES S UBSEQUENTS 

- APPEL D'OFFRES OUVERT - DECISION - FINANCEMENT 
 
 Sur son territoire, la MEL a en gestion directe ou indirecte un parc immobilier de plus 
�G�H�����������V�L�W�H�V���U�p�S�D�U�W�L�V���V�X�U���X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���E�k�W�L�H���G�H���O�¶�R�U�G�U�H�������������������P�ð���H�Q���H�P�S�U�L�V�H���D�X��sol. 
Ce parc est hétérogè�Q�H�� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �k�J�H�� �T�X�¶�H�Q�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H : bâtiments institutionnels et 
immeubles de bureaux standard, logements en immeuble collectif, maisons de rue, 
fermes, site avec process industriel, parkings, immeubles et entrepôts logistiques, 
musée�V���� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V�«�� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�I�L�p�� �G�¶�© en réserve », et 
généralement désaffecté, représente les bâtiments en attente de valorisation et/ou 
de projet.  
 

I. Rappel du contexte  
 
 �6�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�����G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H��maintenance et de travaux sont 
nécessaires pour répondre aux exigences réglementaires, au maintien ou à 
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�p�W�D�W�� ���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�I�R�U�W���� �H�P�E�H�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �j��
�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �R�X�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� ���H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �H�Q�Y�L�Uonnementale, 
énergétique, etc.). 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Dans ce cadre�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���� 
Les prestations de maintenance et de travaux seront réparties en 17 lots 
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �F�R�U�S�V�� �G�¶�p�W�D�W�� �G�X��Bâtiment. Chaque lot donnera donc lieu à la 
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G-cadre avec trois prestataires maximum, pour une durée de 4 
ans, selon la décomposition suivante : 
 
Lot 1 : Voirie �± Réseaux Divers (VRD) aux abords de bâtiments, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 1 900 ���������¼���+�7���� 
Lot 2 : Gros-�°�X�Y�U�H���± maçonnerie - Carrelage, sans montant minimum et pour un 
montant maxi quadriennal de 6 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 3 : Charpente �± Ossature bois, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 000 ���������¼���+�7���� 
Lot 4 : Couverture - étanchéité, sans montant minimum et pour un montant maximum 
quadriennal de 2 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 5 : Étanchéité de cuve, sans montant minimum et pour un montant maximum 
quadriennal de 4 600 ���������¼���+�7���� 
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Lot 6 : Menuiseries bois et PVC, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 2 400 ���������¼���+�7���� 
Lot 7 : Menuiseries Aluminium et Acier, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 200 ���������¼���+�7���� 
Lot 8 : Métallerie �± Ferronnerie - Serrurerie, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 3 200 ���������¼���+�7���� 
Lot 9 ���� �,�V�R�O�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���S�D�U���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U��- Bardage, sans montant minimum et pour 
un montant maximum quadriennal de 2 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 10 : Électricité courants forts et faibles, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 11 : Plomberie �± équipements sanitaires, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 12 : Chauffage �± ventilation - climatisation, sans montant minimum et pour un 
montant maximum quadriennal de 2 800 ���������¼���+�7���� 
Lot 13 : Aménagements intérieurs, sans montant minimum et pour un montant 
maximum quadriennal de 3 500 ���������¼���+�7���� 
Lot 14 : Peintures extérieures �± enduit et traitement de façade, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 2 000 ���������¼���+�7���� 
Lot 15 : Peintures intérieures �± revêtements muraux et de sols souples, sans 
montant minimum et pour un montant maximum quadriennal de 1 900 ���������¼���+�7���� 
Lot 16 : Traitements insecticides et des champignons, sans montant minimum et 
pour un montant maximum quadriennal de 300 ���������¼���+�7���� 
Lot 17 : Maintien en exploitation �± Sécurisation - renforcement, sans montant 
minimum et pour un montant maximum quadriennal de 6 600 ���������¼���+�7���� 
 
Chaque lot sera exécuté par la conclusion de marchés subséquents et �S�D�U���O�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q��
de bons de commandes, dont le montant sur 4 ans est estimé à : 
 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
4 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H lot 2, 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
3 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
2 100 0�������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
2 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
1 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���������� 
�����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W������ 
4 �����������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W�������� 
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�/�¶�D�F�F�R�U�G���± cadre concerne plusieurs directions de la MEL : Direction Patrimoine & 
�6�p�F�X�U�L�W�p���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �+�D�E�L�W�D�W���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �j�� �0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �0�D�v�W�U�L�V�H��
�G�¶�°�X�Y�U�H���� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q��Eau et Assainissement. Les montants maximums ci-dessus 
intègrent leur retour �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���E�H�V�R�L�Q�� 
En outre, l�¶�D�F�F�R�U�G-cadre sera conclu dans le cadre de la convention de groupement 
de commandes permanent avec SOURCEO dont la création a été autorisée par la 
délibération n°16 C 0466 du 24 juin 2016. La MEL sera chargée de mener 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�����j���V�D�Y�R�L�U���W�R�X�W�H�V��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �6�2�8�5�&�(�2�� �V�H�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �U�H�V�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�D�F�F�R�U�G-�F�D�G�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� ���F�R�P�P�D�Q�G�H�V���� �I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �H�W��
constat de service fait). 
 
�/�¶�D�F�F�R�U�G-cadre prévoira la �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�O�D�X�V�H�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
lots 1, 2, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14 et 15, lots adaptés pour cette clause. 
 
�8�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V��ouvert sera donc lancé sur ces bases. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser la conclusion d' un accord cadre ayant pour objet la réalisation des 
prestations de  maintenance et de travaux sur les bâtiments de la Métropole 
Européenne deLille ;  
 

2) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U �O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���O�D�Q�F�H�U���X�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���R�X�Y�H�U�W ;  
 

3) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���V�L�J�Q�H�U���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V���V�¶�\���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W ; 
4) d'autoriser, au cas �R�•�� �O�¶�D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V�� �V�H�U�D�L�W���G�p�F�O�D�U�p�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�H�X�[���� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�V�R�L�W���G�¶�X�Q���Q�R�X�Y�H�O���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V�����V�R�L�W���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���D�Y�H�F���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q �V�R�L�W���G�¶�X�Q��
marché sans publicité ni mise en concurrence préalables �S�U�p�Y�X�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �5����
2122-2 du Code de la commande publique ; 

5) �G�¶�L�P�S�X�W�H�U�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �F�R�U�U�H�V�Sondantes sur crédits propres et crédits 
délégués. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
MM. Alexandre GARCIN, Yvan HUTCHINSON et Ludovic PROISY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du Vendredi 16 décembre  2022 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 09 décembre 2022 
  
 

Président  : DAMIEN CASTELAIN  
(Secrétaire de Séance : Nicolas DETERPIGNY) 

 

 
 
 
 

Présents  (166) : 
 
 

M. ACHIBA (à partir de 18h00), M. AL DANDACHI, M. AMBROZIEWICZ, M. AMROUNI, M. ANDRIES,                            
M. BAERT, Mme BALMELLE, M. BALY, Mme BARISEAU,  Mme BECUE, M. BEHARELLE, Mme BELGACEM, 
M. BERNARD, M. BLONDEAU, M. BOCQUET, Mme BODIER, M. BONNET, M. BORREWATER, M. BOUCHE, 
M. BREHON, Mme BRESSON, M. BROGNIART, Mme BRULANT-FORTIN, Mme BRUN (pouvoir à                                    
M. �&�$�5�(�0�(�/�/�(�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �����K��������  M. CADART, Mme CAMARA,  M. CAMBIEN, M. CANESSE (pouvoir à                          
M. BLONDEAU à partir de 20h00), M. CAREMELLE,  Mme CASIER, M. CASTELAIN, M. CATHELAIN,                             
M. CAUCHE, M. CAUDERLIER, M. Christophe CAUDRON, M. Gérard CAUDRON,  M. CHALAH (pouvoir à                                           
M. AMROUNI à partie de 19h55), Mme CHANTELOUP, M. CHARPENTIER, Mme COEVOET, M. COLIN,                          
M. CORBILLON,  M.COSTEUR (à partir de 18h15), M. DAVID-BROCHEN, M. DEHAUT, Mme DE SMEDT,                      
M. DEBEER, Mme DELACROIX, M. DELANGHE, M. DELBAR, M. DELEBARRE, M. DELEPAUL,                                         
M. DENDIEVEL, M. DENOEUD (�S�R�X�Y�R�L�U�� �j�� �0���� �9�8�<�/�6�7�(�.�(�5�� �M�X�V�T�X�¶�j 18h30) Mme DEPREZ-LEFEBVRE, 
M.DESLANDES (pouvoir à M. DENDIEVEL à partir de 22h00), M. DESMET, M. DESMETTRE,                                                    
M. DETERPIGNY, Mme DOIGNIES, Mme DOMRAULT-TANGUY, M. DUBOIS, Mme DUCRET (pouvoir à                           
M. GERARD à partir de 20 h10), M. DUCROCQ (pouvoir à M. Frédéric LEFEBVRE à partir de 20h10),                                
M. DUFOUR, M. DURAND, Mme DURET (pouvoir à M. DENOEUD à partir de 20h05), M. ELEGEEST,                               
M. FITAMANT, M. FLINOIS, M. GADAUT, Mme GANTIEZ, M. GARCIN, Mme GAUTIER , M. GEENENS,                              
M. GERARD, M. GHERBI, Mme GILME, Mme GIRARD, Mme GLADYSZ-SEBILLE,  Mme GOFFARD (pouvoir à 
M. �5�,�&�+�,�5�� �M�X�V�T�X�¶à 18h00), M. GONCE, Mme GOUBE, M. HAESEBROECK, Mme HALLYNCK, M. HANOH, 
M. HAYART (pouvoir à M. PAU à partir de 20h00), M. HOUSET, M. HUTCHINSON, Mme JANSSENS,                               
Mme KHATIR, Mme KRAMARZ, M. LEBARGY, M. LECLERCQ, M. LEDE,  Mme Catherine LEFEBVRE,                                 
M. Frédéric LEFEBVRE, M. Joseph LEFEBVRE, M. Dominique LEGRAND, M. Jean-François LEGRAND,                           
M. LEPRETRE, M. LEWILLE, Mme LHERBIER (pouvoir à M. ACHIBA à partir de 21h00), M. LIENART,                                     
M. LIMOUSIN, Mme LINKENHELD, M. MAENHOUT, M. MANIER, M. MARCY, Mme MARIAGE-DESREUX, 
Mme MASSE,  Mme MASSIET, M. MASSON, M. MATHON, Mme MAZZOLINI, M. MENAULT, Mme MEZOUANE-
RAHMI, M. MINARD, Mme MOENECLAEY,  M. MOLLE, M. MONTOIS, Mme MOREAUX, M. MOUVEAU, 
Mme NIREL, Mme OSSON (à partir de 17h30), M. PASTOUR, M. PAU, M. PAURON, M. PETRONIN, M. PICK, 
Mme PIERRE-RENARD, M. PILETTE, M. PLANCKE, M. PLOUY,  Mme POLLET, Mme PONCHAUX, 
M. POSMYK, M. Ludovic PROISY, M. Patrick PROISY, M. PROKOPOWICZ, Mme PROVO, Mme RENGOT, 
M. RICHIR, Mme RODES (pouvoir à M.GEENENS à partir de 19h55), Mme ROUSSEL, Mme RUBIO-
COQUEMPOT (à partir de 17h30), Mme SABE (à partir de 17h30), Mme SEDOU, Mme SEGARD (pouvoir à 
M. BALY à partir de 22h00), M. SKYRONKA, M. SONNTAG, Mme SPILLEBOUT (pouvoir à Mme TONNERRE-
DESMET à partir de 20h20), Mme STANIEC-WAVRANT (pouvoir à M. VICOT à partir de 22h00), M. TAISNE 
(pouvoir à M. DAVID-BROCHEN à partir de 19h30), M. TALPAERT, Mme THOMAS, Mme TONNERRE, 
M. TURPIN, M. VANBEUGHEN, M. VERCAMER, M. VICOT, Mme VOITURIEZ (à partir de 17h30), 
M. VUYLSTEKER, M. WOLFCARIUS, M. ZBIERSKI (pouvoir à M. DETERPIGNY à partir de 21h25), 
Mme ZOUGGAGH. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Élus absents ayant donné pouvoir (  ) : 
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Élus absents ayant donné pouvoir  (22) : 
   
 
Mme AUBRY (pouvoir à Mme LINKENHELD), Mme BADERI (pouvoir à Mme GAUTIER), M. BELABBES 
(pouvoir à M. DEBEER), M. BEZIRARD (pouvoir à M. BERNARD), M. BONTE (pouvoir à M. LIENART),                           
M. BRAURE (pouvoir à M. BREHON), M. BUISSE (pouvoir à Mme MAZZOLINI),  M. BUYSSECHAERT (pouvoir 
à Mme MARIAGE), M. DARMANIN (pouvoir à Mme BECUE), Mme DEBOOSERE (pouvoir à                                             
Mme CHANTELOUP), M. DESBONNET (pouvoir à M. MAENHOUT), M. DESTAILLEUR (pouvoir à                                  
Mme GILME), M. Ali DOUFFI (pouvoir à Mme BRULANT-FORTIN), Mme FURNE (pouvoir à M. COSTEUR), 
M. GRAS (pouvoir à M. MARCY), M. HEIREMANS (pouvoir à M. HUTCHINSON), M. LENFANT (pouvoir à 
Mme PONCHAUX), M. MAYOR (pouvoir à M. ELEGEEST),  Mme PARIS (pouvoir à M. GARCIN),  M. PLUSS 
(pouvoir à Mme MOREAUX), M. ROLLAND (pouvoir à M. SKYRONKA), Mme WENDERBECQ (pouvoir à                         
Mme GLADYSZ-SEBILLE). 
 

 
 

 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil  de la MEL peut valablement délibérer . 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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  Séance du vendredi 16 décembre 2022  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

COMMUNICATION - PRESENTATION DU RAPPORT SOCIAL UNIQUE SUR LES 

DONNEES SOCIALES 2021 
 
  

I. Rappel du contexte  
 
La loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique a 
introduit dans son article �����O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���Ge mettre en place, pour 
chaque Comité S�R�F�L�D�O���� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V�� �p�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�Oes 
auprès du Comité Technique, un Rapport Social Unique (RSU) et une Base de 
Données Sociales (BDS). 
 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le Rapport Social Unique rassemble les indicateurs et données auparavant 
dispersés dans le bilan social et au sein du rapport sur l'état de la collectivité. Il 
dresse un panorama détaillé de l'établissement et des agents métropolitains.  
 
Sont ainsi étudiés 10 groupes de données abordant respectivement l'emploi, le 
recrutement, les parcours professionnels, la formation, les rémunérations, la santé et 
la sécurité au travail, l'organisation du travail, les conditions de travail et qualité de 
vie, l'action sociale et la protection sociale, le dialogue social et la discipline. Une 
synthèse chiffrée des groupes de données est jointe à la présente délibération. 
 
Ces éléments et données, à partir desquels sont établies les lignes directrices de 
�J�H�V�W�L�R�Q���� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �j�� �X�Q�� �G�p�E�D�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H��
ressources humaines. 
 
Produit chaque année, le RSU doit être rendu public avant le 31 décembre et �O�¶�D�Y�L�V��
�G�X���F�R�P�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�R�L�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�V���G�D�Q�V���V�R�Q���L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���j���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�� 
 
Le collège des représentants de l'établissement a approuvé à l'unanimité le rapport 
social unique. Le collège des représentants du personnel a émis un avis favorable (3 
pour : AUTONOMES, FO- 2 absentions : FSU - 2 contre : CGT).  
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Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  Prendre acte de ladite communication. 
 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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chaque Comité S�R�F�L�D�O���� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V�� �p�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�Oes 
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Le Rapport Social Unique rassemble les indicateurs et données auparavant 
dispersés dans le bilan social et au sein du rapport sur l'état de la collectivité. Il 
dresse un panorama détaillé de l'établissement et des agents métropolitains.  
 
Sont ainsi étudiés 10 groupes de données abordant respectivement l'emploi, le 
recrutement, les parcours professionnels, la formation, les rémunérations, la santé et 
la sécurité au travail, l'organisation du travail, les conditions de travail et qualité de 
vie, l'action sociale et la protection sociale, le dialogue social et la discipline. Une 
synthèse chiffrée des groupes de données est jointe à la présente délibération. 
 
Ces éléments et données, à partir desquels sont établies les lignes directrices de 
�J�H�V�W�L�R�Q���� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �j�� �X�Q�� �G�p�E�D�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H��
ressources humaines. 
 
Produit chaque année, le RSU doit être rendu public avant le 31 décembre et �O�¶�D�Y�L�V��
�G�X���F�R�P�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�R�L�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�V���G�D�Q�V���V�R�Q���L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���j���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�� 
 
Le collège des représentants de l'établissement a approuvé à l'unanimité le rapport 
social unique. Le collège des représentants du personnel a émis un avis favorable (3 
pour : AUTONOMES, FO- 2 absentions : FSU - 2 contre : CGT).  
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Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  Prendre acte de ladite communication. 
 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Avant-propos 

Le 18 décembre 2020, le Conseil métropolitain a adopté par délibération les lignes directrices de 
gestion des ressources humaines de notre établissement telles que dé�nies par la loi n°2019-828 du 
6 août 2019 de transformation de la fonction publique. Elles déterminent la stratégie pluriannuelle de 
pilotage des Ressources Humaines (RH) sur 6 années.

Cette même loi a instauré l’obligation pour les collectivités d’élaborer un rapport social unique. Au tra-
vers de plus d’une centaine d’indicateurs, il rassemble les données à partir desquelles ont été établies 
les lignes directrices de gestion et met en lumière les actions d’ores et déjà mises en œuvre. 

Les 10 groupes de données sociales affirment les politiques volontaristes de la Métropole  
Européenne de Lille (MEL) en matière de ressources humaines qui s’articulent autour de quatre axes 

majeurs :

	• l’accompagnement des transformations de notre administration ; 

	• le développement d’une vision prospective ; 

	• la stabilisation des fondamentaux RH ; 

	• le pilotage et le développement de la performance opérationnelle et �nancière de l’activité RH.

Outil de dialogue social, je vous souhaite de trouver à la lecture de ce document les éléments constitu-
tifs d’une véritable prospective RH au service du territoire, des métropolitains et des projets ambitieux 
du mandat.

Christian MATHON, 

Vice-président 
Gestion des Ressources  

humaines et Administration
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Introduction

Le Rapport social unique (RSU) présente des données et indicateurs issus d’une base de données 
sociales éclairant l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, la lutte contre les discrimi-
nations, l’insertion professionnelle, notamment des personnes en situation de handicap et la diversité. 

Ce rapport présente ces données tout en les analysant pour apprécier :

	• les caractéristiques des emplois et la situation des agents ;

	• la situation comparée des femmes et des hommes et son évolution ;

	• la mise en œuvre des mesures relatives à la diversité, à la lutte contre les discriminations et 

à l’insertion professionnelle, et plus particulièrement en ce qui concerne les personnes en 

situation de handicap.

Il comporte également les informations se rapportant au moins aux deux années précédentes. Ce 
travail d’analyse et de suivi des données RH permet de recueillir des indicateurs �ables pour mesurer 
les évolutions et ainsi de répondre aux enjeux actuels.

Les principales données qualitatives sont rassemblées dans des groupes, dé�nies par des critères liés 
à la réalité locale mais aussi communs au niveau national a�n de pouvoir établir des comparaisons 
objectives entre collectivités et répondre aux demandes d’indicateurs nationaux. L’année observée 
correspond à une année civile. Les effectifs sont arrêtés au 31 décembre de cette même année. 

En�n, les indicateurs produits pour l’année 2021 con�rment une reprise de l’activité plus « standard  » 
malgré une succession de périodes de reprise d’activité et de travail à distance qui ont des impacts, 
sur certaines données, notamment sur les politiques de formation, d’absentéisme, d’évaluation, de 
gestion du travail à distance.

Soumis à l’avis du Comité technique (CT), le RSU est transmis à l’assemblée délibérante avec l’avis 
intégral du CT.
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RSU 2021 : Les chi�res clés

3016  agents 
au 31/12/2021

169  agents 
sur emploi permanent 
non actif

2736  
agents actif

214 agents en 
situation de han-
dicap, soit un taux 
d'emploi direct de

 7,96  %
111 autres personnels  
(99 apprentis, 8 stages 
école, 4 vacataires)

2683  agents sur 
emploi permanent actif

2683
agents (soit 2628  
ETP sur emploi 

 permanent actif)

Filière 
technique

Filière 
administrative

Autres �lières

42 %

57 %

L'e�ectif permanent actif est composé de 
55  % d'hommes et 45   % de femmes

L’évolution de l’e�ectif global est de 1,86  %

147 départs dont 47 en retraite et 51 suite à 
une mutation et 217 entrées dé�nitives

Taux de contractuels  
sur emploi permanent actif : 4,77  %

86 agents stagiaires 

117 titularisations

156 agents ont béné�cié d’un avancement de 
grade, 45 d’une promotion interne et  
1050 d’un avancement d’échelon

53  agents sur 
emploi non perma-
nent actif
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Budget RH

158 M€
97,38 % d’exécution de la 

masse salariale

Métiers

144
5 familles et  

33 sous-familles

Fiches de poste

consolidées

614
(2678 postes référencés)

Temps de travail

89  %
des agents ont un  

cycle de travail de 35h 
hebdomadaire

Temps de travail

9
cycles spéci�ques

Comptes épargne temps

2381
agents béné�cient d'un 
compte épargne temps

Pro�l type de l'agent MEL

55  %  des 
agents sont des 
hommes

57  % de la 
 �lière technique

45 ans  
de moyenne d’âge

2771 € 
 de salaire net moyen
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Groupe 1 : � 
L’emploi et les e�ectifs

L’effectif de la Métropole Européenne de Lille est constitué d’un ensemble d’agents relevant du droit 
public (stagiaires, titulaires, contractuels et vacataires) ou du droit privé (apprentis, stagiaires-école, 
contrats d’insertion ou service civique). Il est comptabilisé selon différentes typologies suivant que 
l’agent est affecté sur un emploi permanent ou non, actif (présence physique) ou non actif (en position 
spéci�que telle que le détachement, la disponibilité, le congé parental).

Les indicateurs de ce groupe permettent de contribuer à l’élaboration d’une gestion des effectifs et 
des compétences, d'évaluer l’âge moyen pour repérer les phénomènes de vieillissement, d'anticiper 
les futurs départs à la retraite, de connaître les postes pourvus et vacants pour préparer les besoins de 
remplacement et en�n de prévenir les risques en matière de sécurité au travail ou de santé.

Les différentes notions d’effectif : 

Emplois permanents  : les emplois permanents sont délibérés par le Conseil métropolitain pour faire 
face à un besoin durable de la collectivité. Par principe, les emplois permanents doivent être occupés 
par un agent titulaire ou stagiaire (pour les stagiaires en détachement pour stage, c’est la situation 
administrative rémunérée qui est prise en référence).

Contractuels sur emploi permanent : 

	• remplaçants (article 3-1),

	• affectés sur un poste vacant (article 3-2),

	• catégorie A selon les fonctions et pour des besoins de service (article 3-3,2),

	• contractuels reconnus travailleurs handicapés (article 38),

	• emplois de direction (article 47).

Emplois non permanents : les emplois non permanents sont créés par le Conseil métropolitain pour 
les collaborateur de cabinet et collaborateur de groupe politique ou faire face à un besoin occasionnel 
(renfort) ou saisonnier de courte durée. 

Contractuels sur emploi non permanent  : 

	• collaborateurs de cabinet (article 110),

	• collaborateurs de groupes d’élus (article 110-1),

	• contractuels recrutés pour faire face à un besoin lié à un accroissement temporaire ou 

saisonnier d’activité (article 3),

	• contractuels en contrat de projet (article 3-2).

Autres personnels :

	• contrats d’insertion (emplois aidés de type contrat Avenir, service civique, etc.),

	• apprentis (agent suivant un dispositif de formation impliquant la Métropole Européenne de 

Lille et un centre de formation d’apprentissage),

	• vacataires,

	• stagiaires école,
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Emplois fonctionnels : pour les plus hauts emplois de direc-
tion administrative ou technique des collectivités territoriales, 
le législateur a décidé, dès 1984, de placer les agents qui les 
occupent sous un régime spéci�que appelé « fonctionnel ». 
Les emplois fonctionnels de direction ne peuvent être occu-
pés que par des fonctionnaires détachés sur ces emplois ; 
ou, le cas échéant, dans les conditions �xées par l’article 47 
de la loi du 26 janvier 1984 précitée, par des contractuels.

Effectif global : il s’agit de l’effectif sur emploi permanent et 
non permanent, y compris les agents en position spéci�que 
et les autres personnels.

Effectif actif : effectif sur emploi permanent et non permanent en position d’activité (y compris déta-
chés d’autres structures) ou de mise à disposition vers d’autres structures.

Les chi�res clés

En 2021, les évolutions des organisations et des effectifs concourent à renforcer et à consolider la 
mise en œuvre des politiques publiques du mandat 2020-2026 :  + 1.86 % d’augmentation de 
l’e�ectif global. 

E�ectif actif sur emploi permanent
2683 agents

2469 titulaires, 86 stagiaires, 128 contractuels

Autres e�ectifs gérés 
333 agents

(6 collaborateurs de cabinet, 8 collaborateurs de groupes politiques, 39 emplois saisonniers ou renforts, 169 agents 
en position spéci�que statutaire (57 agents détachés vers l’extérieur, 96 agents en disponibilité (hors raison médi-

cale)), 5 agents en congé pour convenances personnelles, 7 agents en disponibilité d’o�ce,  
4 agents en congé parental, 99 apprentis, 8 stagiaires école rémunérés, 4 vacataires)

E�ectif total arrêté  
au 31/12/2021 

 
3016 agents

+ 1,86 %
d’augmentation 

de l’e�ectif  
global en 2021
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1.1	 Les indicateurs liés aux e�ectifs actifs

1.1.1��	 L’e�ectif actif sur emploi permanent 

Hommes Femmes Total  
2021

Total 
 2020

Stagiaires de la FPT 56 30 86 85

Titulaires 1349 1088 2437 2415

Détachés « entrant » 16 16 32 26

CDI 8 9 17 19

CDD (art 3-2 ; 3-3,2° ;  
art 38 ; art 47 direction) 47 37 84 48

CDD  
(remplacement art. 3-1) 11 16 27 32

Total 1487 1196 2683 2625

L’effectif actif sur emploi permanent est constitué de l’ensemble des agents stagiaires, titu-
laires et contractuels en position d’activité *  ou en mise à disposition présents et rémunérés au 
31/12/2021.
*  Sont considérés en position d’activité les agents : en activité, en congé annuel, en congé maladie, 
en congé lié à la parentalité, en congé formation, en accident de travail et en accident de trajet.

Parmi les agents titulaires, certains sont en situation statutaire de mise 
à disposition vers d’autres structures dont la répartition est la suivante : 

  Hommes Femmes Total 
2021

Total 
 2020

Sourcéo 8 - 8 11

Of�ce du tourisme - 1 1 2

Comité d’action 
sociale 5 3 8 8

Total 13 4 17 21

1 agent en congé formation. 

+ 2,2 %
d’évolution  
de l’e�ectif  
permanent  

en 2021
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1.1.2��	 L’e�ectif actif sur emploi non permanent et autres personnels

E�ectif actif sur emploi  
non permanent au 31/12/2021 Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Contractuels recrutés sur le motif de 
renfort 17 22 39 66

Contractuels (Cabinet et collaborateurs 
groupes politiques) 9 5 14 11

Total 26 27 53 77

L’effectif actif sur emploi non permanent est constitué de l’ensemble des contractuels, recrutés 
sur certains motifs, présents et rémunérés au 31/12/2021.

Autres personnels  
au 31/12/2021 Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Apprentis 60 39 99 86

Stagiaires école 3 5 8 9

Vacataires 2 2 4 4

Total 65 46 111 99

Cet effectif regroupe les agents ayant un contrat de droit privé *  ou de vacataire**  présents et 
rémunérés au 31/12/2021. 
*  Contrats d’insertion, apprentis, service civique, stagiaire école
**  Agent engagé pour une tâche précise, ponctuelle et limitée à l’exécution d’actes déterminés 

E�ectif non actif 
�
 : Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Effectif en position statutaire 
particulière 83 86 169 160

* cf détail « L’effectif en position statutaire particulière », page 28
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Évolution de l’e�ectif global sur quatre ans

2018 2019 2020 2021

Permanents 2541 2592 2625 2683

Positions spéci�ques 172 171 160 169

Sous-total 2713 2763 2785 2852

Non permanents et autres personnels 171 181 176 164

Total 2884 2944 2961 3016

 % d’évolution 1,44 % 2,08 % 0,57 % 1.86 %

Les contractuels ayant été recrutés sur un motif de remplacement (art 3-1) sont comptabilisés 
dans l’effectif permanent à compter de 2020. 

La population permanente active représente 89 % de la population globale.

Suite au nouveau mandat 2020-2026, les effectifs évoluent a�n de mieux répondre aux objectifs de 
mise en œuvre des projets et des politiques publiques.

1.1.3��	 Les emplois fonctionnels

Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Contractuels 2 3 5 2

Titulaires 3 2 5 8

Total 5 5 10 10

1.1.4��	 Les emplois de cabinet

Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Emplois de Cabinet 5 1 6 3

Régis par l’article 110 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires rela-
tives à la fonction publique territoriale ainsi que par le décret n° 87-1004 du 16 décembre 1987 
relatif aux collaborateurs de cabinet des autorités territoriales, ils sont recrutés intuitu personae 
par l’exécutif local auprès duquel ils exerceront leurs fonctions.
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1.1.5��	 L’e�ectif sur emploi permanent actif converti en Équivalent 
Temps Plein (ETP) au 31/12/2021

Ce décompte est proportionnel à l’activité d’un agent, mesuré par la quotité de temps de travail et 
non par sa durée de travail. Il donne les effectifs présents à une date donnée, corrigés de la quotité 
de travail.  

La base de calcul pour un agent à temps plein (35 heures), ayant été en activité toute l’année corres-
pond au nombre total d’heures payées, soit 1 820 heures. Exemple : agent à temps partiel à 80 % sur 
l’année compte pour 0.8 ETP. La quotité de travail retenue pour les agents à temps partiel est la fraction 
du temps complet effectuée par l’agent et non la fraction de la rémunération à temps complet perçue 
par l’agent (qui est généralement supérieure pour les temps partiels à 90 % et 80 %).

Répartition par quotité de travail 

Quotité travaillée Nombre d’agents  % ETP 2021 ETP 2020

Congé de formation 1 0 0 0

Temps partiel à 50 % * 27 1,01 % 13,5 6

Temps partiel à 60 % 3 0,11 % 1,8 0

Temps partiel à 70 % 4 0,15 % 2,8 0,7

Temps partiel à 80 % 181 6,75 % 144,8 131,2

Temps partiel à 90 % 18 0,67 % 16,2 19,8

Temps complet 2449 91,28 % 2449 2424

Total 2683   2628,1 2581,7

* (temps partiel = temps partiel de droit, sur autorisation, thérapeutique)

Le nombre d’ETP a augmenté dans les mêmes proportions que l’e�ectif (+1.80  %). 

Une augmentation sensible des demandes de temps partiel thérapeutique a marqué l’année 2019 
suite à la réforme du temps partiel thérapeutique intervenue à compter du 1er janvier 2019. Ensuite le 
con�nement et le télétravail a fortement réduit ces demandes. Elles ont été multipliées par 3 en 2021 
par rapport à 2020 mais sans atteindre le niveau de 2019. 

Par conséquent, les effets de la baisse du temps partiel de droit ou sur autorisation ne sont pas per-
ceptibles au niveau du nombre des ETP.  
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Répartition par �lière

Filière Nombre 
agents  ETP 2021  ETP 2020

Activité Physique et Sportive 1 1 1

Administrative 1111 1076.6 1061,9

Animation 12 11,5 11

Culturelle 19 19 16

Médico-sociale 7 6,8 3,8

Technique 1533 1513.2 1488

Total général 2683 2628,1 2581,7

Répartition par catégorie

Catégorie Nombre  agents ETP 2021 ETP 2020

A 960 936,9 913,2

B 545 537,2 539,4

C 1178 1154 1129,1

Total 2683 2628,1 2581,7

1.1.6��	 Les Béné�ciaires de l’Obligation d’Emploi de Travailleurs 
Handicapés (BOETH) 

Les bénéficiaires de l’obligation d’emploi sont définis à l’article 
L5212-13 du code du travail (les travailleurs reconnus handicapés 
par la Commission des droits et de l’autonomie des personnes handi-
capées (CDAPH), les titulaires de l’allocation aux adultes handicapés, 
etc.). 

S’y ajoutent les agents reclassés et les béné�ciaires d’une allocation 
temporaire d’invalidité. 

Taux d’emploi (calculé sur le champ des 
emplois permanents)

Total  
2021

Total  
2020

Nombre de travailleurs en situation de  
handicap sur emploi permanent employés 

par la collectivité au 31.12.2020
214 205

Taux d’emploi direct des travailleurs en situa-
tion de handicap 7,96 % 7,44 %

La�loi��xe à tout  
établissement privé 
ou public�d’au moins 
20 salariés une obliga-
tion�d’emploi�de�per -
sonnes handicapées : 

6 %�de  
l’e�ectif 
total

22-C-0475 248/612



18

Répartition des béné�ciaires par catégorie hiérarchique

Catégorie hiérarchique

Titulaires et  
stagiaires

Contractuels sur 
emploi permanent Total 

2021
Total 
2020�

Hommes Femmes Hommes Femmes

A 13 21 1   35 33

B 19 19     38 42

C 62 73 2 1 138 126

CDI 0 2  2 1

Total 94 113 3 3 213 202

La fonction publique d'État présente un taux d’emploi de personnes en situation de handicap de 5,44 %. 
Les collectivités devancent l’État et le secteur hospitalier avec un taux de 6,67 %. (source : bilan pré-
senté le 24 mars 2022 par le Fonds pour l’insertion des personnes handicapées dans la fonction 
publique (FIPHFP)). La MEL a un taux d'emploi de 7,96 % en 2021, marqueur d'une politique inclu-
sive volontariste.

Contractuels sur emploi NON permanent

Total Dont apprentis
Total 2020

Hommes Femmes Hommes Femmes

1   1   3

Soit 214 béné�ciaires de l’obligation d’emploi de travailleurs handicapés, soit + 4,39 %.

Marchés avec des établissements de Travail Protégé : 55 644 €

1.1.7��	 L’e�ectif sur emploi permanent par �lière / cadres d’emplois

����

����

����

���������������������������������
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On note une légère diminution au niveau de la catégorie B au pro�t de la catégorie A, qui s’explique 
principalement par la promotion interne et les recrutements.

La répartition des agents dans les catégories hiérarchiques est singulière en comparaison des autres 
collectivités : l’ensemble des cadres A et B représentent 56 % des effectifs à la MEL alors qu’elle est 
en moyenne nationale de 35 % (référence Synthèse comparée du RSU 2020 – étude comparée de  
16 métropoles). 

Cadres d’emplois / catégorie hiérarchique Hommes Femmes Total 
2021 

Total 
2020

A 481 479 960 931

Administrateurs 8 9 17 20

Assistants socio-éducatifs 1 2 3 3

Attachés 182 300 482 472

Attachés de conservation du patrimoine 1 5 6 6

Bibliothécaires 2 2 1

In�rmiers en soins généraux 1 1 2 �

Ingénieurs 249 146 395 372

Ingénieurs en chef 38 13 51 55

Médecins 1 1 2 1

B 305 240 545 547

Animateurs 1 1 1

Assistants de conservation 5 2 7 6

Éducateurs Activité Physique et Sportive 1 1 1

Rédacteurs 41 172 213 216

Techniciens 258 65 323 323

C 701 477 1178 1147

Adjoints administratifs 73 326 399 383

Adjoints d’animation 6 5 11 10

Adjoints techniques 321 101 422 437

Adjoints du patrimoine 1 3 4 3

Agents de Maitrise 300 42 342 314

Total 1487 1196 2683 2625
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Filières Hommes Femmes Total 
2021 Total 2020

Activité Physique et Sportive - 1 1 1

Administrative 304 807 1111 1092

Animation 7 5 12 11

Culturelle 7 12 19 16

Médico-sociale 3 4 7 4

Technique 1166 367 1533 1501

Total 1487 1196 2683 2625

La �lière technique est prédominante au sein de la MEL, représentant 57 % des effectifs. Elle est com-
posée de 50 % d’agents de catégorie C, 21 % de B et 29 % de A.  76 % sont des agents de genre mas-
culin.

La �lière administrative représente 42 % des effectifs permanents actifs.  La population administrative 
est composée de 36 % d’agents de catégorie C, 20 % de B et 44 % de A. 73 % sont des agents de genre 
féminin. Les autres �lières représentent 1 % des effectifs permanents actifs. On constate une légère 
augmentation qui s’explique par l’évolution de l’effectif pour les �lières médico-sociale et culturelle.

Filières Hommes Femmes Total 
2021 Hommes Femmes Total 

2021

Autres 17 22 39 0.4 % 0.6 % 1 %

Administrative 304 807 1111 12 % 30 % 42 %

Technique 1166 367 1533 43 % 14 % 57 %

Total 1487 1196 2683 100 %

Répartition de l’e�ectif sur emploi permanent par �lière et par genre

� ����� �������� �������� �������� �������� ����

����������

����

����

����

����

��������
��������������

��������
���������


�����

������ ������
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1.1.8��	 L’encadrement

L’encadrement à la MEL comporte différents niveaux bien identi�és, allant de l’encadrement de proxi-
mité (management opérationnel) à celui de direction (management stratégique), toutes catégories 
hiérarchiques confondues.

Type d’encadrement Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Chef d’équipe 123 30 153 149

Responsable d’UF 100 52 152 152

Chef de service, chef de service 
adjoint, missions 61 49 110 114

Directeur, directeur adjoint 28 23 51 49

DGS, DGAS, adjoints DGAS 5 8 13 16

Directeur de Cabinet 1 1 1

Total 318 162 480 481

Répartions des encadrants par genre

����

����

������ ������
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Répartition des encadrants par  sous-famille de métiers
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On constate un renouvellement de l’encadrement de l’ordre de 
10 %, 51 départs dont 26 définitifs (9 sur l’encadrement stratégique, 
8 sur l’encadrement intermédiaire et 9 sur l’encadrement opérationnel) et  
50 recrutements dont 25 nouvelles entrées dé�nitives (8 sur l’encadrement 
stratégique, 7 sur l’encadrement intermédiaire et 10 sur l'encadrement opé-
rationnel). 

25 postes pourvus sont issus de la mobilité interne, soit 50  %.

15,92 %
C’est le taux 
d’encadrement de 
l’e�ectif global
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 Le pro�l de l'encadrant MEL

66 %  des encadrants  
sont des hommes 

62 %  de la 
 �lière technique

46,55 ans  
de moyenne d’âge

21 % ont une  
ancienneté MEL  
inférieure à 5 ans

35 %  ont une  
ancienneté MEL  
supérieure à 20 ans

1.1.9��	 L’approche démographique de l’e�ectif permanent actif 

 « L’âge atteint dans l’année  » ou encore « l’âge en différence de millésime  » est l’âge 
qu’une personne a atteint au cours d’une année civile donnée. Il correspond à l’âge au 
31 décembre de l’année considérée. Cet âge sera utilisé pour le calcul de l’ensemble 
des indicateurs démographiques.

En 2021, l’âge moyen des agents métropolitains est de 45,70 ans, soit une augmentation 
de près d’1 point par rapport à 2020 (44,94 ans). L’augmentation est légèrement sensible 
à compter des tranches d’âge de 45 ans, soit 54.22 % de la population active sur emploi 
permanent.

45,70
C'est l'âge 
moyen des 
agents
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Répartition des e�ectifs par tranche d’âge et par genre
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� Moyenne d’âge Total agents 
2021 Total 2020

Catégories hiérarchiques Hommes Femmes � �

A 45,8 44,6 45,2 44,4

B 47,9 47,6 47,7 46,8

C 44,8 45,6 45,1 44,5

Moyenne globale 45,8 45,6 45,7 44,9

�
Tranches 
d’ancien-
neté MEL

Hommes Femmes
Total 

agents
�2021

Moyenne 
ancienneté 

MEL

Moyenne 
ancien-

neté MEL 
2020

Nombre 
d’agents

Moyenne 
ancienneté 

MEL

Nombre 
d’agentes

Moyenne 
ancienneté 

MEL

40 ans  
et plus 24 42,92 32 42,00 56 42,39 42,52

Entre  
30 et 39 ans 140 34,45 107 34,36 247 34,41 34,62

Entre  
20 et 29 ans 324 22,52 231 22,85 555 22,66 23,15

Entre  
10 et 19 ans 310 14,78 317 14,44 627 14,61 15,41

Entre  
5 et 9 ans 319 6,23 174 6,18 493 6,21 7,63

Inférieur  
à 5 ans 370 2,25 335 2,23 705 2,24 2,85

Total  
général 1487 13,81 1196 13,95 2683 13,88 14,06

Le nombre d’agents ayant une ancienneté inférieure à 5 ans est important du fait des transferts de 
personnel entre 2017-2020, de l’élargissement du territoire et du « papy boom  » (création de la MEL 
en 1967-1968) qui a induit de nombreux recrutements sur la période 2017-2019. 
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On note un léger recul de l’ancienneté dans l’établissement. La baisse la plus sensible se situe sur la 
tranche d’ancienneté 5 à 9 ans (-1,42 sur la moyenne).

1.1.10��	Les autres personnels 

Vacation

Dé�nition : Le vacataire est un agent recruté pour accomplir une tâche précise, ponctuelle et limitée 
à l’exécution d’actes déterminés et rémunéré à la vacation, c’est-à-dire à la tâche. Il ne perçoit pas 
de traitement indiciaire (ni d'indemnité de résidence, ni de supplément familial de traitement - SFT).

4 pôles ont sollicité 28 vacataires pour des interventions d’animation, de prestation de d’accompa-
gnement à destination des personnels et de psychologie.

833,75 heures d’intervention pour un coût brut de 37 555 € (en 2020, 169 heures d’intervention pour 
un montant total de 27 000€).

Convention Industrielle de Formation par la Recherche (CIFRE)

Dé�nition : Le contrat CIFRE a pour objectif de placer les étudiants doctorants, diplômés du grade 
master, dans les conditions d’emploi et de concourir au développement de collaboration de recherche 
entre les entreprises ou collectivités territoriales et établissements et les laboratoires. La convention 
est destinée à des chercheurs en début de carrière qui s’engagent à préparer et soutenir une thèse 
en vue d’obtenir un doctorat. Le CIFRE associe trois partenaires : une collectivité territoriale ou un 
établissement, un doctorant et un laboratoire de recherche qui assure l’encadrement de la thèse.

Il n’y a pas eu de contrat CIFRE en 2021.

Travail d’Intérêt Général (TIG)

Dé�nition : Le travail d’intérêt général (TIG), alternative à la prison, constitue l’une des possibilités de 
découvrir et d’intégrer la fonction publique territoriale. A�n de développer et de promouvoir le TIG, le 
gouvernement a créé �n 2018, l’Agence du travail d’intérêt général et de l’insertion professionnelle 
des personnes placées sous les mains de justice. L’objectif est de proposer 30 000 postes en TIG sur 
tout le territoire français d’ici 2022.

6 candidats proposés : 2 ont effectué leur TIG à la MEL pour un volume d’heures total réa-
lisé de 66h30. 2 ont été refusés après examen de leur candidature. 1 a décliné l’offre de la MEL.  
1 sans suite par le Service pénitencier d'insertion et de probation (SPIP). 

Concernant les apprentis et les stagiaires-école, cf ." Groupe 2 : Le recrutement ", page 33
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1.2	 L’e�ectif en position statutaire particulière 

Les agents originaires de la Métropole Européenne de Lille et en position statutaire particulière, au  
31 décembre 2021, sont au nombre de 169 contre 160 en 2020. La disponibilité est la situation la plus 
répandue avec 60 % des cas et plus particulièrement la disponibilité sur autorisation représentant 69 % 
de l’ensemble des disponibilités. 

À noter que le nombre d’agents en disponibilité d’of�ce est en baisse de 42 %. A l'inverse, le nombre de 
situations statutaires particulières a augmenté de 5.62 %, essentiellement au niveau des disponibilités 
(+9 %) et des détachements (+10 %).

Positions statutaires particulières des agents originaires de la Métropole Européenne  
de Lille

E�ectif sur emploi  
permanent non actif

Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Détachement « sortant » 32 25 57 52

Congé de convenance personnel 
(contractuels) 4 1 5 4

Congé parental 4 4 4

Disponibilités 43 53 96 88

Disponibilité d’of�ce 4 3 7 12

Total 83 86 169 160

Focus sur les disponibilités�: +9 % par rapport à 2020

Disponibilités Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Disponibilité de droit pour suivre 
son conjoint 4 14 18 18

Disponibilité de droit pour création 
d’entreprise 1 1 2 1

Disponibilité de convenances 
personnelles 31 34 65 56

Disponibilité de droit 7 4 11 13

Total général 43 53 96 88
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Focus sur les détachements "sortants"�: +9.61 % par rapport à 2020

Statut des collectivités d’accueil Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Vers structures européennes 4 2 6 6

Auprès d’un député 1 1 1

Fonction publique d’État 5 4 9 11

Fonction publique hospitalière 1 1 2

Fonction publique territoriale 0 4 4 6

Autres*  
(établissements publics, associations…) 21 15 36 26

Total 32 25 57 52

Soit 34 % de l’effectif permanent non actif

*dont 16 agents détachés à Sourcéo (12 en 2020), 5 au LAM (Lille Métropole Musée d’art moderne)

Agents originaires d’une autre structure détachés au sein de la Métropole Européenne  
de Lille

Statut des collectivités d’origine Hommes Femmes Total 2021 Total 2020

Fonction publique d’État 16 13 29 23

Fonction publique hospitalière 3 3 2

Fonction publique territoriale 0 1

Total 16 16 32 26

Soit 1,20 % de l’effectif permanent actif.
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1.3	 La gestion des postes et des métiers

La comptabilisation des agents est à distinguer de la comptabilisation des postes (ou emplois). Le 
tableau des postes ou des emplois doit correspondre au nombre de postes ouverts : ils sont créés 
par l’assemblée délibérante qui dé�nit la nature, le statut, et le niveau de rémunération des emplois 
permanents. L’ensemble des postes et leur rattachement hiérarchique constituent l’organigramme de 
la collectivité. Les postes sont rattachés à une nomenclature des métiers et chaque poste est décrit 
dans une �che de poste. À la Métropole Européenne de Lille, on dénombre : 

144 métiers classés en 5 familles
et 33 sous-familles. 

614 �ches de poste consolidées,
2 738 postes référencés.

Un emploi occupé désigne un poste auquel un agent est affecté dans l’établissement.

Un poste vacant signi�e que l’emploi doit obligatoirement �gurer dans le tableau des effectifs, donc 
être permanent et son titulaire l’avoir quitté, soit dé�nitivement, soit provisoirement dans certains cas, 
mais pour une durée supérieure à 6 mois.

Exemple de cas de vacance de poste :

	• 	une mise en disponibilité pour une durée supérieure à 6 mois, 

	• 	une mobilité interne ou vers une autre collectivité, 

	• 	une radiation des cadres (retraite, licenciement),

	• 	un détachement de longue durée,

	• 	un abandon de poste, 

	• une arrivée à son terme de l’engagement d’un agent contractuel sur un emploi permanent.

� Moyenne  2021

Postes occupés 2537

Vacants (en cours de recrutement et à arbitrer) 201

Total 2738

Taux de vacance 7,30 %

Suite à un travail de consolidation des �ches de postes mené depuis 2018, une gestion prévisionnelle 
des emplois et des compétences est amorcée par le prisme des métiers.

Il y a 5 familles de métiers, majoritairement concentrées sur le pilotage, management et gestion des 
ressources (42 %) et les interventions techniques (37 %), hors encadrement. Cela correspond au pro�l 
des effectifs métropolitains. Suite à la consolidation et à la requali�cation de certaines �ches de postes, 
les métiers de pilotage, management et gestion des ressources sont prépondérants aux métiers des 
interventions techniques. 
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Les métiers d’assistanat sont les plus représentés (18 %) et pour lesquels on constate une moyenne 
d’âge de 47 à 49 ans, soit 2 à 4 ans supérieurs à la moyenne d’âge MEL (45.7 %). Les plus jeunes : 
métiers de chargé de la Gestion prévisionnelle de emplois et des compétences, de communication 
numérique et de médiateur culturel.

Répartition des emplois occupés par les familles de métiers

Familles

Interventions techniques 37 %

Pilotage, management et gestion des ressources 42 %

Politiques publiques d’aménagement et de développement du territoire 12 %

Animation et services à la population 5 %

Sécurité 1 %

En cours de dé�nition
* 3 %

* en cours de dé�nition par l’Observatoire des emplois et compétences, principalement des postes de 
chargé de mission, de chargé de projet, etc.

����������������������������
�����
������������������������

����
�

	���
���

���������������
���������������������

������
��������������

����
�������������������

������
�������
������
��
�����������
�����
���

••�•

••�•

••�•

 �• •�••�•

Population retenue pour l’étude : effectif permanent actif ayant un poste

Populations exclues de l’étude : les emplois techniques du Cabinet, les personnels des 
groupes politiques et mis à disposition des Vice-Présidents, les mises à disposition auprès du 
CAS, Sourcéo, contractuels en remplacement, certains agents en position spéci�que, les agents 
affectés auprès des organisations syndicales, l'encadrement (déjà repris en"1.1 Les indicateurs 
liés aux effectifs actifs", page 13).

22-C-0475 260/612



30

Répartition des emplois occupés par famille et sous-famille de métiers

Familles / sous-familles de métiers  %

Interventions techniques 37 %

Conception et réalisation 38,34 %

Contrôle et exploitation 8,45 %

Maintenance et entretien 35,18 %

Études et développement 18,03 %

Pilotage, management et gestion des ressources 42 %

Affaires générales 39,22 %

Affaires juridiques 10,78 %

Communication 3,78 %

Finances 15,11 %

Informations géographiques 4,00 %

Informatique 8,22 %

Logistique 6,56 %

Organisation et évaluation 0,33 %

Pilotage, organisation et évaluation 4,89 %

Ressources humaines 7,11 %

Politiques publiques d’aménagement et de développement du territoire 12 %

Culture 4,25 %

Développement économique 20,85 %

Développement territorial 13,13 %

Environnement 7,34 %

Habitat et logement 8,49 %

Tourisme 2,32 %

Urbanisme et aménagement 43,63 %

Animation et services à la population 5 %

Bibliothèques et centres documentaires 12,84 %

Laboratoires 11,01 %

Population et funéraire 8,26 %

Restauration collective 17,43 %

Santé 3,67 %

Social 18,35 %

Sports 7,34 %

Éducation et animation 21,10 %

Sécurité 1 %

Prévention, sécurité et incendie 100 %

En cours de dé�nition 3 %
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Répartition de l’e�ectif par genre dans les familles de métiers Hommes Femmes

Interventions techniques 81 % 19 %

Pilotage, management et gestion des ressources 35 % 65 %

Politiques publiques d’aménagement et de développement du territoire 33 % 67 %

Animation et services à la population 49 % 51 %

Sécurité 90 % 10 %

En cours de dé�nition 43 % 57 %

Top 10 des métiers les plus représentés
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Groupe 2 : � 
Le recrutement

Chi�res clés

172 entrées 
en externe

15 réintégrations

30 changements  
de statut (contractuels sur 
emploi non permanent vers 
emploi permanent)

114 recrutements  
par mobilité interne

331 recrutements  
sur emploi permanent en 2021

L’objectif est de recenser le nombre de fonctionnaires (stagiaires ou titulaires) et de contrac-
tuels occupant un emploi permanent au sein de la Métropole Européenne de Lille ou réintégrés 
(suite à disponibilité par exemple) au cours l’année 2021. L’indicateur se base sur le nombre 
de personnes physiques et non le nombre de contrats.
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75 renforts 
(�ux annuel) 

198 recrutements
sur emploi non permanent en 2021

115 saisonniers
aux Espaces naturels 
métropolitains

5 intérimaires

1 collaborateur
de groupes politiques

2 collaborateurs  
de cabinet
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La durée moyenne de recrutement* , par type de population, est de : 

165
jours

pour un emploi 
permanent

jours
101

pour  
l'apprentissage

jours
18,1

pour l'intérim

jours

pour un emploi 
non permanent

54,85

*  durée partant de la date de validation du besoin de recrutement et se terminant à la date d’arrivée de 
l’agent

Le nombre de nouvelles arrivées au sein des services de la Métropole Européenne de Lille en 2021 
est de 172 dont 83 titulaires et 40 stagiaires de la fonction publique territoriale. 

Il faut également ajouter 45 recrutements sur emploi permanent d’agents présents en 2020 d’un 
statut différent ou en position statutaire particulière (dont 15 réintégrations suite à congé parental ou 
détachement). 

Le total des recrutements sur emploi permanent est de 217, dont les agents de catégorie C repré-
sentent 46 % des recrutements, 12 % pour les agents de catégorie B et 42 % pour les agents de 
catégorie A.

2.1	 Les entrées

2.1.1��	 Flux des nouvelles entrées 2021 sur emploi permanent 

Répartition des entrées sur emploi permanent par motif de recrutement

Motif de recrutement Total

Détachement 12

Intégration directe 2

Mutation 68

Recrutement direct 38

Recrutement suite concours 2

Contractuel emploi réservé (art 38-7) 2

Contractuel remplaçant (art 3-1) 16

CDD Vacance temporaire d’un emploi permanent (art 3-2) 18

Contractuel sur emploi permanent (art 3-3) 10

Nomination sur emploi fonctionnel 4

Total 172

121 en 2020
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Répartition des entrées sur emploi permanent
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2.1.2��	 Flux des entrées sur emploi permanent suite à un changement 
de motif de recrutement ou réintégration sur emploi permanent 

Répartition par motif des agents présents actifs sur emploi non permanent ou non 
actifs en 2020 et ayant été recrutés sur emploi permanent en 2021

Motif de recrutement Total

Recrutement direct 17

Recrutement suite concours 1

Réintégration 15

Contractuel emploi réservé (art 38-7) 3

Contractuel sur vacance temporaire d’un emploi permanent (art 3-2) 2

Contractuel remplaçant (art 3-1) 7

Total 45

36 recrutements de stagiaires en 2021 et 29 contractuels ont été stagiairisés, soit 65 nouveaux  
stagiaires en 2021.
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Recrutements externes sur emploi permanent
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Le pic de mobilité interne constaté en 2020 est lié principalement à une réorganisation importante au 
sein des services techniques de l'établissement.
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Flux des entrées sur emploi non permanent

Recrutement sur emploi non permanent  
au 31/12/2021 Hommes Femmes Total

Collaborateurs des groupes politiques 1 1

Collaborateurs du Cabinet 2 2

CDD renfort 14 16 30

Total 16 17 33

Répartition par pôle

Pôle Nombre d’agents  %

Cabinet du Président 3 9 %

Ressources humaines, innovation et dialogues 2 6 %

Secrétariat général et administration 16 48 %

Direction générale déléguée Réseaux services et mobilité - transports 1 3 %

Développement économique et emploi 3 9 %

Développement territorial et social 5 15 %

Plani�cation, aménagement et habitat 2 6 %

Personnels auprès des vice-présidents et des groupes politiques 1 3 %
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Flux des entrées sur emploi non permanent

Recrutement sur emploi non permanent  
au 31/12/2021 Hommes Femmes Total

Collaborateurs des groupes politiques 1 1

Collaborateurs du Cabinet 2 2

CDD renfort 14 16 30

Total 16 17 33

Répartition par pôle

Pôle Nombre d’agents  %

Cabinet du Président 3 9 %

Ressources humaines, innovation et dialogues 2 6 %

Secrétariat général et administration 16 48 %

Direction générale déléguée Réseaux services et mobilité - transports 1 3 %

Développement économique et emploi 3 9 %

Développement territorial et social 5 15 %

Plani�cation, aménagement et habitat 2 6 %

Personnels auprès des vice-présidents et des groupes politiques 1 3 %

22-C-0475 270/612



40

22-C-0475 271/612



41

Focus sur le recrutement et le coût des saisonniers 
a�ectés aux Espaces naturels métropolitains (ENM)

La gestion des Espaces naturels métropolitains a été transférée 
à la MEL en 2016. Depuis, il est observé une augmentation 
constante de fréquentation des sites. 

La saison 2021 compte 45 jours d’activités supplémen-
taires par rapport à 2020 avec une fréquentation en 
hausse de 61 % malgré des conditions d’accès contraintes 
liées à la crise sanitaire qui perdure. De ce fait, il a été nécessaire 
de renforcer les équipes sur des missions de désinfection des 
matériels, médiation (respect des protocoles et des jauges) et 
contrôle sanitaire en �n de saison.

Chaque nouvelle saison requiert une organisation, une mobili-
sation et une gestion importante des services RH : l’avant saison 
pour les recrutements des saisonniers, le renouvellement éven-
tuel des saisonniers démissionnaires pendant la saison ainsi 
que la gestion des plannings ou autres événements RH.

���
������������

�������

��

��

� �

��

���������
�����

�������
�������
�����

������
�����

������
�����

�������
�����

�������
�����

��

�������
�����

���������������� �����������������������
����������������
��
����

	��������
����������������� 	��������
����������������� 	��������
����������
������������

 

115 saisonniers
pour un coût de

1 142 482 €
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2.2	 Les apprentis

Dé�nition : Le contrat d’apprentissage est un contrat de travail qui a pour but de donner à des jeunes 
travailleurs, ayant satisfait à l’obligation scolaire, une formation générale, théorique et pratique, en vue 
de l’obtention d’une quali�cation professionnelle sanctionnée par un diplôme de l’enseignement 
professionnel ou technologique, un titre d’ingénieur ou un titre répertorié. L’apprentissage repose sur 
le principe de l’alternance entre enseignement théorique en centre de formation d’apprentis (CFA) et 
enseignement du métier chez l’employeur avec lequel l’apprenti a signé un contrat. 

Le nombre d’apprentis est en constante évolution. 

Il est passé de 67 apprentis au 31 décembre 2018 
à 99 en 2021, soit une hausse de +48  %. 

Ces chiffres illustrent la politique volontariste de la MEL et témoignent d'un engagement fort envers 
les jeunes en portant le nombre d’apprentis à 120 d’ici 2026 et de garantir le recrutement a minima 
de 10 % de l’effectif total d’apprentis.

Au 31 décembre 2020, le nombre d’apprentis s’élevait à 86 apprentis présents. En 
2021, 43 ne sont plus apprentis mais 12 d’entre eux ont été recrutés et sont encore présents au  
31 décembre 2021 : cinq ont été stagiairisés en catégorie C ; un recruté en qualité de contractuel à 
durée déterminée (CDD) au motif de remplacement en catégorie A ; six recrutés en qualité de CDD 
sur le motif de l’accroissement d’activité.

Soit un taux de recrutement d’apprentis de 28 % en global et de 11,6 % pour une entrée dé�nitive. Ils 
ont tous été recrutés dans la même direction de leur apprentissage, voire la même entité, à l’exception 
d’un apprenti recruté en renfort.

En 2021, 65 nouveaux contrats ont été signés dont 56 commençant avant la �n de l’année 2021.

Les pôles Réseaux, service & mobilité-transports (33), Secrétariat général & Administration (26) et Pla-
ni�cation, Aménagement &Habitat (11) sont les pôles qui accueillent le plus d’apprentis. 

Répartition des apprentis par genre

60 hommes

39 femmes
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Répartition des apprentis par pôle

Pôle Hommes Femmes Total 

Cabinet du Président 2 2

Direction générale déléguée Ressources 2 0 2

Finances 3 4 7

Ressources humaines, innovation et dialogues 0 4 4

Secrétatriat général et administration 15 11 26

Direction générale déléguée réseaux services et mobilité transports 27 6 33

Développement économique et emploi 3 3

Développement territorial et social 3 6 9

Plani�cation aménagement et habitat 8 3 11

� 60 39 99

Répartition des apprentis par niveau d’études

Niveaux Hommes Femmes Total 

Niveaux I et II (Ingénierie-MASTER-+) 45 31 76

Niveau III (DUT-BTS) 9 4 13

Niveau IV (BAC - BP) 5 4 9

Niveau V (CAP-BEP) 1 0 1

60 39 99

À noter une progression de 1% du nombre d’apprentis au niveau infra-bac
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2.3	 Les stagiaires écoles

Dé�nition  : Le stage est une période d’observation et de formation pratique. Il s’inscrit dans le cadre 
d’un cursus de formation initiale scolaire ou universitaire qu’il a vocation à compléter et qui a pour 
objet principal la familiarisation avec le milieu professionnel. Il doit permettre à l’étudiant de faire le lien 
entre les connaissances acquises pendant la scolarité et leur application dans le futur métier auquel 
il se prépare.

En 2021, on constate une légère baisse des demandes de stages auprès de notre établissement. 
Aucune demande des services n’a été refusée. La répartition des stages rémunérés effectués en 
2021 montre une dispersion des stagiaires dans les différents pôles. Cependant, les pôles qui se 
démarquent par le nombre de stagiaires accueillis sont Réseau, service & mobilité-transports (54), 
Secrétariat général & Administration (45) et Développement territorial & social (33).

Pôle Hommes Femmes Total  % stage 
par pôle

E�ectif 
actif per -
manent

 % de l’e�ectif 
du pôle

Cabinet du Président 4 1 5 2,55 % 49 0,19 %

Direction générale des 
services 3 3 6 3,06 % 34 0,22 %

Direction générale 
déléguée ressources 0 0 0 0 % 25 0,00 %

Finances 4 2 6 3,06 % 138 0,22 %

Ressources humaines, 
innovation et dialogues 9 7 16 8,16 % 168 0,60 %

Secrétatriat général et 
administration 15 30 45 22,96 % 608 1,08 %

Direction générale 
déléguée réseaux 
services et mobilité 

transports

20 34 54 27,55 % 991 2,2 %

Développement 
économique et emploi 1 5 6 3,06 % 105 0,22 %

Développement 
territorial et social 20 13 33 16,84 % 206 1,23 %

Plani�cation 
aménagement et habitat 12 13 25 12,76 % 301 0,93 %

Personnels auprès des 
vice-présidents et des 

groupes politiques
0 0 0 0 % 6 0,00 %

Syndicats 0 0 0 0 % 9 0,00 %

Affectations spéci�ques 0 0 0 0 % 43 0,00 %

Total 2021� 88 108 196 100 % 2683 7,31 %

Total 2020 237 9 %
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Niveau d’études Moins 
 d’1 mois

Entre 
1 et 2 mois

Entre  
2 et 4 mois

Plus 
de 4 mois

Total 
2021

Total 
2020

Collège 36 0 0 0 36 34

Lycée 35 5 0 0 40 34

Bac + 2 7 5 0 1 13 28

Bac + 3 15 5 9 1 30 8

Bac + 4 1 7 13 3 24 65

Bac + 5 3 8 17 18 46 60

Stage professionnel 3 1 3 0 7 8

Total général 100 31 42 23 196 237

Le niveau de diplômes préparés reste élevé avec une part importante de stagiaires préparant des 
diplômes de niveau supérieur ou égal à Bac +2, soit 58 % des stages effectués et rémunérés. 

Présence en mois Nombre de stagiaires Répartition des 
 stagiaires Total 2020

Moins d’un mois 100 51 % 157

Entre un et deux mois 31 16 % 33

Entre deux et quatre mois 42 21 % 23

Plus de quatre mois 23 12 % 24

Total 196 100 % 237

Durée des stages
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Groupe 3 : � 
Les parcours 
professionnels

Les chi�res clés

147 départs 
dé�nitifs

37 départs 
en position spéci�que*

114 mobilités
internes

217 entrées
dé�nitives

1 congé
formation

Réintégration**

* 17 mises en disponibilité dont trois de droit, trois congés parentaux,17 détachements
** Fin de détachement, congé parental, disponibilité
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