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La conférence métropolitaine des maires a été réunie le 28 novembre 2023 pour 
aborder spécifiquement les modalités d'association avec les communes. 
 
Enfin, outre les partenaires obligatoirement associés, Monsieur le Président pourra 
recueillir l'avis de toute personne, de tout organisme ou association compétents en 
matière de paysage, de publicité, d'enseignes et préenseignes, d'environnement, 
d'architecture, d'urbanisme, d'aménagement du territoire, d'habitat et de 
déplacements, y compris, le cas échéant, des collectivités territoriales des États 
limitrophes. (Article L. 581-14-1 du code de l'environnement). 
 
La concertation préalable se déroulera selon les modalités suivantes. 
Pour la bonne information du public: 
- Au moins deux articles dans un support de communication de l'institution et sur le 
site internet de Lille Métropole. 
Il sera proposé aux communes membres de Lille Métropole de diffuser ces articles. 
- Au moins deux réunions publiques au siège de la MEL.  
 
Le dossier de concertation sera accessible en version papier au siège de la MEL du 
lundi au vendredi de 9h à 12 et de 14h à 17h. Ce dossier sera également mis en 
ligne sur le registre numérique de la concertation. 
 
Pour la participation du public:  
- Le registre numérique sera mis en ligne;  
- un registre papier permettra au public de contribuer au siège de la MEL du lundi au 
vendredi de 9h à 12 et de 14h à 17h. 
 
Concernant les associations de protection du paysage et les professionnels de 
l'affichage: 
 
- au moins deux réunions techniques leur seront dédiées pour partager les enjeux de 
la révision.  
 
Concernant les communes: 
 
Des ateliers techniques seront organisés autant que de besoin afin de construire 
ensemble le futur règlement local de publicité. 
- un atelier spécifique sera organisé pour les communes non couvertes actuellement 
par le RLP.   
  
- un atelier spécifique sera organisé pour les communes impactées par la censure du 
jugement en date du 03 avril 2023.  
- un atelier spécifique pour fixer les règles applicables aux publicités lumineuses et 
aux enseignes lumineuses situées à l'intérieur des vitrines ou des baies d'un local à 
usage commercial.  
  
3) DEBAT SUR LES ORIENTATIONS GENERALES du RLP.  
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23-C-0408 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023 

  DELIBERATION DU CONSEIL 

ROUBAIX - 

SITE D'EXCELLENCE METROPOLITAIN - EURAMATERIALS - FILIERE MATERIAUX-
TEXTILE-MODE - PARTICIPATION FINANCIERE AU PROGRAMME D'ACTIONS 2024 

DE L'ASSOCIATION 
 
 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H��de 
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines, de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain.  
 

I. Contexte 
 
Les Industries de la transformation des matériaux et du textile sont une des filières 
�G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�H���O�D���0�(�/�����/�D���0�(�/���V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�S�X�L�V�������������O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���(�X�U�D�P�D�W�H�U�L�D�O�V���T�X�L��
fédère un réseau de 130 membres en 2023, animateur du site d'excellence 
Euramaterials (ex CETI Park), dans ses 3 grandes dimensions, de pôle de 
compétitivité, d'incubateur/accélérateur et d'animation du site d'excellence. 
 
En application de la délibération n°22C0428 du Conseil métropolitain en date du 16 
décembre 2022, qui a accordé une subvention de 513 000 euros à l'association 
EuraMaterials pour la réalisation de son programme, celle-ci a d'ores et déjà suivi et 
accompagné en 2023 sur la région : 

�x 76 projets de recherche et développement ou d'investissement sur le territoire, 
�G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �P�R�Q�W�D�J�H�� �R�X�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H, dont 16 projets de développement 
industriel dans le cadre de France 2030 ; 

�x L'incubateur/accélérateur d'EuraMaterials ("Un Cube Axel") où 27 projets sont 
incubés et 7 start-ups industrielles sont suivies ; 

�x 11 animations collectives (réunions thématiques, �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�«�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���� 
 
C'est pourquoi l'association EuraMaterials a sollicité le renouvellement du soutien de 
la MEL pour l'année 2023. 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenariat 
 
 EuraMaterials a restructuré son action autour de 3 enjeux de la filière des 
matériaux :  

�x �/�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�R�Q�W���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H��;  
�x �/�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �Y�H�U�V�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�X�� �I�X�W�X�U�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�p�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q��

mais aussi les nouveaux modèles de production et de fabrication ; 

Le 21/12/2023
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�x Les alternatives matériaux et substitution de composés.  
 
Les actions d'EuraMaterials en 2024 s'articuleront entre les piliers suivants : 

�x L'accompagnement à l'innovation et au développement ; 
�x �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�Xe 

entrepreneuriale, grâce à l'incubateur "Un cube Axel";  
�x La dimension européenne et internationale : EuraMaterials accompagne les 

entreprises à l'international et est engagé dans de nombreux projets 
transfrontaliers et européens, en tant que partenaire ou d'appui au montage ; 

�x Les écosystèmes innovants, l'attractivité du territoire et la compétitivité 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� ���� �(�X�U�D�0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V��
Hauts-de-France, de la métropole lilloise et du site d'excellence.  

 
Enfin, EuraMaterials poursuit ses collaborations avec les acteurs du territoire dans le 
cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites d'excellence au Conseil 
métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la délibération n°22-C-0231. 
 
Le soutien de l�D�� �0�(�/�� �j�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �(�X�U�D�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �S�R�X�U�� ���������� �V�
�p�O�q�Y�H�� �j�� �������� �������� �¼����
soit un montant identique à 2023, et représente 27,1 % du budget global de 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�����������������������H�X�U�R�V�����L�O���p�W�D�L�W���G�H�����������������������(�X�U�R�V���H�Q�������������� 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit :  

�x Région Hauts-de-France : 582 526 Euros, soit 30,7 % 
�x l'État : 200 000 Euros, soit 10,6 %  
�x les Fonds européens : 187 529 euros, soit 9,9 % 
�x Le reste du budget est constitué de financements privés. 

 
 La participation de la MEL se �I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 du Code Général 
des Collectivités Territoriales en visant à accompagner la création ou l'extension 
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�D��
Région Hauts-de-France, faisant l�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la Métropole au 
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H�V���Du développement des PME industrielles et de 
services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également conforme au 
SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-de-France du 
8 décembre 2022. 
 
L'intervention de la MEL est structurée de la façon suivante : 

�x de 133 000 euros sur la base du le régime cadre exempté n° SA.58995 
d'aides à la recherche, au développement et à l'innovation, au travers de ses 
sous régimes des pôles d'innovation, de projets de recherche et 
développement, et particulièrement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur 
�G�H�V���S�{�O�H�V���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�L�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���S�D�U��
catégorie n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 
et publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Règlement (UE) 
2017/1084 de la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 
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20 juin 2017 et par le règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne 
du 2 juillet 2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020. 

�x le reste de la participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
�S�D�V���X�Q�H���D�L�G�H���G�
�e�W�D�W�������O�
�D�L�G�H���H�V�W���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) 
lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 

 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association EURAMATERIALS ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��513 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association EURAMATERIALS ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��513 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote : ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Eric SKYRONKA n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0408 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ROUBAIX - 

SITE D'EXCELLENCE METROPOLI TAIN - EURAMATERIALS - FILIERE MATERIAUX-
TEXTILE-MODE - PARTICIPATION FINANCI ERE AU PROGRAMME D 'ACTIONS 2024 

DE L'ASSOCIATION  
 
 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H��de 
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines, de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain.  
 

I. Contexte  
 
Les Industries de la transformation des matériaux et du textile sont une des filières 
�G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�H���O�D���0�(�/�����/�D���0�(�/���V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�S�X�L�V�������������O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���(�X�U�D�P�D�W�H�U�L�D�O�V���T�X�L��
fédère un réseau de 130 membres en 2023, animateur du site d'excellence 
Euramaterials (ex CETI Park), dans ses 3 grandes dimensions, de pôle de 
compétitivité, d'incubateur/accélérateur et d'animation du site d'excellence. 
 
En application de la délibération n°22C0428 du Conseil métropolitain en date du 16 
décembre 2022, qui a accordé une subvention de 513 000 euros à l'association 
EuraMaterials pour la réalisation de son programme, celle-ci a d'ores et déjà suivi et 
accompagné en 2023 sur la région : 

�x 76 projets de recherche et développement ou d'investissement sur le territoire, 
�G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �P�R�Q�W�D�J�H�� �R�X�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H, dont 16 projets de développement 
industriel dans le cadre de France 2030 ; 

�x L'incubateur/accélérateur d'EuraMaterials ("Un Cube Axel") où 27 projets sont 
incubés et 7 start-ups industrielles sont suivies ; 

�x 11 animations collectives (réunions thématiques, �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�«�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���� 
 
C'est pourquoi l'association EuraMaterials a sollicité le renouvellement du soutien de 
la MEL pour l'année 2023. 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
 EuraMaterials a restructuré son action autour de 3 enjeux de la filière des 
matériaux :  

�x �/�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�R�Q�W���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H��;  
�x �/�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �Y�H�U�V�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�X�� �I�X�W�X�U�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�p�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q��

mais aussi les nouveaux modèles de production et de fabrication ; 
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�x Les alternatives matériaux et substitution de composés.  
 
Les actions d'EuraMaterials en 2024 s'articuleront entre les piliers suivants : 

�x L'accompagnement à l'innovation et au développement ; 
�x �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�Xe 

entrepreneuriale, grâce à l'incubateur "Un cube Axel";  
�x La dimension européenne et internationale : EuraMaterials accompagne les 

entreprises à l'international et est engagé dans de nombreux projets 
transfrontaliers et européens, en tant que partenaire ou d'appui au montage ; 

�x Les écosystèmes innovants, l'attractivité du territoire et la compétitivité 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� ���� �(�X�U�D�0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V��
Hauts-de-France, de la métropole lilloise et du site d'excellence.  

 
Enfin, EuraMaterials poursuit ses collaborations avec les acteurs du territoire dans le 
cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites d'excellence au Conseil 
métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la délibération n°22-C-0231. 
 
Le soutien de l�D�� �0�(�/�� �j�� �O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �(�X�U�D�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �S�R�X�U�� ���������� �V�
�p�O�q�Y�H�� �j�� �������� �������� �¼����
soit un montant identique à 2023, et représente 27,1 % du budget global de 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�����������������������H�X�U�R�V�����L�O���p�W�D�L�W���G�H�����������������������(�X�U�R�V���H�Q�������������� 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit :  

�x Région Hauts-de-France : 582 526 Euros, soit 30,7 % 
�x l'État : 200 000 Euros, soit 10,6 %  
�x les Fonds européens : 187 529 euros, soit 9,9 % 
�x Le reste du budget est constitué de financements privés. 

 
 La participation de la MEL se �I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 du Code Général 
des Collectivités Territoriales en visant à accompagner la création ou l'extension 
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�D��
Région Hauts-de-France, faisant l�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la Métropole au 
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H�V���Du développement des PME industrielles et de 
services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également conforme au 
SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-de-France du 
8 décembre 2022. 
 
L'intervention de la MEL est structurée de la façon suivante : 

�x de 133 000 euros sur la base du le régime cadre exempté n° SA.58995 
d'aides à la recherche, au développement et à l'innovation, au travers de ses 
sous régimes des pôles d'innovation, de projets de recherche et 
développement, et particulièrement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur 
�G�H�V���S�{�O�H�V���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�L�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���S�D�U��
catégorie n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 
et publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Règlement (UE) 
2017/1084 de la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 
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20 juin 2017 et par le règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne 
du 2 juillet 2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020. 

�x le reste de la participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
�S�D�V���X�Q�H���D�L�G�H���G�
�e�W�D�W�������O�
�D�L�G�H���H�V�W���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) 
lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 

 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association EURAMATERIALS ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��513 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association EURAMATERIALS ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��513 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Eric SKYRONKA n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0409 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SITE D'EXCELLENCE METROPOLI TAIN - GIE EURASANTE - FILIERE SANTE - 
SOUTIEN AU PROGRAMME D'ACTIONS 2024 

 
 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
Métropole Européenne de Lille (MEL) soutient des projets permettant �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines et de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain.   
 

I. Contexte  
 
 Les Industries de �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �V�R�Q�W�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �¬�� �F�H�� �W�L�W�U�H����
celle-ci soutient depuis sa création le site d'excellence Eurasanté, porté par le GIE 
Eurasanté. 
 
La filière Santé représente plus de 32 000 emplois dans 1 100 entreprises, pour un 
chiffre �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�� ���������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�¶�H�X�U�R�V���� �/�D�� �0�(�/�� �\�� �R�F�F�X�S�H�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V��
places nationales, à travers notamment le développement du parc Eurasanté, site 
d'excellence de 300 hectares, dédié aux activités de pointe de la filière biologie, 
santé, nutrition, qui a dépassé les 200 entreprises pour 3 700 salariés et a vu se 
réaliser plus de 33 transactions immobilières.  
 
Par la délibération 22-C-0429 du Conseil métropolitain du 16 décembre 2022, la MEL 
�D�� �D�F�F�R�U�G�p�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �D�X�� �*�,�(�� �(�X�U�D�V�D�Q�W�p�� �D�I�L�Q de soutenir la 
réalisation de son plan d'action 2023 qui a permis notamment :  

�x Dans le dispositif « bio-incubateur », d'héberger 102 projets, et plus de 150 en 
cumulant avec l'incubateur Euralimentaire ; 

�x Dans le cadre de la valorisation de la recherche, d'accompagner 24 projets 
collaboratifs dans le dépôt d'une candidature ; 

�x D'accompagner 35 entreprises pour 6 dépôts de projets nationaux et 
européens; 

�x �'�
�D�Q�L�P�H�U�� �O�D�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �,�Q�Y�H�V�W�¶�L�Q�Q�R�Y�H�� �T�X�L�� �D�� �O�H�Y�p�� �S�O�X�V�� �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V��
depuis 2009 pour plus de 150 dossiers déposés. 

 
Par ailleurs, le GIE Eurasanté a été lauréat de l'appel à projet GPEC de la MEL dans 
le cadre de la délibération 23-B-0293 du bureau du 29 septembre 2023 
 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �O�H�� �*�,�(�� �(�X�U�D�V�D�Q�W�p�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �O�D�� �0�(�/�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�R�X�W�L�H�Q��
métropolitain au programme d'activités Eurasanté pour l'année 2024. 

Le 21/12/2023
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II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
 En 2024, le plan d'action du GIE Eurasanté s'articulera autour des axes suivants : 

�x �/�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���E�Lologie santé nutrition régionale; 
�x La valorisation économique de la recherche régionale en biologie santé 

nutrition : « Bio-valo » ; 
�x L'animation du pôle de compétitivité Clubster - Nutrition Santé Longévité ;  
�x L'aide à la création d'entreprises innovantes via les dispositifs « bio-incubateur 

» et l'animation de l'incubateur Euralimentaire dont certains projets 
participeront, l'un et l'autre, au renforcement de la filière sport métropolitaine ; 

�x �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q���j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�¶�,�Q�Q�R�Y�H���� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�¶�D�P�R�U�o�D�J�H�� �H�W��
de post amorçage de projets innovants ; 

�x �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�G�H�]-vous professionnels et scientifiques ; 
 
Le GIE Eurasanté développera encore ses collaborations avec les acteurs du 
territoire dans le cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites 
d'excellence au Conseil métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la 
délibération n°22-C-0231. 
 
�/�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X���*�,�(���(�X�U�D�V�D�Q�W�p���S�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H�������������V�
�p�O�q�Y�H���j�����������������������¼���H�W��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������������G�X���E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�������������������������¼�����/�H�V���D�X�W�U�H�V��
ressources de l'association se répartissent pour 2024 comme suit :   

�x La région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W�������������� 
�x �/�H�V���I�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���S�R�X�U�������������������¼���V�R�L�W�������������� 
�x �/�
�p�W�D�W���S�R�X�U�������������������¼���V�R�L�W���������� 
�x Les collectivités locales (h�R�U�V���0�(�/���H�W���5�p�J�L�R�Q�����S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W������������ 
�x �/�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�U�L�Y�p�V���H�W���D�X�W�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W������������ 

 
 �/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 du Code Général 
des Collectivités Territoriales en visant à accompagner la création ou l'extension 
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�D��
Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la Métropole au 
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���3�0�(�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���G�H��
services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également conforme au 
SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-de-France du 
08 décembre 2022. 
 
 
L'intervention de la MEL est structurée de la façon : 

�x �G�H�����������������������¼���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���O�H���U�p�J�L�P�H���F�D�G�U�H���H�[�H�P�S�W�p���Q�ƒ���6�$���������������G�
�D�L�G�H�V���j��
la recherche, au développement et à l'innovation, au travers de ses sous 
régimes des pôles d'innovation, de projets de recherche et développement, et 
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particulièrement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur des pôles 
d'innovation, pris sur la base du règleme�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H��
n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 et publié 
au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Règlement (UE) 2017/1084 de 
la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 20 juin 2017 
et par le règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 
2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020. 

�x le reste de participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
pas une aide d'État : l'aide est allouée dans le cadre de l'article L 5217-2, 
l611) lettre b )du CGCT et au titre de la compétence générale de 
développement économique. 

 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le programme d'actions du GIE Eurasanté ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 246 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec le GIE EURASANTE ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 246 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anne GOFFARD et Anne VOITURIEZ ainsi que M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni 
au vote. 
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23-C-0409 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SITE D'EXCELLENCE METROPOLI TAIN - GIE EURASANTE - FILIERE SANTE - 
SOUTIEN AU PROGRAMME D'ACTIONS 2024 

 
 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
Métropole Européenne de Lille (MEL) soutient des projets permettant �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines et de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain.   
 

I. Contexte  
 
 Les Industries de �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �V�R�Q�W�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �¬�� �F�H�� �W�L�W�U�H����
celle-ci soutient depuis sa création le site d'excellence Eurasanté, porté par le GIE 
Eurasanté. 
 
La filière Santé représente plus de 32 000 emplois dans 1 100 entreprises, pour un 
chiffre �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�� ���������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�¶�H�X�U�R�V���� �/�D�� �0�(�/�� �\�� �R�F�F�X�S�H�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V��
places nationales, à travers notamment le développement du parc Eurasanté, site 
d'excellence de 300 hectares, dédié aux activités de pointe de la filière biologie, 
santé, nutrition, qui a dépassé les 200 entreprises pour 3 700 salariés et a vu se 
réaliser plus de 33 transactions immobilières.  
 
Par la délibération 22-C-0429 du Conseil métropolitain du 16 décembre 2022, la MEL 
�D�� �D�F�F�R�U�G�p�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �D�X�� �*�,�(�� �(�X�U�D�V�D�Q�W�p�� �D�I�L�Q de soutenir la 
réalisation de son plan d'action 2023 qui a permis notamment :  

�x Dans le dispositif « bio-incubateur », d'héberger 102 projets, et plus de 150 en 
cumulant avec l'incubateur Euralimentaire ; 

�x Dans le cadre de la valorisation de la recherche, d'accompagner 24 projets 
collaboratifs dans le dépôt d'une candidature ; 

�x D'accompagner 35 entreprises pour 6 dépôts de projets nationaux et 
européens; 

�x �'�
�D�Q�L�P�H�U�� �O�D�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �,�Q�Y�H�V�W�¶�L�Q�Q�R�Y�H�� �T�X�L�� �D�� �O�H�Y�p�� �S�O�X�V�� �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V��
depuis 2009 pour plus de 150 dossiers déposés. 

 
Par ailleurs, le GIE Eurasanté a été lauréat de l'appel à projet GPEC de la MEL dans 
le cadre de la délibération 23-B-0293 du bureau du 29 septembre 2023 
 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �O�H�� �*�,�(�� �(�X�U�D�V�D�Q�W�p�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �O�D�� �0�(�/�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�R�X�W�L�H�Q��
métropolitain au programme d'activités Eurasanté pour l'année 2024. 
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II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
 En 2024, le plan d'action du GIE Eurasanté s'articulera autour des axes suivants : 

�x �/�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���E�Lologie santé nutrition régionale; 
�x La valorisation économique de la recherche régionale en biologie santé 

nutrition : « Bio-valo » ; 
�x L'animation du pôle de compétitivité Clubster - Nutrition Santé Longévité ;  
�x L'aide à la création d'entreprises innovantes via les dispositifs « bio-incubateur 

» et l'animation de l'incubateur Euralimentaire dont certains projets 
participeront, l'un et l'autre, au renforcement de la filière sport métropolitaine ; 

�x �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q���j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�¶�,�Q�Q�R�Y�H���� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�¶�D�P�R�U�o�D�J�H�� �H�W��
de post amorçage de projets innovants ; 

�x �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�G�H�]-vous professionnels et scientifiques ; 
 
Le GIE Eurasanté développera encore ses collaborations avec les acteurs du 
territoire dans le cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites 
d'excellence au Conseil métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la 
délibération n°22-C-0231. 
 
�/�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X���*�,�(���(�X�U�D�V�D�Q�W�p���S�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H�������������V�
�p�O�q�Y�H���j�����������������������¼���H�W��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�������������������G�X���E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�������������������������¼�����/�H�V���D�X�W�U�H�V��
ressources de l'association se répartissent pour 2024 comme suit :   

�x La région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W�������������� 
�x �/�H�V���I�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���S�R�X�U�������������������¼���V�R�L�W�������������� 
�x �/�
�p�W�D�W���S�R�X�U�������������������¼���V�R�L�W���������� 
�x Les collectivités locales (h�R�U�V���0�(�/���H�W���5�p�J�L�R�Q�����S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W������������ 
�x �/�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�U�L�Y�p�V���H�W���D�X�W�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U�����������������������¼���V�R�L�W������������ 

 
 �/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 du Code Général 
des Collectivités Territoriales en visant à accompagner la création ou l'extension 
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�W�� �O�D��
Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ���������� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la Métropole au 
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���3�0�(�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���G�H��
services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également conforme au 
SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-de-France du 
08 décembre 2022. 
 
 
L'intervention de la MEL est structurée de la façon : 

�x �G�H�����������������������¼���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���O�H���U�p�J�L�P�H���F�D�G�U�H���H�[�H�P�S�W�p���Q�ƒ���6�$���������������G�
�D�L�G�H�V���j��
la recherche, au développement et à l'innovation, au travers de ses sous 
régimes des pôles d'innovation, de projets de recherche et développement, et 

23-C-0409 33/607



 

(102618) / lundi 18 décembre 2023 à 17:23  3 / 3 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI - ATTRACTIVITE ET INNOVATION -- 

 

particulièrement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur des pôles 
d'innovation, pris sur la base du règleme�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H��
n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 et publié 
au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Règlement (UE) 2017/1084 de 
la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 20 juin 2017 
et par le règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 
2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020. 

�x le reste de participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
pas une aide d'État : l'aide est allouée dans le cadre de l'article L 5217-2, 
l611) lettre b )du CGCT et au titre de la compétence générale de 
développement économique. 

 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le programme d'actions du GIE Eurasanté ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 246 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec le GIE EURASANTE ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 246 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anne GOFFARD et Anne VOITURIEZ ainsi que M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni 
au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0410 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AU PROGRAMME D'ACTIONS 2024 DE HELLO LILLE - SUBVENTION 
 
La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, se donne l'ambition de renforcer son attractivité 
et son rayonnement autour de cinq piliers : une métropole qui renoue avec son 
espace naturel de l'Europe du Nord-�2�X�H�V�W���� �X�Q�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �T�X�L�� �V�
�L�Q�V�F�U�L�W�� �D�X�� �F�°�X�U���G�H�V��
grandes transitions, une métropole dynamique et carrefour de grands évènements, 
une métropole des talents et des compétences, de la solidarité, une métropole 
offensive et plus visible à l'international. 
 

I. Contexte  
 
L�¶�D�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� �+�H�O�O�R�� �/�L�O�O�H�� �D�� �p�W�p��créée en 2019 pour fédérer 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �H�W��
créer �D�Y�H�F�� �H�X�[�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�L�F�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���� �G�H�� �J�U�D�Q�G�V��
événements et au développement du tourisme, ainsi qu'animer la marque du 
territoire Hello Lille 
 
Les missions de l'agence d'attractivité se déclinent autour de 3 grandes 
thématiques : 

1. Le développement économique: promotion économique du territoire, 
prospection d'entreprises et investisseurs exogènes, accompagnement de 
l'implantation et de l'intégration de ces entreprises sur le territoire 
métropolitain ; 

2. La promotion touristique et les grands évènements ; 
3. L'animation de la marque Hello Lille.  

 
La délibération n° 21 C 0639 du Conseil du 17 décembre 2021 a validé les objectifs 
triennaux 2022 à 2024 de l'agence d'attractivité Hello Lille. 
L'association est administrée par un conseil d'administration composé de 
représentants de la MEL, de la CCI Hauts-de-France, d'Entreprises et Cités (ses 
membres fondateurs) ainsi que de nombreux partenaires socio-économiques (UMIH, 
Lille Grand Palais, Lille Events, Comité Grand Lille, Medef, Club hôtelier, Aéroport de 
Lille, FRPI, Club Immobilier, CCI Grand Lille, Université de Lille, Offices de tourisme 
de la Métropole). 
 
L'agence a produit des résultats pour l'année 2023 dans les domaines suivants : 

�x un dispositif d'accueil des supporters de la Coupe du Monde de Rugby dans 
�O�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���$�p�U�R�S�R�U�W���� �*�D�U�H�V���� �&�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �&�R�Q�J�U�q�V����
OT, Hôtels, Commerces) ; 
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�x 25 projets d'implantation sur le territoire en prévision ;  
�x l'accueil d'une trentaine de journalistes français et européens permettant la 

promotion de notre destination ; 
�x 25 congrès ou rencontres professionnelles notamment du secteur de la santé 

accompagnés dans le cadre du Fonds Booster, ou encore la candidature 
remportée pour l'accueil du "Forum Incyber" jusqu'en 2029 ;  

�x des évènements attractifs et de rayonnement ayant fédéré sur le territoire à 
l'instar du Lille Street Food Festival (38 000 participants), une nuit dans les 
étoiles (près de 4 000 nuitées), la soirée des ambassadeurs ou encore la 
soirée des étudiants internationaux en lien avec les établissements 
d'enseignement supérieur de la métropole. 

 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
 L'agence d'attractivité Hello Lille propose un plan d'actions pour l'année 2024 qui 
répond aux objectifs suivants :   
 

1. Développement économique : 
a. �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����H�Q���)�U�D�Q�F�H��

et à l'étranger, du potentiel économique de la métropole et de son 
attractivité globale en matière industrielle, immobilière, de recherche, 
d'enseignement supérieur, de compétences. Elle valorisera au premier 
rang l'ensemble des filières d'excellence de la métropole et les projets 
d'aménagement en cours de commercialisation ;  

b. Prospecter des entreprises industrielles, commerciales et de service 
ainsi que toutes les organisations à même de s'implanter sur le 
territoire de la métropole lilloise ; de façon générale, cibler, détecter, 
prospecter des projets d'implantation exogènes en France comme à 
l'étranger ;  

c. Accompagner et faciliter l'implantation de tous types d'investisseurs 
susceptible�V���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�X��territoire métropolitain.  

 
2. Développement touristique et grands évènements  

a. Accroître la fréquentation touristique : développer puissamment le 
�W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����
principalement salons et congrès. Animer le fonds booster d'aide à 
l'accueil d'évènements professionnels ; 

b. Devenir une destination de citybreak en augmentant le nombre de 
nuitées marchandes ; 

c. Mener des actions de promotion et de prospection sur des marchés 
cibles ; 

d. Renforcer les synergies avec les autres opérateurs du tourisme ; 
e. Participer à la mise en place du système d'information touristique 

métropolitain ; 
f. Animer le fonds de promotion touristique mutualisé ; 
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g. Soutenir les candidatures des grands évènements, participer à leur 
organisation accueil et promotion ; valoriser le territoire comme lieu de 
tournage ; fédérer un écosystème permettant la mise en place du 
meilleur accueil physique possible des visiteurs lors des grands 
événements. 

 
3. Animation  de la marque Hello Lille   

�'�p�S�O�R�\�H�U�� �O�D�� �P�D�U�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� ���+�H�O�O�R�� �/�L�O�O�H������ �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �G�H�� �O�D��
�P�p�W�U�R�S�R�O�H���G�H���/�L�O�O�H�����S�D�U���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���� 
 
 En 2023, la délibération n° 22 C 0430 du 16 décembre 2022 accordait un soutien à 
Hello Lille à hauteur de 2 850 000 �¼�� Le soutien de la MEL à l'association pour 
l'année 2024 s'élève à 2 705 000 �¼�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��88 % du budget global de 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W ���������������������¼.  
 
La métropole intervient au titre de l'article L.5217-2 I1°b) du code général des 
collectivités territoriales dans le cadre de sa compétence en matière d'actions de 
développement économique. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le plan d'actions 2024 de l'agence d'attractivité Hello Lille ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 705 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�Uésident ou son représentant délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association Hello Lille; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 705 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Les groupes Gauche Métropolitaine, Métropole Durable et Solidaire, Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire 
et Rassemblement Citoyen ayant voté contre. Mme Rose-Marie HALLYNCK ainsi que M. Franck TALPAERT 
s'étant abstenus. MM. Michel DELEPAUL, Frédéric MINARD et Michel PLOUY n'ayant pas pris part au débat. 
Mme Marie-Pierre JANSSENS ainsi que MM. Frédéric CAUDERLIER et Yvan HUTCHINSON n'ayant pas pris 
part au débat ni au vote. 
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23-C-0410 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AU PROGRAMME D'ACTIONS 2024 DE HELLO LILLE - SUBVENTION 
 
La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, se donne l'ambition de renforcer son attractivité 
et son rayonnement autour de cinq piliers : une métropole qui renoue avec son 
espace naturel de l'Europe du Nord-�2�X�H�V�W���� �X�Q�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �T�X�L�� �V�
�L�Q�V�F�U�L�W�� �D�X�� �F�°�X�U���G�H�V��
grandes transitions, une métropole dynamique et carrefour de grands évènements, 
une métropole des talents et des compétences, de la solidarité, une métropole 
offensive et plus visible à l'international. 
 

I. Contexte  
 
L�¶�D�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� �+�H�O�O�R�� �/�L�O�O�H�� �D�� �p�W�p��créée en 2019 pour fédérer 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �H�W��
créer �D�Y�H�F�� �H�X�[�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�L�F�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���� �G�H�� �J�U�D�Q�G�V��
événements et au développement du tourisme, ainsi qu'animer la marque du 
territoire Hello Lille 
 
Les missions de l'agence d'attractivité se déclinent autour de 3 grandes 
thématiques : 

1. Le développement économique: promotion économique du territoire, 
prospection d'entreprises et investisseurs exogènes, accompagnement de 
l'implantation et de l'intégration de ces entreprises sur le territoire 
métropolitain ; 

2. La promotion touristique et les grands évènements ; 
3. L'animation de la marque Hello Lille.  

 
La délibération n° 21 C 0639 du Conseil du 17 décembre 2021 a validé les objectifs 
triennaux 2022 à 2024 de l'agence d'attractivité Hello Lille. 
L'association est administrée par un conseil d'administration composé de 
représentants de la MEL, de la CCI Hauts-de-France, d'Entreprises et Cités (ses 
membres fondateurs) ainsi que de nombreux partenaires socio-économiques (UMIH, 
Lille Grand Palais, Lille Events, Comité Grand Lille, Medef, Club hôtelier, Aéroport de 
Lille, FRPI, Club Immobilier, CCI Grand Lille, Université de Lille, Offices de tourisme 
de la Métropole). 
 
L'agence a produit des résultats pour l'année 2023 dans les domaines suivants : 

�x un dispositif d'accueil des supporters de la Coupe du Monde de Rugby dans 
�O�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���$�p�U�R�S�R�U�W���� �*�D�U�H�V���� �&�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �&�R�Q�J�U�q�V����
OT, Hôtels, Commerces) ; 
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�x 25 projets d'implantation sur le territoire en prévision ;  
�x l'accueil d'une trentaine de journalistes français et européens permettant la 

promotion de notre destination ; 
�x 25 congrès ou rencontres professionnelles notamment du secteur de la santé 

accompagnés dans le cadre du Fonds Booster, ou encore la candidature 
remportée pour l'accueil du "Forum Incyber" jusqu'en 2029 ;  

�x des évènements attractifs et de rayonnement ayant fédéré sur le territoire à 
l'instar du Lille Street Food Festival (38 000 participants), une nuit dans les 
étoiles (près de 4 000 nuitées), la soirée des ambassadeurs ou encore la 
soirée des étudiants internationaux en lien avec les établissements 
d'enseignement supérieur de la métropole. 

 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
 L'agence d'attractivité Hello Lille propose un plan d'actions pour l'année 2024 qui 
répond aux objectifs suivants :   
 

1. Développement économique : 
a. �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����H�Q���)�U�D�Q�F�H��

et à l'étranger, du potentiel économique de la métropole et de son 
attractivité globale en matière industrielle, immobilière, de recherche, 
d'enseignement supérieur, de compétences. Elle valorisera au premier 
rang l'ensemble des filières d'excellence de la métropole et les projets 
d'aménagement en cours de commercialisation ;  

b. Prospecter des entreprises industrielles, commerciales et de service 
ainsi que toutes les organisations à même de s'implanter sur le 
territoire de la métropole lilloise ; de façon générale, cibler, détecter, 
prospecter des projets d'implantation exogènes en France comme à 
l'étranger ;  

c. Accompagner et faciliter l'implantation de tous types d'investisseurs 
susceptible�V���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�X��territoire métropolitain.  

 
2. Développement touristique et grands évènements  

a. Accroître la fréquentation touristique : développer puissamment le 
�W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����
principalement salons et congrès. Animer le fonds booster d'aide à 
l'accueil d'évènements professionnels ; 

b. Devenir une destination de citybreak en augmentant le nombre de 
nuitées marchandes ; 

c. Mener des actions de promotion et de prospection sur des marchés 
cibles ; 

d. Renforcer les synergies avec les autres opérateurs du tourisme ; 
e. Participer à la mise en place du système d'information touristique 

métropolitain ; 
f. Animer le fonds de promotion touristique mutualisé ; 
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g. Soutenir les candidatures des grands évènements, participer à leur 
organisation accueil et promotion ; valoriser le territoire comme lieu de 
tournage ; fédérer un écosystème permettant la mise en place du 
meilleur accueil physique possible des visiteurs lors des grands 
événements. 

 
3. Animation  de la marque Hello Lille   

�'�p�S�O�R�\�H�U�� �O�D�� �P�D�U�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� ���+�H�O�O�R�� �/�L�O�O�H������ �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �G�H�� �O�D��
�P�p�W�U�R�S�R�O�H���G�H���/�L�O�O�H�����S�D�U���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���� 
 
 En 2023, la délibération n° 22 C 0430 du 16 décembre 2022 accordait un soutien à 
Hello Lille à hauteur de 2 850 000 �¼�� Le soutien de la MEL à l'association pour 
l'année 2024 s'élève à 2 705 000 �¼�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��88 % du budget global de 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W ���������������������¼.  
 
La métropole intervient au titre de l'article L.5217-2 I1°b) du code général des 
collectivités territoriales dans le cadre de sa compétence en matière d'actions de 
développement économique. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le plan d'actions 2024 de l'agence d'attractivité Hello Lille ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 705 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�Uésident ou son représentant délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association Hello Lille; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��2 705 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Les groupes Gauche Métropolitaine, Métropole Durable et Solidaire, Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire 
et Rassemblement Citoyen ayant voté contre. Mme Rose-Marie HALLYNCK ainsi que M. Franck TALPAERT 
s'étant abstenus. MM. Michel DELEPAUL, Frédéric MINARD et Michel PLOUY n'ayant pas pris part au débat. 
Mme Marie-Pierre JANSSENS ainsi que MM. Frédéric CAUDERLIER et Yvan HUTCHINSON n'ayant pas pris 
part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0411 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AUX PLATEFORM ES D'INITIATIVE LOCALE - INITIATIVE LILLE 

METROPOLE NORD (ILMN) ET INITIATIVE LILLE METROPOLE SUD (ILMS) - 
SUBVENTION AU TITRE DE L'ANNEE 2024 

 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL) a acté, par délibération n°21 C 0056 votée 
au Conseil métropolitain du 19 février 2021, son projet stratégique de transformation 
économique du territoire (PSTET). Il �S�R�X�U�V�X�L�W�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�U�D�E�O�H����
perform�D�Q�W�H���� �V�R�O�L�G�D�L�U�H�� �H�W�� �W�R�X�U�Q�p�H�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�����/�¶�X�Q�� �G�H�V�� �V�L�[�� �G�p�I�L�V�� �T�X�L�� �D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W�� �O�H��
�3�6�7�(�7�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H��
�S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
auprès des étudiants et dans les quartiers prioritaires. 
 

I. Contexte  
 
 Dans ce cadre, la présente délibération a pour objet le soutien à Initiative Lille 
Métropole Nord (ILMN) et Initiative Lille Métropole Sud (ILMS), ces deux plateformes 
d'initiative locale ayant fait l'objet d'un soutien de la MEL en 2023 pour un montant 
global de 415 �������� �¼. Elles �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�U�p�D�W�H�X�U�V����
développeurs et repreneurs de très petites entreprises en leur accordant un prêt 
�G�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���V�D�Q�V���L�Q�W�p�U�r�W���H�W���V�D�Q�V���J�D�U�D�Q�W�L�H���Sersonnelle, qui a pour objet la constitution et 
�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���D�I�L�Q���G�H���F�U�p�H�U���O�¶�H�I�I�H�W���O�H�Y�L�H�U���D�X�S�U�q�V���G�H�V���E�D�Q�T�X�H�V���� 
Elles apportent également une gamme de services comme le suivi post création 
�M�X�V�T�X�¶�D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H�V���S�U�r�W�V���� 
 
Une autre délibération, inscrite pour la séance de Bureau délibératif du 15/12/2023, a 
pour objet le soutien à Initiative Flandre Intérieure pour 2024. 
 
Au 31/08/2023, les résultats des deux plateformes sont les suivants :  
 - ILMS a accueilli 373 porteurs de projet (futurs créateurs), financé et accompagné 
150 entrepreneurs, octroyé 1,2 million d'euro �H�Q���S�U�r�W���G�
�K�R�Q�Q�H�X�U���S�R�X�U���������0�¼���G�H���S�U�r�W�V��
bancaires associés. 119 entreprises ont été soutenues financièrement (89 en 
création, 26 en reprise et 4 en croissance). Ce sont 413 emplois qui ont pu être créés 
ou maintenus. 
- ILMN a accueilli 249 porteurs de projet (futurs créateurs), financé et soutenu 155 
entrepreneurs, octroyé 1, 42 million d'euro de prêts d'honneur et, au total, 121 
entreprises ont été soutenues financièrement (105 en création, 9 en reprise et 19 en 
croissance).  
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
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Actrices du développement économique local, les plateformes d'initiative locale 
proposent un programme de travail en cohérence avec les objectifs de la MEL en 
termes de développement d'activités et d'emplois. En effet, il s'agit de : 
 
- Développer l'accès au financement pour les personnes possédant peu d'apport ; 
- Permettre aux entrepreneurs de démarrer leur projet avec un niveau de trésorerie 
les rendant plus résilients afin de faire face à d'éventuelles fluctuations économiques; 
- Aider les porteurs de projet à s'adapter aux nouveaux enjeux économiques (hausse 
du coût des énergies, transition écologique, transition sociale et sociétale, etc.).  
 
 Il est proposé de renouveler le soutien à ces deux plateformes pour l'année 2024, 
comme il suit : 
- à ILMS à h�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������¼�������D�I�L�Q���G�H���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���O�
�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���]�R�Q�H��
de couverture géographique d'ILMS (30 000 habitants supplémentaires), il est 
proposé d'accroître le soutien métropolitain à hauteur de 3 %. 
- à ILMN pour un montant de 207 500 �¼�� 
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet des deux plateformes d'initiative locale, Initiative Lille 
Métropole Nord et Initiative Lille Métropole Sud ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W��total de 421 500 �¼��au titre de l'année 
2024 ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec chacune des deux associations Initiative Lille Métropole Nord 
et Initiative Lille Métropole Sud ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��de 421 500 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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23-C-0411 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN AUX PLATEFORM ES D'INITIATIVE LOCALE - INITIATIVE LILLE 

METROPOLE NORD (ILMN) ET INITIATIVE LILLE METROPOLE SUD (ILMS) - 
SUBVENTION AU TITRE DE L'ANNEE 2024 

 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL) a acté, par délibération n°21 C 0056 votée 
au Conseil métropolitain du 19 février 2021, son projet stratégique de transformation 
économique du territoire (PSTET). Il �S�R�X�U�V�X�L�W�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�U�D�E�O�H����
perform�D�Q�W�H���� �V�R�O�L�G�D�L�U�H�� �H�W�� �W�R�X�U�Q�p�H�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�����/�¶�X�Q�� �G�H�V�� �V�L�[�� �G�p�I�L�V�� �T�X�L�� �D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W�� �O�H��
�3�6�7�(�7�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H��
�S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
auprès des étudiants et dans les quartiers prioritaires. 
 

I. Contexte  
 
 Dans ce cadre, la présente délibération a pour objet le soutien à Initiative Lille 
Métropole Nord (ILMN) et Initiative Lille Métropole Sud (ILMS), ces deux plateformes 
d'initiative locale ayant fait l'objet d'un soutien de la MEL en 2023 pour un montant 
global de 415 �������� �¼. Elles �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�U�p�D�W�H�X�U�V����
développeurs et repreneurs de très petites entreprises en leur accordant un prêt 
�G�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���V�D�Q�V���L�Q�W�p�U�r�W���H�W���V�D�Q�V���J�D�U�D�Q�W�L�H���Sersonnelle, qui a pour objet la constitution et 
�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���D�I�L�Q���G�H���F�U�p�H�U���O�¶�H�I�I�H�W���O�H�Y�L�H�U���D�X�S�U�q�V���G�H�V���E�D�Q�T�X�H�V���� 
Elles apportent également une gamme de services comme le suivi post création 
�M�X�V�T�X�¶�D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H�V���S�U�r�W�V���� 
 
Une autre délibération, inscrite pour la séance de Bureau délibératif du 15/12/2023, a 
pour objet le soutien à Initiative Flandre Intérieure pour 2024. 
 
Au 31/08/2023, les résultats des deux plateformes sont les suivants :  
 - ILMS a accueilli 373 porteurs de projet (futurs créateurs), financé et accompagné 
150 entrepreneurs, octroyé 1,2 million d'euro �H�Q���S�U�r�W���G�
�K�R�Q�Q�H�X�U���S�R�X�U���������0�¼���G�H���S�U�r�W�V��
bancaires associés. 119 entreprises ont été soutenues financièrement (89 en 
création, 26 en reprise et 4 en croissance). Ce sont 413 emplois qui ont pu être créés 
ou maintenus. 
- ILMN a accueilli 249 porteurs de projet (futurs créateurs), financé et soutenu 155 
entrepreneurs, octroyé 1, 42 million d'euro de prêts d'honneur et, au total, 121 
entreprises ont été soutenues financièrement (105 en création, 9 en reprise et 19 en 
croissance).  
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
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Actrices du développement économique local, les plateformes d'initiative locale 
proposent un programme de travail en cohérence avec les objectifs de la MEL en 
termes de développement d'activités et d'emplois. En effet, il s'agit de : 
 
- Développer l'accès au financement pour les personnes possédant peu d'apport ; 
- Permettre aux entrepreneurs de démarrer leur projet avec un niveau de trésorerie 
les rendant plus résilients afin de faire face à d'éventuelles fluctuations économiques; 
- Aider les porteurs de projet à s'adapter aux nouveaux enjeux économiques (hausse 
du coût des énergies, transition écologique, transition sociale et sociétale, etc.).  
 
 Il est proposé de renouveler le soutien à ces deux plateformes pour l'année 2024, 
comme il suit : 
- à ILMS à h�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������¼�������D�I�L�Q���G�H���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���O�
�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���]�R�Q�H��
de couverture géographique d'ILMS (30 000 habitants supplémentaires), il est 
proposé d'accroître le soutien métropolitain à hauteur de 3 %. 
- à ILMN pour un montant de 207 500 �¼�� 
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet des deux plateformes d'initiative locale, Initiative Lille 
Métropole Nord et Initiative Lille Métropole Sud ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W��total de 421 500 �¼��au titre de l'année 
2024 ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec chacune des deux associations Initiative Lille Métropole Nord 
et Initiative Lille Métropole Sud ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��de 421 500 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0412 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN A UNE STRUCTURE DE LA FINANCE SOLIDAIRE POU R LA CREATION 

D'EMPLOIS ET LE DEVELO PPEMENT DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - 
SUBVENTION A L 'ASSOCIATION NORD ACTIF AU TITRE DE L 'ANNEE 2024 

 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL) a acté, par délibération n°21 C 0056 votée 
au Conseil métropolitain du 19 février 2021, son projet stratégique de transformation 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� ���3�6�7�(�7������ �,�O�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�U�D�E�O�H����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� �V�R�O�L�G�D�L�U�H���H�W�� �W�R�X�U�Q�p�H�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� Dans le prolongement du PSTET, la 
MEL a renouvelé sa feuille de route sur l�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�F�L�D�O�H���H�W���6�R�O�L�G�D�L�U�H��(ESS) qui a 
�I�D�L�W���O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���Q�ƒ����-C-0026 adoptée au Conseil métropolitain du 
25 février 2022. Cette ambition pour le mandat est construite autour de la volonté 
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�H�V�V�D�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�(�6�6�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �V�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��
économique de notre métropole.  
 

I. Contexte  
 
 L'ESS rassemble environ 52 000 salariés sur le territoire de la MEL, et concerne 
près de 11 % des emplois métropolitains. La métropole lilloise concentre ainsi 25% 
des emplois de l'ESS de la région Hauts de France. 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �1�2�5�'�� �$�&�7�,�)�� �D�� �S�R�X�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q��
�G�¶�R�X�W�L�O�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �1�R�U�G���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D��
consolidation de petites entreprises de l'ESS porteuses d'emplois, en mobilisant des 
cabinets conseils et des financements solidaires. L'association NORD ACTIF 
intervient principalement pour garantir les emprunts bancaires des projets portés par 
des Très Petites Entreprises (TPE) de l'économie sociale et solidaire.  
 
Elle a fait l'objet en 2023 de plusieurs délibérations de soutien portant sur : 
-  la programmation annuelle du Contrat de Ville pour 2023 pour son projet d'étude 
d'octroi et d'accompagnement de porteurs de projet résidant et /ou créant leur activité 
en quartier politique de la ville (prime Cap Quartier) - (délibération 23-B-0123) ; 
- le soutien au dispositif intitulé Coup de Fourchette pour demain, démarche 
expérimentale envisagée sur une période de trois ans ayant pour objectif le soutien à 
des porteurs de projets contribuant au bien-être alimentaire de notre territoire 
(délibération 23-B-0129). 
 
Suivent au 30 juin 2023 quelques éléments de bilan du soutien de la MEL à NORD 
ACTIF, pour le territoire métropolitain :  
- 117 dossiers de demande financière accordés pour les projets de TPE ; 
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- 11 personnes ayant sollicité un financement TPE résident ou souhaitant créer en 
quartier politique de la ville (QPV) ; 
- concernant l'activité de financement ESS (dispositif FINES), 14 interventions 
accordées pour 318 ETP créés ou consolidés ; 
- 16 dossiers individuels du Dispositif Local d'Accompagnement (DLA), et 5 dossiers 
en mode collectif, représentant au total 291 emplois sauvegardés ; 
- 17 dossiers CAP Quartiers (sur 35 prévus) ; 
- 23 candidatures instruites, dont 5 candidats retenus qui ont été accompagnés dans 
le cadre du dispositif Coup de fourchette pour demain. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Le programme d'actions proposé par l'association pour l'année 2024 repose sur la 
reconduite des objectifs suivants:   
 - la mobilisation d'outils financiers comme la garantie d'emprunts bancaires, le 
Financement des Entreprises Solidaires (FINES), ainsi que le DLA, en mode 
individuel et collectif. Le DLA contribue à la consolidation d'emplois en 
accompagnant les struc�W�X�U�H�V���G�H���O�
�(�6�6���T�X�L���R�Q�W���E�H�V�R�L�Q���G�¶�X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�R�X�U���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U��
leur activité. �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U�D�� �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
collectif. 
 
- le bien-être alimentaire, via le dispositif Coup de Fourchette pour demain, pour la 
troisième année. Le soutien prendra plus précisément la forme suivante ; 
accompagnement de 4 à 5 projets déjà engagés en 2023, qui ont atteint une phase 2 
et se poursuivront en 2024 ; lancement de trois sessions de l'appel à projets visant à 
détecter 5 à 10 nouveaux projets.  
 
 Le soutien de la MEL à l'association NORD ACTIF pour l'année 2024 s'élève à 
257 ���������¼���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�X���E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�����������������������¼�� 
 
 Les autres sources principales de financement de NORD ACTIF se répartissent 
comme il suit : la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�� ���������� �������¼���� ����������������l'Union européenne 
�������������������¼�����V�R�L�W���������������G�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������l'État (229 183 �¼�������������������H�W 
le Département du Nord (149 500 �¼���������������������� 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association NORD ACTIF  pour l'année 2024  ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��257 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association NORD ACTIF ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��257 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0412 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SOUTIEN A UNE STRUCTURE DE LA FINANCE SOLIDAIRE POU R LA CREATION 

D'EMPLOIS ET LE DEVELO PPEMENT DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - 
SUBVENTION A L 'ASSOCIATION NORD ACTIF AU TITRE DE L 'ANNEE 2024 

 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL) a acté, par délibération n°21 C 0056 votée 
au Conseil métropolitain du 19 février 2021, son projet stratégique de transformation 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� ���3�6�7�(�7������ �,�O�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�U�D�E�O�H����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� �V�R�O�L�G�D�L�U�H���H�W�� �W�R�X�U�Q�p�H�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� Dans le prolongement du PSTET, la 
MEL a renouvelé sa feuille de route sur l�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�F�L�D�O�H���H�W���6�R�O�L�G�D�L�U�H��(ESS) qui a 
�I�D�L�W���O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���Q�ƒ����-C-0026 adoptée au Conseil métropolitain du 
25 février 2022. Cette ambition pour le mandat est construite autour de la volonté 
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�H�V�V�D�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�(�6�6�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �V�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��
économique de notre métropole.  
 

I. Contexte  
 
 L'ESS rassemble environ 52 000 salariés sur le territoire de la MEL, et concerne 
près de 11 % des emplois métropolitains. La métropole lilloise concentre ainsi 25% 
des emplois de l'ESS de la région Hauts de France. 
 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �1�2�5�'�� �$�&�7�,�)�� �D�� �S�R�X�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q��
�G�¶�R�X�W�L�O�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �1�R�U�G���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D��
consolidation de petites entreprises de l'ESS porteuses d'emplois, en mobilisant des 
cabinets conseils et des financements solidaires. L'association NORD ACTIF 
intervient principalement pour garantir les emprunts bancaires des projets portés par 
des Très Petites Entreprises (TPE) de l'économie sociale et solidaire.  
 
Elle a fait l'objet en 2023 de plusieurs délibérations de soutien portant sur : 
-  la programmation annuelle du Contrat de Ville pour 2023 pour son projet d'étude 
d'octroi et d'accompagnement de porteurs de projet résidant et /ou créant leur activité 
en quartier politique de la ville (prime Cap Quartier) - (délibération 23-B-0123) ; 
- le soutien au dispositif intitulé Coup de Fourchette pour demain, démarche 
expérimentale envisagée sur une période de trois ans ayant pour objectif le soutien à 
des porteurs de projets contribuant au bien-être alimentaire de notre territoire 
(délibération 23-B-0129). 
 
Suivent au 30 juin 2023 quelques éléments de bilan du soutien de la MEL à NORD 
ACTIF, pour le territoire métropolitain :  
- 117 dossiers de demande financière accordés pour les projets de TPE ; 
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- 11 personnes ayant sollicité un financement TPE résident ou souhaitant créer en 
quartier politique de la ville (QPV) ; 
- concernant l'activité de financement ESS (dispositif FINES), 14 interventions 
accordées pour 318 ETP créés ou consolidés ; 
- 16 dossiers individuels du Dispositif Local d'Accompagnement (DLA), et 5 dossiers 
en mode collectif, représentant au total 291 emplois sauvegardés ; 
- 17 dossiers CAP Quartiers (sur 35 prévus) ; 
- 23 candidatures instruites, dont 5 candidats retenus qui ont été accompagnés dans 
le cadre du dispositif Coup de fourchette pour demain. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Le programme d'actions proposé par l'association pour l'année 2024 repose sur la 
reconduite des objectifs suivants:   
 - la mobilisation d'outils financiers comme la garantie d'emprunts bancaires, le 
Financement des Entreprises Solidaires (FINES), ainsi que le DLA, en mode 
individuel et collectif. Le DLA contribue à la consolidation d'emplois en 
accompagnant les struc�W�X�U�H�V���G�H���O�
�(�6�6���T�X�L���R�Q�W���E�H�V�R�L�Q���G�¶�X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�R�X�U���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U��
leur activité. �/�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U�D�� �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
collectif. 
 
- le bien-être alimentaire, via le dispositif Coup de Fourchette pour demain, pour la 
troisième année. Le soutien prendra plus précisément la forme suivante ; 
accompagnement de 4 à 5 projets déjà engagés en 2023, qui ont atteint une phase 2 
et se poursuivront en 2024 ; lancement de trois sessions de l'appel à projets visant à 
détecter 5 à 10 nouveaux projets.  
 
 Le soutien de la MEL à l'association NORD ACTIF pour l'année 2024 s'élève à 
257 ���������¼���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�X���E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W�����������������������¼�� 
 
 Les autres sources principales de financement de NORD ACTIF se répartissent 
comme il suit : la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�� ���������� �������¼���� ����������������l'Union européenne 
�������������������¼�����V�R�L�W���������������G�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������l'État (229 183 �¼�������������������H�W 
le Département du Nord (149 500 �¼���������������������� 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association NORD ACTIF  pour l'année 2024  ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��257 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association NORD ACTIF ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��257 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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#signature# 
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23-C-0413 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SRDEII - CONVENTION D'AUTORISATION DE LA MEL D'OCTROI DES AIDES 

ECONOMIQUES AUX ENTREPRISES 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Dans le cadre du Projet Stratégique de Transformation Économique du Territoire 
(PSTET), les aides économiques constituent un des différents outils au service des 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�D�U��la Métropole Européenne de 
Lille (MEL).  
 
La loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la 
République, dite loi NOTRe, a complété le cadre législatif dans lequel la Métropole 
est fondée à intervenir en matière d'aides économiques précisant que : 
 

�x Les aides économiques aux entreprises sont une compétence exclusive des 
Régions. Les EPCI souhaitant utiliser cet outil doivent signer une convention 
avec leur conseil régional (article L 1511-2 du code général des collectivités 
territoriales) ; 

�x Les communes, les EPCI et la métropole de Lyon sont seuls compétents pour 
définir les aides et régimes d'aides en matière d'investissement immobilier des 
entreprises. Une région souhaitant intervenir dans ce domaine doit signer une 
convention l'EPCI concerné (article L.1511-3); 

�x Les métropoles comme les régions et la métropole de Lyon peuvent verser 
des subventions aux organismes ayant pour objet exclusif de participer à la 
création ou à la reprise d'entreprises (article L.1511-7). 

 
Afin de garantir les synergies entre Régions et Métropoles, la loi NOTRe précise que 
le �6�F�K�p�P�D�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����6�5�'�(�,�,����doit comporter un volet métropolitain, et que Région et 
Métropole doivent l'adopter dans les mêmes termes. 
 
La préparation du SRDEII a donc fait l'objet d'un travail collaboratif. Pour la période 
2022-2028, la Région Hauts-de-France a adopté son Schéma régional de 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���6�5�'�(�,�,�� le 8 
décembre 2022. Puis, par délibération n° 23-C-0086, le Conseil métropolitain l'a 
adopté dans des termes identiques. 
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Pour mémoire, les grandes orientations partagées exposées dans le SRDEII étaient 
les suivantes: 
 

�x Venir en appui des entreprises et des entrepreneurs du territoire, 
�x �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���5�H�9���� 
�x �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���5�	�'���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V��

de demain, 
�x �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�
�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���I�L�O�L�q�U�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
�x Développe�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���+�D�X�W�V-de-France dans toutes ses dimensions, en 

�V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���G�H���V�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� 
�x �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���6�5�'�(�,�,���S�R�X�U���H�W���D�Y�H�F���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 

 
Suite à l'adoption du SRDEII, le Conseil régional a délibéré ses cadres généraux 
d'interventions pour les aides économiques aux entreprises (février 2023) et les 
aides à l'Économie Sociale et Solidaire (juin 2023), ce qui a permis de travailler 
immédiatement à un projet de convention. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La présente délibération a pour objet de valider la convention jointe en annexe 
autorisant la MEL à octroyer des aides aux entreprises.  
 
La Région des Hauts-de-France a défini par délibération n°02023.01091, 14 cadres 
d'aides aux entreprises: 
- la création et la repr�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H������ 
- l'amélioration de l'accueil de la clientèle des points de ventes fixes (cadre 2) 
- �O�¶�D�L�G�H���j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���G�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�V���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�����F�D�G�U�H������ 
- le développement des TPE artisanales, commerciales et de services (cadre 4) 
- la digitalisation des entreprises (cadre 5) 
- �O�¶�D�L�G�H���H�Q���I�R�Q�G�V���G�H���V�H�F�R�X�U�V�����F�D�G�U�H������ 
- le développement des PME (cadre 7)  
- le pass-cyber investissement (cadre 8) 
- �O�¶�D�L�G�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H������ 
- le fonds de premier secours aux PME de moins de 50 salariés (cadre 10) 
- le développement des Grandes Entreprises (cadre 11) 
- �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�D�G�U�H�������� 
- �O�¶�D�L�G�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����F�D�G�U�H�������� 
- le pass-médiation (cadre 14) 
 
La Région a également défini par délibération n°02023.00160, deux cadres 
d'interventions en faveur des entreprises de l'ESS. 
 
Au regard de sa politique de développement économique et des orientations définies 
dans le PSTET, la Métropole souhaite : 
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A/ En référence aux cadres 1, 3, 4 et 7 et aux deux cadres en faveur de l'ESS 
adoptés par le Conseil régional : pouvoir octroyer des aides économiques sur la base 
de critères qui lui sont propres pour accompagner sur son territoire: 

�x la création/reprise de TPE industrielles (annexe 1 de la convention jointe) ; 
�x la création/reprise des TPE artisanales, commerciales ou de services (annexe 

2 de la convention jointe)  
�x le développement des TPE artisanales, commerciales et de services (annexe 

3 de la convention jointe)  
�x la création et au développement des entreprises de l'ESS (annexe 4 de la 

convention jointe) ; 
�x le développement des PME industrielles et de services aux industries (annexe 

5 de la convention jointe). 
 
B/ En référence aux cadres 11,12 et 13 adoptés par le Conseil régional et selon les 
conditions et modalités d'octroi des aides définies par la Région : intervenir en 
cofinancement sur les aides au développement des grandes entreprises, les aides à 
�O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V���D�L�G�H�V���D�X�[�� �3�0�(�� �G�H���S�O�X�V���G�H�������� �V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���D�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
en consolidation financière ;  
 
Les conditions et modalités d'octroi des aides, l'organisation et les conditions de mise 
�H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���0�(�/���H�W���O�D���5�p�J�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
jointe à la présente délibération.  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser le Président ou son représentant à signer la convention permettant 
à la MEL d'octroyer des aides économiques aux entreprises.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire s'étant abstenu. Mmes Florence BARISEAU, Stéphanie 
DUCRET, Saliha KHATIR, Isabelle MARIAGE-DESREUX, Hélène MOENECLAEY, Dominique PIERRE-
RENARD, Danièle PONCHAUX ainsi que MM. Guillaume DELBAR, Bernard GERARD, Yvan HUTCHINSON, 
Frédéric LEFEBVRE et Didier MANIER n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0413 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SRDEII - CONVENTION D'AUTORISATION DE LA MEL D'OCTROI DES AIDES 

ECONOMIQUES AUX ENTREPRISES 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Dans le cadre du Projet Stratégique de Transformation Économique du Territoire 
(PSTET), les aides économiques constituent un des différents outils au service des 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�D�U��la Métropole Européenne de 
Lille (MEL).  
 
La loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la 
République, dite loi NOTRe, a complété le cadre législatif dans lequel la Métropole 
est fondée à intervenir en matière d'aides économiques précisant que : 
 

�x Les aides économiques aux entreprises sont une compétence exclusive des 
Régions. Les EPCI souhaitant utiliser cet outil doivent signer une convention 
avec leur conseil régional (article L 1511-2 du code général des collectivités 
territoriales) ; 

�x Les communes, les EPCI et la métropole de Lyon sont seuls compétents pour 
définir les aides et régimes d'aides en matière d'investissement immobilier des 
entreprises. Une région souhaitant intervenir dans ce domaine doit signer une 
convention l'EPCI concerné (article L.1511-3); 

�x Les métropoles comme les régions et la métropole de Lyon peuvent verser 
des subventions aux organismes ayant pour objet exclusif de participer à la 
création ou à la reprise d'entreprises (article L.1511-7). 

 
Afin de garantir les synergies entre Régions et Métropoles, la loi NOTRe précise que 
le �6�F�K�p�P�D�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����6�5�'�(�,�,����doit comporter un volet métropolitain, et que Région et 
Métropole doivent l'adopter dans les mêmes termes. 
 
La préparation du SRDEII a donc fait l'objet d'un travail collaboratif. Pour la période 
2022-2028, la Région Hauts-de-France a adopté son Schéma régional de 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���6�5�'�(�,�,�� le 8 
décembre 2022. Puis, par délibération n° 23-C-0086, le Conseil métropolitain l'a 
adopté dans des termes identiques. 
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Pour mémoire, les grandes orientations partagées exposées dans le SRDEII étaient 
les suivantes: 
 

�x Venir en appui des entreprises et des entrepreneurs du territoire, 
�x �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���5�H�9���� 
�x �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���5�	�'���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V��

de demain, 
�x �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�
�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���I�L�O�L�q�U�H�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
�x Développe�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���+�D�X�W�V-de-France dans toutes ses dimensions, en 

�V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���G�H���V�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� 
�x �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���6�5�'�(�,�,���S�R�X�U���H�W���D�Y�H�F���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� 

 
Suite à l'adoption du SRDEII, le Conseil régional a délibéré ses cadres généraux 
d'interventions pour les aides économiques aux entreprises (février 2023) et les 
aides à l'Économie Sociale et Solidaire (juin 2023), ce qui a permis de travailler 
immédiatement à un projet de convention. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La présente délibération a pour objet de valider la convention jointe en annexe 
autorisant la MEL à octroyer des aides aux entreprises.  
 
La Région des Hauts-de-France a défini par délibération n°02023.01091, 14 cadres 
d'aides aux entreprises: 
- la création et la repr�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H������ 
- l'amélioration de l'accueil de la clientèle des points de ventes fixes (cadre 2) 
- �O�¶�D�L�G�H���j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���G�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�V���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�����F�D�G�U�H������ 
- le développement des TPE artisanales, commerciales et de services (cadre 4) 
- la digitalisation des entreprises (cadre 5) 
- �O�¶�D�L�G�H���H�Q���I�R�Q�G�V���G�H���V�H�F�R�X�U�V�����F�D�G�U�H������ 
- le développement des PME (cadre 7)  
- le pass-cyber investissement (cadre 8) 
- �O�¶�D�L�G�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H������ 
- le fonds de premier secours aux PME de moins de 50 salariés (cadre 10) 
- le développement des Grandes Entreprises (cadre 11) 
- �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�D�G�U�H�������� 
- �O�¶�D�L�G�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����F�D�G�U�H�������� 
- le pass-médiation (cadre 14) 
 
La Région a également défini par délibération n°02023.00160, deux cadres 
d'interventions en faveur des entreprises de l'ESS. 
 
Au regard de sa politique de développement économique et des orientations définies 
dans le PSTET, la Métropole souhaite : 
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A/ En référence aux cadres 1, 3, 4 et 7 et aux deux cadres en faveur de l'ESS 
adoptés par le Conseil régional : pouvoir octroyer des aides économiques sur la base 
de critères qui lui sont propres pour accompagner sur son territoire: 

�x la création/reprise de TPE industrielles (annexe 1 de la convention jointe) ; 
�x la création/reprise des TPE artisanales, commerciales ou de services (annexe 

2 de la convention jointe)  
�x le développement des TPE artisanales, commerciales et de services (annexe 

3 de la convention jointe)  
�x la création et au développement des entreprises de l'ESS (annexe 4 de la 

convention jointe) ; 
�x le développement des PME industrielles et de services aux industries (annexe 

5 de la convention jointe). 
 
B/ En référence aux cadres 11,12 et 13 adoptés par le Conseil régional et selon les 
conditions et modalités d'octroi des aides définies par la Région : intervenir en 
cofinancement sur les aides au développement des grandes entreprises, les aides à 
�O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V���D�L�G�H�V���D�X�[�� �3�0�(�� �G�H���S�O�X�V���G�H�������� �V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���D�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
en consolidation financière ;  
 
Les conditions et modalités d'octroi des aides, l'organisation et les conditions de mise 
�H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���0�(�/���H�W���O�D���5�p�J�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
jointe à la présente délibération.  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser le Président ou son représentant à signer la convention permettant 
à la MEL d'octroyer des aides économiques aux entreprises.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire s'étant abstenu. Mmes Florence BARISEAU, Stéphanie 
DUCRET, Saliha KHATIR, Isabelle MARIAGE-DESREUX, Hélène MOENECLAEY, Dominique PIERRE-
RENARD, Danièle PONCHAUX ainsi que MM. Guillaume DELBAR, Bernard GERARD, Yvan HUTCHINSON, 
Frédéric LEFEBVRE et Didier MANIER n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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et  
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Entre  : 
La Région Hauts -de-France , 151 avenue du Président Hoover - 59555 LILLE Cedex, 
représentée par Monsieur Xavier BERTRAND, Président du Conseil régional Hauts-de-
France, 

ci-après dénommée « la Région » 
 
Et :  
La Métropole Européenne de Lille,  2, boulevard des Cités Unies - CS70043 - 59040 Lille 
Cedex, représentée par Monsieur Damien CASTELAIN, Président de la Métropole 
Européenne de Lille, 
 

ci-après dénommée « Métropole Européenne de Lille », « la Collectivité» 
 
Et l'ensemble des parties désignées collectivement par « les Parties ». 
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Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 1511-2-I, 

Vu la loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, 

Vu l'ensemble des décisions budgétaires de l'exercice 2023, adoptées jusqu'à ce jour, 
 
�9�X���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�����&�����������G�X���F�R�Q�V�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U�������������S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q��
du projet stratégique de transformation économique du territoire (PSTET) 
 
Vu le Schéma Régional �G�H���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
(SRDEII) adopté par délibération n° 2022.01821 du Conseil régional en date du 8 décembre 
2022 et rendu exécutoire le 15 décembre 2022, 
 
Vu la délibération n° 23-C-0086 du Conseil de la Métropole du 14 avril 2023 approuvant les 
orientations du SRDEII 
 
�9�X���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�������������������� �G�X���&�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�X�������� �M�D�Q�Y�L�H�U�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q��
�G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
de l�¶�(�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�F�L�D�O�H���H�W���6�R�O�L�G�D�L�U�H�����$�&�&�¶�(�6�6���� 
 
�9�X���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ�������������������� �G�X���&�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�X�������� �M�D�Q�Y�L�H�U�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q��
�G�H�V���F�D�G�U�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���%�8�6�,�1�¶�(�6�6���H�W���,�1�9�¶�(�6�6���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�F�L�D�O�H��
et Solidaire, 
 
Vu la délibération n°202301091 du Conseil régional en date du 22 juin 2023 relative à 
�O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�G�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� 
 
Vu la délibération n° XXXXXX du Conseil régional du XXXXX autorisant Monsieur le Président 
du Conseil régional de la Région Hauts-de-France à signer la présente convention, 
 
Vu la délibération n° XXXXXX du Conseil métropolitain en date du XXXXXXXX autorisant son 
représentant à signer la présente convention, 
 
 

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT : 
 
 
 
PREAMBULE  
 
La loi du 7 août 2015 portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la République définit 
la Région comme la collectivité responsable de la définition des orientations en matière de 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �F�K�D�U�J�p�H�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �X�Q�� �V�Fhéma régional de développement 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����6�5�'�(�,�,���� 

Par conséquent, et en référence au Code général des collectivités territoriales (CGCT), en 
matière d'aides aux entreprises, seul le Conseil Régional est compétent pour décider de 
�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���D�L�G�H�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�� 

�/�H���&�*�&�7���S�H�U�P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�p�V���G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���H�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V��
stratégies de développement, des interventions dédiées aux acteurs économiques et aux 
entreprises, dans le respect des orientations reprises dans le SRDEII. 
 

�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �6�5�'�(�,�,���� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O���� �O�D��
complémentarité des actions menées par la Région avec les actions menées par les 
collectivités territoriales et leurs groupements.  
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La loi NOTRE prévoit ainsi que les EPCI peuvent, dans le cadre d'une convention passée avec 
la Région, participer au financement des entreprises, hors investissement immobilier des 
entreprises et de location de terrain�V���R�X���G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�����O�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�H�V���p�W�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�Hs 
�S�R�X�U�� �O�¶�R�F�W�U�R�L�� �G�H�� �F�H�V�� �D�L�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �K�R�U�V�� �O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���R�X���j���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���T�X�H���O�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U��
en référence à l�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-7 du CGCT 

La Région Hauts de France a adopté le 8 décembre 2022 son Schéma régional de 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���6�5�'�(�,�,���� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H��
2022- 2028 avec un focus sur les 6 grandes orientations suivantes : 

�x Une Région au service des entreprises et des entrepreneurs 
�x �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���5�H�9�� 
�x �6�R�X�W�H�Q�L�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���5�	�'���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V���G�H��

demain 
�x �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�
�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�Dtion des entreprises, des filières et des territoires  
�x �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���V�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���H�W���H�Q��

�V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���G�H���V�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V 
�x �0�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���6�5�'�(�,�,���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U���H�W���D�Y�H�F���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V 

 
�3�R�X�U�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �D�G�R�S�W�H�U���� �F�R�X�U�D�Q�W�� ���������� �V�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�D�G�U�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �j��
destination des TPE, des PME et des grandes entreprises en référence aux délibérations du 
Conseil régional n°202300160 du 26 janvier 2023 et n°202301091 du 22 juin 2023  

La �S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�H���P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�M�R�L�Q�W���G�H��
la Région et de la Métropole Européenne de Lille à intervenir, au regard des orientations du 
�6�5�'�(�,�,���H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���D�G�R�S�W�p�V�����H�Q���F�R�P�Slémentarité ou de 
façon conjointe pour le financement des entreprises. 

 
La Métropole Européenne de Lille a adopté en conseil métropolitain du 19 février 2021 
(21C0056) son projet stratégique de transformation économique du territoire (PSTET) avec le 
double objectif : 

�x De créer les conditions d'une économie durable, performante et solidaire tournée 
vers l'emploi; 

�x D'accompagner les entreprises pour qu'elles soient au rendez-vous des transitions 
écologiques, sociales et numériques tout en préservant leurs capacités de 
développement. 

 
Par délibération n° 23-C-0086 du Conseil de la Métropole du 14 avril 2023, la Métropole 
Européenne de Lille a approuvé les orientations du SRDEII, considérant que le SRDEII 
définissait un cadre cohérent et complémentaire au Projet Stratégique de Transformation 
Economique du Territoire adopté en Conseil du 19 février 2021 (délibération n° 21 C 0056). 

 
Ainsi, la Métropole et la Région ont pour enjeux partagés :  

La création, le développement et la transformation des entreprises 
La consolidation du socle productif   
�/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H���� 
�/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���� 
Le renforcement de l'attractivité économique et scientifique de la métropole. 
�/�H���V�R�X�W�L�H�Q���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 
�/�H���V�R�X�W�L�H�Q���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���Q�X�P�p�U�L�T�X�H 
 

Au travers de cette convention, la Région et la Métropole Européenne de Lille confirment leur 
�Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�¶�D�L�G�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[��
besoins exprimés par les entreprises.  
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ARTICLE 1 : OBJET  
 
La présente convention a pour objet de définir les modalités de participation de la Métropole 
Européenne de Lille �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D��
Région. 
 
ARTICLE 2 : ORGANISATION DU PARTENARIAT  
 
En référence au cadres �U�p�J�L�R�Q�D�X�[���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V et 
�S�R�X�U���O�H�V���D�L�G�H�V���j���O�¶�(�6�6���D�G�R�S�W�p�V���S�D�U���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���U�p�J�L�R�Q�D�O, La Métropole Européenne de Lille est 
autorisée à  : 
 
A/ octroyer des aides économiques sur la base de critères qui lui sont propres pour 
accompagner : 

�ƒ la création/reprise de TPE industrielles cf. annexe 1 ; 
�ƒ la création/reprise des TPE artisanales, commerciales ou de services �H�Q���O�¶�D�Q�Q�H�[�H���� ; 
�ƒ le développement des TPE artisanales, commerciales et de services en référence 

(annexe 3) ; 
�ƒ �O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H��

(ESS) (annexe 4) ; 
�ƒ le développement des PME industrielles et de services aux industries (annexe 5. 

 

B/ intervenir aux côtés du Conseil Régional en cofinancement sur les aides :  

�ƒ au développement des grandes entreprises ;   
�ƒ �j���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q de PME et grandes entreprises (GE) ; 
�ƒ aux PME de plus de 25 salariés et aux grandes entreprises en consolidation financière. 

 
�3�R�X�U�� �O�¶�D�L�G�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �O�¶�D�L�G�H�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�H��
�P�D�W�p�U�L�H�O�� �U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �H�V�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�pe �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V��
100 emplois 

�3�R�X�U�� �O�¶�D�L�G�H�� �j�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �3�0�(�� �H�W��grandes entreprises, les dépenses éligibles 
concernent les investissements pro�G�X�F�W�L�I�V���Q�H�X�I�V�����O�H�V���F�R�X�W�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
à leur installation, les investissements incorporels, les couts salariés directement créés 
par le projet, les frais de personnels et besoin en fonds de roulement. Elle est octroyée 
�V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���S�U�r�W���R�X���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V�����S�R�X�U���O�H�V���3�0�(��
au moins 20, pour les Grandes entreprises au moins 50). 

Pour l�¶�D�L�G�H�� �H�Q�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����O�¶�D�L�G�H�� �S�U�H�Q�G�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�r�W�� �S�R�X�U�� �F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H��
besoin en fonds de roulement, les investissements corporels et incorporels liés au plan 
de restructuration 

1.  Participation de la Métropole Européenne de Lille aux financements  des 
aides à destination des TPE  

 
1.1 - Aide à la Création/reprise de TPE industrielles  

 

�(�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �D�G�R�S�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �V�X�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D��
�U�H�S�U�L�V�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�Hs et de services à 
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�K�D�V�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���R�X���G�H���U�H�S�U�L�V�H���� 

�&�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�M�H�X���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���V�R�F�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�I�� �G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
métropolitain. 

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W de la Métropole Européenne de 
Lille sont détaillés en annexe 1 de ce document. 
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1.2 - Aide à la création/reprise des TPE artisanales, commerciales ou de services  

 

�(�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X���F�D�G�U�H���D�G�R�S�W�p���S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X��n° 
2023.01091 du 22 juin 2023 sur la création/reprise des TPE artisanales commerciales ou de 
services, la MEL souhaite favoriser la création et �O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�U�W�L�V�D�Qales, commerciales 
et de services dans les centralités métropolitaines �T�X�¶�H�O�O�H��accompagne. 

�/�¶�D�L�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�R�Q�W���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������V�D�O�D�U�L�p�V���(�7�3��
���K�R�U�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�����H�W���G�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�p�S�R�Q�G���j���X�Q���E�H�V�R�L�Q���R�X���P�D�Q�T�X�H���F�R�Q�V�W�D�W�p���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�� 

Pour les entreprises commerciales, celles-ci devront avoir un point de vente fixe dont la surface 
ne doit pas excéder 400m2. 

�&�H�W�W�H���R�E�M�H�F�W�L�I���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�M�H�X���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p��
et de la redynamisation des centres villes et centres bourgs au titre du programme « objectif 
centralité ». Ce programme partenarial vise notamment à concentrer les interventions et 
conjuguer les ressources et savoir-�I�D�L�U�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���O�D���S�O�X�V���F�R�P�S�O�q�W�H���S�R�V�V�L�E�O�H���D�X�[���Hnjeux de revitalisation 
et de consolidation des centralités commerciales » 

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H��
Lille sont détaillés en annexe 2 de ce document. 
 

1.3 - Aide au Développement des TPE  artisanales, commerciales et de services  
 

�(�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X���F�D�G�U�H���D�G�R�S�W�p���S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X��n° 
2023.01091 du 22 juin 2023 sur le développement des TPE artisanales commerciales ou de 
services, la MEL souhaite accompagner le développement des entreprises artisanales, 
commerciales et de services �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �D�X�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V��
métropolitaines accompagnées par la MEL. 

�/�¶�D�L�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�R�Q�W���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���H�V�W��inférieur à 10 salariés ETP 
���K�R�U�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�����H�W���G�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���H�W���j���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p���� 

Pour les entreprises commerciales, celles-ci devront avoir un point de vente fixe dont la surface 
�Q�¶�H�[�F�q�G�H���S�D�V���������P���� 

Cet objectif �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�M�H�X���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�W��
de la redynamisation des centres villes et centres bourgs au titre du programme « objectif 
centralité »,   

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��de la Métropole Européenne de 
Lille sont détaillés en annexe 3 de ce document. 
 

1.4 - �$�L�G�H�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��
sociale et solidaire (ESS)  
 

�(�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �D�G�R�S�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U��délibération n° 
2023.00160 du 26 janvier 2023, la MEL souhaite accompagner �O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �O�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H��
Sociale et Solidaire (ESS) pour leur permettre de mener dans les meilleures conditions la création, le 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�U�p�D�W�U�L�F�H�V���G�¶�H�P�S�O�Ris viables et pérennes, �G�¶�X�W�L�O�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���H�W��
innovantes.  

Cet objectif se détermine sur la base �G�¶�D�S�S�H�O�V�� �j�� �S�U�R�M�H�W�V et vient en appui du développement de 
�O�¶économie de proximité. 

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H��financement de la Métropole Européenne de 
Lille sont détaillés en annexe 4 de ce document. 
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2.  Participation de la Métropole Européenne de Lille aux financements des aides 
à destination des PME  

 
2.1 �± Aide au développement des PME industrielles et de services  aux industries  

 

En cohérence avec le cadre adopté par délibération n°202300174 du Conseil régional du 26 
janvier 2023, �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��de la MEL est �G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V��PME industrielles et de services aux industries 
�E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�D�Y�R�L�U-faire avéré à franchir une étape dans leur développement et  à les 
soutenir dans le maintien de leur compétitivité.  

�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���S�U�p�Y�X�H���H�Q���D�S�S�X�L���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���G�X projet 
et une stratégie moyen �± �O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H favorisant le développement économique 
et �O�¶�H�P�S�O�R�L sur le territoire métropolitain. 

�3�O�X�V���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�����F�H�W�W�H���D�L�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����j���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���V�R�F�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�I��
de la métropole et à son ancrage sur le territoire.  

Les critères �G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���D�L�G�H�V���H�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��
de Lille sont détaillés en annexe 5 de ce document. 
 
ARTICLE 3 : �0�,�6�(���(�1���¯�8�9�5�(���'�8���3�$�5�7�(�1�$�5�,�$�7 
 
L�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H : 

- La Métropole Européenne de Lille et la Région procéderont au premier traitement des 
sollicitations des entreprises du territoire. 

- �/�D�� �S�D�U�W�L�H�� �U�p�F�H�S�W�U�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �p�W�D�E�O�L�W�� �O�D�� �S�U�p-éligibilité à un des 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�¶�D�L�G�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�� �S�D�U�� �F�H��présent partenariat en se référant aux critères 
�G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���G�p�W�D�L�O�O�p�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�� 

- Un accusé de réception (AR) est établi par la partie réceptionnant la demande de 
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����(�O�O�H���I�H�U�D���P�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���F�H�W���$�5���G�X���S�U�p�V�H�Q�W���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� 

- �6�L���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�Hntreprise est éligible à un des dispositifs cités précédemment, une ou 
plusieurs rencontres pourront être organisées avec �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�Ve 

- En fonction des modalités de participation financières établies au niveau de chaque régime 
�G�¶�D�L�G�H�� �S�U�p�F�L�W�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�H��des parties, les dossiers sont instruits et soumis aux instances 
décisionnelles de la Région et / ou de la Métropole Européenne de Lille. Une convention est 
�F�R�Q�F�O�X�H���D�Y�H�F���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�L�G�H�� Elle est portée à la connaissance de façon réciproque 
si el�O�H���H�V�W���V�L�J�Q�p�H���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V 
 
ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS DES PARTIES  
 
�/�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
convention. 
 
La Métropole Européenne de Lille et la Région �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�P�H�Q�W���j���I�D�L�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q���G�X��
présent partenariat dans le cadre des décisions prises en application de la présente 
convention. 
�/�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���W�H�U�P�H�V���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H��
convention et notamment les règles �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���D�L�G�H�V���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���W�H�O�O�H�V��
�T�X�¶�D�G�R�S�W�p�H�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�W���W�H�O�O�H�V���T�X�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V��
en annexe 1 de la présente convention.  

�/�D���5�p�J�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j : 

- Informer la Métropole des évolutions de ses politiques. 

- �7�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �U�H�O�D�W�L�I�� �D�X�[�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �V�R�Q��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-1 du CGCT.   
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�(�Q�I�L�Q�����O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���W�R�X�V���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���H�W��
documents afférents aux aides allouées en application du présent partenariat et, le cas 
échéant, à les fournir à la Région dès que celle-ci le demandera. 
 
ARTICLE 5 : SUIVI ET BILAN  

�8�Q���E�L�O�D�Q���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�U�D���U�p�D�O�L�V�p���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H��par les parties 
�V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���G�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H��
Européenne de Lille. CF tableau en annexe 6).  

Les données qui seront mutuellement transmises entre la Région et la Métropole Européenne 
de Lille seront à caractère informatif et ne pourront être utilisées autrement conformément à 
la réglementation générale pour la protection des données. 

Un comité technique et financier composé de chargés de mission des services de la Région 
et de la Métropole Européenne de Lille est mis en place pour le suivi de cette convention et la 
gestion de ce partenariat. Le comité se réunira au minimum une fois par an.  
 
�/�H�V�� ���� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �S�X�L�V�� �S�L�O�R�W�H�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�H��
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
développement économique (club des développeurs, conférence SRDEII, instance territoriale, 
�F�R�P�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���«�����S�R�X�U :  

- �5�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��
économiques locaux,  

- �5�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���� 
- Coordonner les actions de la Région et de la Métropole en matière de développement 

économique 
- Mieux connaître et diffuser les dispositifs régionaux et territoriaux auprès des 

bénéficiaires potentiels 
- Prendre en compte les spécificités régionales et locales, et expérimenter de nouveaux 

projets. 
 
Enfin sur le territoire de la métropole, la Métropole a installé dans le cadre de la gouvernance 
�G�X���3�6�7�(�7���O�H���*�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���$�F�W�H�X�U�V���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���G�H���O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�H�����*�$ME) auquel la Région 
participe. Un �E�L�O�D�Q���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���Oa présente convention y sera présenté. 

 
ARTICLE 6 : DUREE DE LA CONVENTION  
 
La convention prend effet à compter de la notification de la convention signée par les deux 
parties. �(�O�O�H�� �V�H�U�D�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �P�R�G�L�I�L�p�V et 
�T�X�¶�L�O�V�� �G�H�P�H�X�U�H�Q�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�� �6�F�K�p�P�D�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����
�G�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�p�J�L�R�Q���+�D�X�W�V-de-France et aux règles européennes 
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���D�L�G�H�V���G�¶�(�W�D�W�� 
 
ARTICLE 7 : REVISION DE LA CONVENTION  
 
La présente �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���P�R�G�L�I�L�p�H���S�D�U���Y�R�L�H���G�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���D�S�U�q�V���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V��
signataires. 
 
ARTICLE 8 : RESILIATION  
 
�6�L���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�R�X�K�D�L�W�H���U�p�V�L�O�L�H�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����H�O�O�H���V�¶�H�Q�J�D�J�H���j���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�¶�D�X�W�U�H��
moyennant un préavis écrit et motivé d�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�H�������P�R�L�V�����/�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���S�U�H�Q�G�U�D���H�I�I�H�W���j���O�¶�L�V�V�X�H��
�G�X�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �S�U�p�D�Y�L�V���� �/�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �F�R�Q�F�O�X�H�V�� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�U�R�G�X�L�U�R�Q�W���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�H�X�U���W�H�U�P�H�� 
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En cas de non-respect par la Métropole Européenne de Lille ou par la Région des termes de 
�O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����H�W���j���G�p�I�D�X�W���G�¶�D�F�F�R�U�G���D�P�L�D�E�O�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����O�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�G���V�H�U�D���V�R�X�P�L�V��
au Tribunal Administratif de Lille. 
 
ARTICLE 9 : ANNEXES 
 
 
La présente convention comprend 5 annexes qui font partie intégrale de la convention. 
 
 
 
Fait à Lille, le 
en deux exemplaires 
 
Région Hauts-de-France 
Le Président 
 
 
 
 
 
 
 
 
Monsieur Xavier BERTRAND 
 
 

 
 
 
 
Métropole Européenne de Lille 
Le Président 
 
 
 
 
 
 
 
 
Monsieur Damien CASTELAIN 
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Annexe 1  : 

 

AIDE À LA CREATION ET A LA REPRISE �'�¶�(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
aux industries  

 
 

1. Cadre général en référence au cadre des aides économiques adopté par le 
Conseil régional  : Aide à la création et à �O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H���� 

 

2. Objectif  

En cohérence avec le cadre adopté par le Conseil Régional par délibération du n° 2023.01091 
du 22 juin 2023 �V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V ; la MEL souhaite  

�x accompagner les entreprises �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���j���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
de la métropole dans leur phase de création et/ou de reprise ; 

�x favoriser la création �G�¶�H�P�S�O�R�L�V sur le territoire 
 

3. �=�R�Q�H���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 
 

Le présent cadre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q est applicable sur �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H du territoire de la métropole. 

Il entre en application à compter �G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��et 
�G�H�P�H�X�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���U�H�V�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X���6�5�'�(�,�,���H�W���D�X�[���U�q�J�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H �G�¶�e�W�D�W�� 

 

4. Bénéficiaires éligibles et exclusions  
 

a) Bénéficiaires éligibles 
 

�3�H�X�Y�H�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �D�L�G�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q����les entreprises 
industrielles, productives et les services aux industries  

o �'�R�Q�W���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j��������salariés ETP 
o �'�R�Q�W���O�H���V�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O���R�X���G�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���H�[�H�U�F�p�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H��

Européenne de Lille: 
o Inscrites au RCS et/ou RM et à jour de ses obligations sociales et fiscales 
o A jour de ses obligations fiscales et sociales. 
o Ne répondant �S�D�V���j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� 

 
b) �6�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�[�F�O�X�V 

 
�6�R�Q�W���H�[�F�O�X�V���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

- Les activités de services en dehors des services aux industries  
- Les secteurs primaires �D�J�U�L�F�R�O�H�����G�H���O�D���S�r�F�K�H���H�W���G�H���O�¶�D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H 
- Les activités de transport routier de marchandises 
- Les activités de commerce et négoce 
- Les activités financières et immobilières 
- Les professions réglementées ou assimilées 
- Les Organismes de formation 
- Les activités de logistiques de distribution 
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5. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H 

 
5.1. �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�� 

 
�3�R�X�U�� �r�W�U�H�� �p�O�L�J�L�E�O�H���� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �p�Y�D�O�X�p�� �V�X�U��4 ans et hors 
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V�����G�R�L�W���r�W�U�H���D�X���P�R�L�Q�V���p�J�D�O���j�����������N���¼���+�7�� 

5.2. Dépenses éligibles et Investissements retenus 
 

�x Le coût des investissements productifs suivants (investissements corporels) :  
- �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�H�X�I�V���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
- �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V�������X�Q���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I���I�D�L�V�D�Q�W��apparaître 

la date de fabrication ou de première vente du matériel devra être produit lors 
�G�X���G�p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���H�W���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H 
�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�� �&�U�p�G�L�W-Bail est éligible mais sous conditions : il doit être unique, 
fourni co�P�S�O�H�W�� �H�W�� �V�L�J�Q�p�� �O�R�U�V�� �G�X�� �G�p�S�{�W�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �D�Y�H�F�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�G�¶�D�F�K�D�W���S�D�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���D�X���W�H�U�P�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���� 

�x �/�H���F�R�€�W���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�L�Q�V�W�D�O�Oation de matériel de production 
 

�x Le coût des investissements incorporels liés directement au projet de développement 
���E�U�H�Y�H�W�V���� �O�R�J�L�F�L�H�O�V���� �(�5�3�����I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�«������ �&�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W��
�r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���D�P�R�U�W�L�V�V�D�E�O�H�V���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�W�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�H�Q�G�D�Q�W��
au moins trois ans 

�/�H�V�� �P�R�Q�W�D�Q�W�V�� �U�H�W�H�Q�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H��éligible seront hors taxes, avant impôts et 
prélèvements. 

 
�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���p�O�L�J�L�E�O�H�V���G�R�L�W���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V��les 4 ans à 
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���R�X���G�H���O�D���U�H�S�U�L�V�H�����j���O�D���E�D�U�U�H���G�X���W�U�L�E�X�Q�D�O���� 

 
5.3. Dépenses non éligibles et  Investissements non retenus  

 
Les besoins en fonds de roulement sont exclus 

 
6. Montants et intensité des aides  

 
�'�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �H�W�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�J�L�P�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �R�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W��
�H�X�U�R�S�p�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 

Si la �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�������&�'�,���(�7�3, la MEL interviendra 
�V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H���j���W�D�X�[�����������V�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���G�R�Q�W���X�Q���G�L�I�I�p�U�p��
�G�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�H�� ������ �P�R�L�V�� �P�D�[�L�P�X�P���� �/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H��
publique accordée à une entreprise est fixée à 50 % des dépenses éligibles HT dans 
�X�Q�H���O�L�P�L�W�H���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���O�¶�D�L�G�H���G�H�������� 000 euros. 

�6�L���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���H�V�W���p�J�D�O�H���R�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�� ���� �&�'�,���(�7�3�� la MEL 
pourra intervenir : 

Soit sous forme �G�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H���U�H�P�E�R�X�U�Vable à taux 0%, sur une durée de 5 ans dont un 
�G�L�I�I�p�U�p���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�H���������P�R�L�V���P�D�[�L�P�X�P�����/�D���Y�D�O�H�X�U���Q�R�P�L�Q�D�O�H���G�H���O�¶�D�L�G�H��
publique accordée à une entreprise est fixée à 50 % des dépenses éligibles HT dans 
�X�Q�H���O�L�P�L�W�H���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���O�¶�D�L�G�H���G�H�������� 000 euros. 

Soit sous forme de subvention �����O�D���Y�D�O�H�X�U���Q�R�P�L�Q�D�O�H���G�H���O�¶�D�L�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���D�F�F�R�U�G�p�H���j���X�Q�H��
entreprise est fixée à 30 % des dépenses éligibles HT. En sus, une bonification de 
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2000 euros par emploi créé en CDI ETP pourra être octroyée, dès la création du 5 ème 
�H�P�S�O�R�L�����H�Q���V�D�F�K�D�Q�W���T�X�H���O�H���S�O�D�I�R�Q�G���P�D�[�L�P�D�O���G�H���O�¶�D�L�G�H��en cumulé est de 200 000 euros. 

Lorsque plusieurs autorités publiques octroient conjointement une aide à un 
bénéficiaire déterminé, le cumul des aides ne doit pas conduire à un dépassement du 
montant �H�Q�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �E�U�X�W�� �H�W���R�X�� �G�X�� �W�D�X�[�� �G�¶�D�L�G�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �S�D�U�� �O�D��
�U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H���G�¶�(�W�D�W�� 

 
7. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 

 
Pour toute entreprise éligible à ce dispositif se situant sur le périmètre de la 
Métr�R�S�R�O�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �V�H�U�D�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�X��
ressort de la MEL lorsque �O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�W�H�Q�X���H�V�W���D�X���P�R�L�Q�V���p�J�D�O��
�j�����������N���¼���+�7�� 
 
�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�L�G�H���G�R�L�W���r�W�U�H���I�R�U�P�X�O�p�H : 

o Pour la création : avant la clôture du premier exercice fiscal 
o �3�R�X�U���O�D���U�H�S�U�L�V�H�������j���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���j���O�D���E�D�U�U�H���G�X���W�U�L�E�X�Q�D�O�����Q�R�X�Y�H�D�X���Q�ƒ��

�G�H���6�,�5�(�7�������F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���S�R�X�U���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���U�H�G�U�H�V�V�H�P�H�Q�W��
�P�D�L�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H���� �V�H�X�O�V�� �V�H�U�R�Q�W��
pris en compte les investissements et emplois CDI ETP créés à compter de 
la date de reprise 

 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�V�� �F�U�p�G�L�W�V�� �Y�R�W�p�V�� �D�X�� �E�X�G�J�H�W��
métropolitain  

 
8. �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 

 
�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�L�V�Sositif se feront en cohérence avec les modalités 
�G�p�I�L�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���6�5�'�(�,�, 
 

9. Fondements juridiques  
 

Cf. le cadre général adopté par la région 

 

 

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 
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Annexe 2  : 

AIDE À LA CREATION ET À LA REPRISE �'�¶�(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6��ARTISANALES,  

COMMERCIALES OU DE SERVICE 

 

1. Cadre général en référence au cadre des aides économiques adopté par le 
Conseil régional  �����$�L�G�H���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�D�G�U�H���� 

 

2. Objectif  

 

En cohérence avec le cadre adopté par le Conseil Régional par délibération du n° 2023.01091 
du 22 juin 2023���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I est de favoriser la création et �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�V����
commerciales et de service, génératrices de biens et de services de proximité à destination des 
habitants, dans les centralités métropolitaines accompagnées par la MEL.  

 

3. �=�R�Q�H���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 
 

Le présent cadre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q est applicable sur les centres villes, centres bourgs et centres 
de quartiers métropolitains accompagnés par la Métropole Européenne de Lille.  

�,�O���H�Q�W�U�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W demeure 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���U�H�V�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X���6�5�'�(�,�,���H�W���D�X�[ �U�q�J�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H 
�G�¶�e�W�D�W�� 

 

4. Bénéficiaires éligibles et exclusions  
 

a) Bénéficiaires éligibles 
 

�3�H�X�Y�H�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �D�L�G�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
suivantes : 

�x Les commerçants artisans et entreprises de services indépendants en création ou en 
�U�H�S�U�L�V�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� 

o �'�R�Q�W���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������V�D�O�D�U�L�p�V���(�7�3�����K�R�U�V��
apprentis) 

o �'�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���H�[�H�U�F�p�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H 
o Inscrites au RCS et/ou RM et à jour de ses obligations sociales et fiscales 
o �1�H���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���S�D�V���j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p 
o �'�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�p�S�R�Q�G���j���X�Q���E�H�V�R�L�Q���R�X���P�D�Q�T�X�H���F�R�Q�V�W�D�W�p���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H 
o Pour les commerçants, le point de vente fixe ne devra pas excéder 400m²  

 
b) Exclusions 

 

�6�R�Q�W���H�[�F�O�X�V���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

- Professions libérales 
- Professions régies par un Ordre 
- Activités financières et immobilières (banques, assurances, agences immobilières, 

activités de location de logement, SCI...) 
- �$�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�H�L�O�����E�X�U�H�D�X�[���G�¶�p�W�X�G�H�V 
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- Activités pour la santé humaine 
- Commerces de gros 
- Succursales 
- Crèches et micro-crèches 
- Activités agricoles 

 

5. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

a. �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���O�H�V projets de création 
 

�/�H�V�� �D�L�G�H�V�� �R�F�W�U�R�\�p�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�R�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�U�W�H�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �2�E�M�H�F�W�L�I��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�W�p���� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�p�G�p�I�L�Q�L�V et visant 
notamment à concentrer les interventions et conjuguer les ressources et savoir-faire des 
�D�F�W�H�X�U�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���O�D��
plus complète possible aux enjeux de revitalisation et de consolidation des centralités 
commerciales » 

Pour être éligible, le pr�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �p�Y�D�O�X�p�� �V�X�U�� ���� �D�Q�V�� �H�W�� �K�R�U�V��
investissements immobiliers, doit être au moins égal à 30 K�¼���+�7�� 

b. Dépenses éligibles et investissements retenus 
 

�x Le coût des investissements productifs suivants (investissements corporels) :  
�ƒ �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�I�V�� �Q�H�X�I�V���� �/�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�� �&�U�p�G�L�W-Bail est éligible sous 

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���X�Q�L�T�X�H�����I�R�X�U�Q�L���F�R�P�S�O�H�W���H�W���V�L�J�Q�p���O�R�U�V���G�X���G�p�S�{�W���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H��
�G�¶�D�L�G�H���D�Y�H�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�K�D�W���S�D�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���D�X���W�H�U�P�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 

�ƒ �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V�������X�Q���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I���I�D�L�V�D�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H��
la date de fabrication ou de première vente du matériel devra être produit lors du 
�G�p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���H�W���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H 

�x �/�H���F�R�€�W���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� 
�x �/�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�V�H�X�U�V�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� ���S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H�V���� �S�R�P�S�H�� �j��

�F�K�D�O�H�X�U�«�� 

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �p�O�L�J�L�E�O�H�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �Du plus tard dans les 3 ans à 
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���R�X���G�H���U�H�S�U�L�V�H�����j���O�D���E�D�U�U�H���G�X���W�U�L�E�X�Q�D�O���� 

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H�����V�H�X�O�V���V�H�U�R�Q�W���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� 

c. Dépenses non éligibles et investissements non retenus 
 
�x Le coût des investissements incorporels liés directement au projet de développement 

���E�U�H�Y�H�W�V�����O�R�J�L�F�L�H�O�V�����(�5�3�����I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�«�������&�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W��
�r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���D�P�R�U�W�L�V�V�D�E�O�H�V���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�W�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
pendant au moins trois ans  

�x �/�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H���O�¶�R�X�W�L�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�K�D�P�E�U�H�V���I�U�R�L�G�H�V�«���� 
�x Les véhicules  
�x �/�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V  
�x �/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���S�D�U���W�R�X�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Vous 

�T�X�H�O�T�X�H���I�R�U�P�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����V�R�Q�W���L�Q�p�O�L�J�L�E�O�H�V���D�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
�x Les investissements immobiliers.  
�x Le besoin en fonds de roulement  

 
6. Montants et intensité des aides  

 
�/�¶�D�L�G�H���S�U�H�Q�G�U�D���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� 
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Une entreprise ne peut déposer qu'une seule demande d'aide sur ce dispositif sur la durée de 
la convention 

�'�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���P�D�[�L�P�X�P���D�X�W�R�U�L�V�p���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�p�J�L�P�H���G�¶�D�L�G�H��
ou du règlement européen applicable, le montant et le taux �G�H���O�¶�D�L�G�H ne pourront pas dépasser 
�����.�¼�� �H�W��70% respectivement et �V�H�U�R�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H��
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����G�H���V�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���O�D���G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�����G�H���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X�[���H�Q�M�H�X�[��
de transition.  

�/�¶�D�L�G�H���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���P�R�E�L�O�L�V�p�H���G�H���I�D�o�R�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j�� �O�¶�D�L�G�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���5�(�+�$���H�W���j�� �O�¶�D�L�G�H���j��
�O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���© objectif centralité ».  

Lorsque plusieurs autorités publiques octroient conjointement une aide à un bénéficiaire 
déterminé, le cumul des aides ne doit pas conduire à un dépassement du montant en 
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�U�X�W���H�W���R�X���G�X���W�D�X�[�� �G�¶�D�L�G�H���D�X�W�R�U�L�V�p���S�D�U���O�D���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H���G�¶�e�W�D�W�� 

 
7. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 

 
�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�L�G�H���G�R�L�W���r�W�U�H��formulée : 

�x Pour la création : avant la clôture du premier exercice fiscal 
�x �3�R�X�U�� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� ���� �j�� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �j�� �O�D�� �E�D�U�U�H�� �G�X�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� ���Q�R�X�Y�H�D�X�� �Q�ƒ�� �G�H��

�6�,�5�(�7�������F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���S�R�X�U���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���U�H�G�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���D�Y�D�Q�W��
liquidation judiciaire. 

 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Y�R�W�p�V���D�X���E�X�G�J�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� 

 
8. �e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 
 

�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�H���I�H�U�R�Q�W���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�Dtion du SRDEII 

 
9. Fondements juridiques  

 

Cf. le cadre général adopté par la Région. 
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Annexe 3 : 

AIDE AU DEVELOPPEMENT DES TPE AR TISANALES, COMMERCIALES OU DE 
SERVICES 

 
1. Cadre général en référence au cadre des aides économiques adopté par le 

Conseil régional  : Aide au développement des TPE artisanales, commerciales et 
de services (Cadre 4) 

 

2. Objectif  
 

�(�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X���F�D�G�U�H���D�G�R�S�W�p���S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�X��n° 
2023.01091 du 22 juin 2023�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I est de favoriser le développement des entreprises artisanales, 
commerciales et de service, génératrices de biens et de services de proximité à destination des 
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �D�X�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V��
accompagnées par la MEL. 

 

3. �=�R�Q�H���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 
 

Le présent cadre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q est applicable sur les centres villes, centres bourgs et centres 
de quartiers métropolitains accompagnés par la Métropole Européenne de Lille.  

Il entre en application �j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��et demeure 
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���U�H�V�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X���6�5�'�(�,�,���H�W���D�X�[���U�q�J�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H 
�G�¶�e�W�D�W�� 

 
4. Bénéficiaires éligibles et exclusions  

 
a) Bénéficiaires éligibles 

 
�3�H�X�Y�H�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �D�L�G�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
suivantes : 

�x Les TPE commerciales, artisanales et de services :  
o �'�R�Q�W���O�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������V�D�O�D�U�L�p�V���(�7�3�����K�R�U�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�� 
o �'�R�Q�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���R�X���p�J�D�O���j�����0�¼ 
o �'�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���I�L�V�F�D�O���F�O�{�W�X�U�p���G�H���������P�R�L�V���P�L�Q�L�P�X�P�� 
o �'�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���H�[�H�U�F�p�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H 
o Inscrites au RCS et/ou RM et à jour de ses obligations sociales et fiscales 
o Ne répondant pas à �O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p 
o �'�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���H�W���j���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�� 
o Pour les commerçants, le point de vente fixe ne devra pas excéder 400m²  

 
b) Exclusions 

 

�6�R�Q�W���H�[�F�O�X�V���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

- Professions libérales 
- Professions régies par un Ordre 
- Activités financières et immobilières (banques, assurances, agences immobilières, 

activités de location de logement, SCI...) 
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- Activités de formation, conseil, bureaux �G�¶�p�W�X�G�H�V 
- Activités pour la santé humaine 
- Commerces de gros 
- Succursales   
- Crèches et micro-crèches  
- Activités agricoles  

 

5. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

a. �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�� 
 
�/�H�V�� �D�L�G�H�V�� �R�F�W�U�R�\�p�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�R�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�U�W�H�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �2�E�M�H�F�W�L�I��
�&�H�Q�W�U�D�O�L�W�p���� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��prédéfinis et visant  
notamment à concentrer les interventions et conjuguer les ressources et savoir-faire des 
�D�F�W�H�X�U�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���O�D��
plus complète possible aux enjeux de revitalisation et de consolidation des centralités 
commerciales » 

�3�R�X�U�� �r�W�U�H�� �p�O�L�J�L�E�O�H���� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �p�Y�D�O�X�p�� �V�X�U�� ���� �D�Q�V�� �H�W�� �K�R�U�V��
investissements immobiliers, doit être au moins égal à 30 K�¼���+�7�� 

b. Dépenses éligibles et investissements retenus 
 
�x �/�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V :  

�ƒ Investissements productifs neufs 
�ƒ �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V�������X�Q���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I���I�D�L�V�D�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H��

la date de fabrication ou de première vente du matériel devra être produit lors du 
�G�p�S�{�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���T�X�¶�L�O���Q�¶�D�L�W���S�D�V���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H��
autre aide publique 

�x �/�H���F�R�€�W���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 
�x �/�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���p�F�R�Q�R�P�L�V�H�X�U�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����S�D�Q�Q�H�D�X�[���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H�V�����S�R�P�S�H���j��

�F�K�D�O�H�X�U�«�� 
 

�/�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���p�O�L�J�L�E�O�H���V�H�U�R�Q�W���K�R�U�V���W�D�[�H�V�����D�Y�D�Q�W���L�P�Sôts et 
prélèvements. 

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �p�O�L�J�L�E�O�H�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �D�X�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G��dans les 3 ans à 
�F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H���D�X�[���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V 

c. Dépenses non éligibles et investissements non retenus 
 

�x Le coût des investissements incorporels liés directement au projet de 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����E�U�H�Y�H�W�V�����O�R�J�L�F�L�H�O�V�����(�5�3�����I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�«�������&�H�V��
investissements incorporels doivent être considérés comme amortissables et 
�G�R�L�Y�H�Q�W���U�H�V�W�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�H�Q�G�D�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���W�U�R�L�V���D�Q�V  

�x Les in�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H���O�¶�R�X�W�L�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�K�D�P�E�U�H�V���I�U�R�L�G�H�V�«���� 
�x Les véhicules  
�x �/�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V  
�x �/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���S�D�U���W�R�X�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

sous quelque forme que ce soit, sont inéligibles au présent cadre 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

�x Les investissements immobiliers.  
�x Le besoin en fonds de roulement  

 
6. Montants et intensité des aides  

 
�/�¶�D�L�G�H���S�U�H�Q�G�U�D���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���� 
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�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���O�L�P�L�W�p���j��2 sur la durée de la présente convention.  

�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���H�W���O�H���W�D�X�[���G�H���O�¶�D�L�G�H���Q�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���S�D�V���G�p�S�D�V�V�H�U�������.�¼���H�W�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�W��seront 
déterminés �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �G�H�� �V�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �j�� �O�D��
dynamisation de la centralité, de sa participation aux enjeux de transition.  

�/�¶�D�L�G�H�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �P�R�E�L�O�L�V�p�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �5�(�+�$�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�L�G�H��
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���j���O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���© objectif centralité ».  

�'�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�¶�D�L�G�H���P�D�[�L�P�X�P���D�X�W�R�U�L�V�p���D�X���W�L�W�U�H���G�X���U�p�J�L�P�H���G�¶�D�L�G�H��
�R�X���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H�V���D�L�G�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�F�W�U�R�\�p�H�V���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
�Q�H���S�R�X�U�U�D���H�[�F�p�G�H�U�������������������¼�� 

Lorsque plusieurs autorités publiques octroient conjointement une aide à un bénéficiaire 
déterminé, le cumul des aides ne doit pas conduire à un dépassement du montant en 
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�U�X�W���H�W���R�X���G�X���W�D�X�[�� �G�¶�D�L�G�H���D�X�W�R�U�L�V�p���S�D�U���O�D���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H���G�¶�e�W�D�W�� 

7. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Y�R�W�p�V���D�X���E�X�G�J�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� 

8. �e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 
 

�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�H���I�H�U�R�Q�W���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X SRDEII 

 
9. Fondements juridiques  

 

Cf. le cadre général adopté par la Région. 
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Annexe 4 : 

 

AIDE À LA CRÉATION E T AU DÉVELOPPEMENT D�(�6���(�1�7�5�(�3�5�,�6�(�6���'�(���/�¶ESS 

 

1. Cadre général en référence au cadre des aides économiques adopté par le 
Conseil régional  :  

 
�&�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�¶�(�6�6�� 

 
2. Objectif  

En cohérence avec le cadre adopté par le Conseil Régional par délibération n° 2023.00160 du 
�������M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I est �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H���6�R�F�L�D�O�H���H�W��
Solidaire (ESS) pour leur permettre de mener dans les meilleures conditions la création, le développement 
�H�W���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�U�p�D�W�U�L�F�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���Y�L�D�E�O�H�V���H�W���S�p�U�H�Q�Q�H�V���H�W���G�¶�Xtilité sociale et innovantes.  

�3�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�����X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���H�V�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���0�(�/�����,�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���D�[�H��
�F�H�Q�W�U�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�(�6�6�� 

 
3. �=�R�Q�H���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W �G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 

 

Le présent cadre �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q est applicable sur le territoire de la Métropole Européenne de 
Lille.  

Il entre en application à compter de la délibération exécutoire du Conseil Régional y afférant 
et �G�H�P�H�X�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O��reste conforme au SRDEII et aux règles européennes en 
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H �G�¶�e�W�D�W�� 

 
4. Bénéficiaires éligibles et exclusions  

 
a) Bénéficiaires éligibles 

Les entreprises bénéficiaires �U�H�F�R�Q�Q�X�H�V���F�R�P�P�H���H�Q�W�U�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���V�R�F�L�D�O�H��
et solidaire au titre de la loi n°2014-856 du 31 juillet 2014 et qui exercent leur activité sur le 
territoire de la Métropole Européenne de Lille. 

b) Exclusions 
 
Dans le cadre du règlement des minimis, sont exclus par la réglementation communautaire 
�O�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V��: pêche, aquaculture, production primaire de produits 
�D�J�U�L�F�R�O�H�V�����D�L�G�H�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����V�H�F�W�H�X�U���K�R�X�L�O�O�H�U�����D�L�G�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�����D�L�G�H���j��
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���U�R�X�W�L�H�U�V���� �D�L�G�H�V���V�R�X�P�L�V�H�V���j�� �O�D���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V��
nationaux. 

�/�¶�D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���Q�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U�D���S�D�V����  

- Les structures en difficulté économique et / ou financière (par exemple : capitaux 
propres négatifs depuis 2 ans consécutifs, résultat net financier négatif sur plusieurs 
exercices comptables consécutifs). 

- Les structures dont le mode d'entreprendre et de développement ne remplissent pas 
�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�¶�p�Q�R�Q�F�p�H�V���D�X�[���D�O�L�Q�p�D�V���,���������,�������H�W���,�������G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���,���G�H��
la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l'économie sociale et solidaire  

- Les structures ne créant ou ne pérennisant aucun emploi salarié (CDI) sur trois ans. 
- Les structures menant des actions intégralement en dehors du territoire métropolitain. 
- Les structures sollicitant un soutien financier pour des projets dépendant intégralement 

de subventions. 
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- �/�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�\�D�Q�W���G�p�M�j���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���j���O�D���I�R�L�V���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���D�X���G�p�P�D�U�U�D�J�H��et �G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���D�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���Y�L�D���O�¶�D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���(�6�6���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� 

- �/�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�S�S�X�L��reconnues comme têtes de réseau.  En effet, l'aide octroyée dans 
le cadre de l'appel à projets n'a pas vocation à soutenir les programmes annuels 
d'activités des structures d'appui de l'ESS sur le territoire. Ces structures sont 
soutenues dans le cadre de la compétence de la MEL relative aux soutiens aux actions 
de développement économique (article L5217-2 1° b) du Code général des collectivités 
territoriales). »  

 
5. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H 

 
�/�¶�D�L�G�H���S�U�H�Q�G�U�D���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���H�W���S�R�U�W�H�U�D���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
de fonctionnement   

6. �0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H���V�H�U�D���S�O�D�I�R�Q�Q�p���j��3�������������¼���S�D�U���S�U�R�M�H�W���V�R�X�W�H�Q�X���H�W���Oe �W�D�X�[���G�H���O�¶�D�L�G�H���Q�H���S�R�X�U�U�D��
pas dépasser 30% du budget prévisionnel du projet 

Les montants et taux �V�H�U�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����G�H��
sa contribution à la dynamisation locale, de sa participation aux enjeux de transition et à 
�O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���(�6�6���� 

7. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

�/�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D���G�H���I�D�o�R�Q���F�R�O�O�p�J�L�D�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V��
�G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���(�6�6���G�H���O�D���0�(�/�����/�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���Y�H�L�O�O�H�U�D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W : 

- �$�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���O�¶�(�6�6���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�U�R�M�H�W 
- À la viabilité et pérennité du modèle économique de la structure 
- �$���O�¶�H�I�I�H�W���O�H�Y�L�H�U���H�W���D�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���L�Q�F�L�W�D�W�L�I���G�H���O�¶�D�L�G�H�� 

 
�$�S�U�q�V�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�� �S�R�X��
décision. 

�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Y�R�W�ps au budget métropolitain.  

 
8. �e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 
 

�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�H���I�H�U�R�Q�W���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���6�5�'�(�,�, 

 
9. Fondements juridiques  

 

Cf. le cadre général adopté par la Région. 
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Annexe 5  

 

AIDE AU DÉVELOPPEMEN T DES PME INDUSTRIELLES, PRODUCTIVES ET DE 
SERVICES AUX INDUSTRIES 

 
1. Cadre général en référence au cadre des aides économiques adopté par le 

Conseil régional  : Aide au développement des PME (cadre 7). 
 
2. Objectif  
 

En cohérence avec le cadre adopté par le Conseil Régional par délibération du n° 2023.01091 
du 22 juin 2023, �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �H�V�W�� �G�¶�D�L�G�H�U�� �O�H�V�� �3�0�(�� �j franchir une étape 
cruciale de leur développement en répondant à leur besoin de ressources stables pour le 
financement de leurs projets �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

Le projet de développement de �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H doit �V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H dans une stratégie globale de 
développement, �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�D�V�V�H�U�� �X�Q�� �F�D�S�� ���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X��
produit, acquisition de nouveaux marchés, développement à �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� etc. 

�3�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�V�W�� �G�¶�D�L�G�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W���G�¶�X�Q���V�D�Y�R�L�U-faire avéré à franchir une étape dans leur développement 
et à les soutenir dans le maintien de leur compétitivité.  

�&�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�R�L�W���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W���H�W���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��moyen �± �O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
et favoriser à plus grande échelle le développement économique et �O�¶�H�P�S�O�R�L sur le territoire 
métropolitain. 

 
3. �=�R�Q�H���*�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�X�U�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H 
 

�/�H���S�U�p�V�H�Q�W���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H�� 

Il entre en application à compter de la délibération exécutoire du Conseil Régional y afférente 
et demeu�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �U�H�V�W�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�X�� �6�5�'�(�,�,�� �H�W�� �D�X�[�� �U�q�J�O�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �H�Q��
matière �G�¶�D�L�G�H �G�¶�e�W�D�W�� 

 
4. Bénéficiaires éligibles et exclusions  

 
a. Bénéficiaires éligibles 

 
�x �3�H�X�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���O�H�V���3�0�(���D�X���V�H�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q ayant une activité : 

o industrielle, productive réalisant un saut technologique ou ayant un savoir-
faire technique avéré (�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���E�U�D�V�V�L�F�R�O�H�����W�H�[�W�L�O�H�«���� 

o Ou de services aux industries dès lors que �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p est directement 
contributive �G�¶�X�Q�H��activité de production 

�x �-�X�V�W�L�I�L�D�Q�W���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���X�Q��exercice fiscal de 12 mois minimum 
�x Inscrites au RCS (Registre du Commerce et des Sociétés) et/ou au RM (Répertoire 

des Métiers) 
�x À jour de ses obligations fiscales et sociales. 
�x �1�H���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� 

 
b. Secteurs �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V exclus 

 
�6�R�Q�W���H�[�F�O�X�V���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�L�G�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : 

�x Commerce et négoce 
�x Professions réglementées ou assimilées  
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�x Activités financières et immobilières 
�x Organismes de formation 
�x Secteurs primaires agricole, de la pêche �H�W���G�H���O�¶�D�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H�����I�R�U�H�V�W�L�H�U 
�x Activités de transport routier de marchandises 

�x Les activités de logistiques de distribution 
 

5. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

5.1. �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�� 
 
Pour être éligible, �O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��éligible, évalué sur 4 ans et hors investissements 
immobiliers, doit être comprise �H�Q�W�U�H�����������N���¼���+�7���H�W�����������N���¼���+�7�� 

5.2. Dépenses éligibles et Investissements retenus  
 
�'�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �H�W�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�J�L�P�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �R�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q��
applicable et des fonds �S�U�R�S�U�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 

�x Le coût des investissements productifs suivants (investissements corporels) : 
 
- Investissements neufs respectueux de �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 

�‡ �3�R�X�U���F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����O�¶�Dcquisition en Crédit-Bail est éligible sous 
conditions :  il doit être unique, fourni complet et signé lors du dépôt 
�G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �D�Y�H�F�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �D�X��
terme du contrat .  

- �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ���� �D�Q�V�� ���� �X�Q�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�� �I�D�L�V�D�Q�W��
apparaître la date de fabrication ou de première vente du matériel devra 
être produit lors du dépôt du dossier �D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H attestation indiquant 
�T�X�¶�L�O �Q�¶�D�L�W���S�D�V���I�D�L�W �O�¶�R�E�M�H�W �G�¶�X�Q�H���D�L�G�H publique 

- Coût du rétrofitage �G�¶�X�Q matériel de plus de 5 ans. 
 

�x Le coût des aménagements nécessaires à �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q de matériel de production, 
 

�x Le coût des investissements incorporels liés directement au projet de 
développement (brevets, �O�R�J�L�F�L�H�O�V���� �(�5�3���� �I�U�D�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�«������ �&�H�V��
investissements incorporels doivent être considérés comme amortissables 
et doivent rester �j���O�¶�D�F�W�L�I de �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�H�Q�G�D�Q�W���D�X moins trois ans, 

�/�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���p�O�L�J�L�E�O�H���V�H�U�R�Q�W���K�R�U�V���W�D�[�H�V�����D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V���H�W���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� 

 
5.3. Dépenses non éligibles et Investissements non retenus  

 
�/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���S�D�U���W�R�X�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����T�X�H�O���T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���H�W��
sous quelque forme que ce soit, sont inéligibles a�X���S�U�p�V�H�Q�W���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 

 
6. Montants et intensité des aides  
 

Les montants et intensités des aides se définissent dans la limite des seuils et montant 
�S�U�p�F�L�V�p�V���S�D�U���O�H���U�p�J�L�P�H���G�¶�D�L�G�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�W���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� 

�6�L���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�������&�'�,���(�7�3, 

�/�D���0�(�/���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�G�U�D���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H���j���W�D�X�[�����������V�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V��
dont un différé de remboursement du capital de 12 mois maximum. La valeur nominale de 
�O�¶�D�L�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���D�F�F�R�U�G�p�H���j���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���I�L�[�p�H��par pourcentage donné par les modalités 
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suivantes * �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �p�O�L�J�L�E�O�H�V�� �+�7�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�L�P�L�W�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H��
250 000 euros. 

* �0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H��
des investissements 

éligibles 

Entre 
���������N�¼���H�W�����������N�¼ 

Si supérieur à 400 
�N�¼���H�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j��

���������N�¼ 

Entre  
600k�¼ �H�W���������N�¼ 

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 50% 40% 30% 
 

�6�L���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���H�V�W���p�J�D�O�H���R�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U��à 5 CDI ETP, La MEL pourra 
intervenir : 

�x �6�R�L�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�Y�D�Q�F�H���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H���j���W�D�X�[�����������V�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���G�R�Q�W���X�Q��
différé de remboursement du capital de 12 mois maximum. La valeur nominale de 
�O�¶�D�L�G�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�V�W�� �I�L�[�p�H�� �S�D�U�� �S�Rurcentage donné par les 
modalités suivantes* au regard des dépenses éligibles HT dans une limite maximale 
�G�H���O�¶�D�L�G�H��en cumulé de 250 000 euros. 

 
* Montant de �O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H��
des investissements 

éligibles 

Entre 
���������N�¼���H�W�����������N�¼ 

Si supérieur à 400 
�N�¼���H�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U à 600 

�N�¼ 

Entre  
�������N�¼���H�W���������N�¼ 

�7�D�X�[���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q 50% 40% 30% 
 

�x Soit sous forme de subvention.  
 
�/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �Q�R�P�L�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�V�W�� �I�L�[�p�H�� �j�� �������� �G�H�V��
dépenses éligibles HT. En sus, une bonification de 2000 euros par emploi créé en 
CDI ETP, dès la création du 5ème emploi, pourra être octroyée en sachant que le 
�S�O�D�I�R�Q�G���P�D�[�L�P�D�O���G�H���O�¶�D�L�G�H en cumulé est de 250 000 euros. 
 

Lorsque plusieurs autorités publiques octroient conjointement une aide à un bénéficiaire 
déterminé, le cumul des aides ne doit pas conduire à un dépassement du montant en 
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�U�X�W���H�W���R�X���G�X���W�D�X�[�� �G�¶�D�L�G�H���D�X�W�R�U�L�V�p���S�D�U���O�D���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�¶�D�L�G�H���G�¶�(�W�D�W�� 

7. �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H 
 

Pour toute entreprise éligible à ce dispositif se situant sur le périmètre de la Métropole 
�(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�G�H���V�H�U�D���G�X���U�H�V�V�R�U�W���G�H���O�D���0�(�/���� 

�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�¶�H�[�H�U�F�H�U�D���V�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Y�R�W�p�V���D�X���E�X�G�J�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q 

8. �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�¶�L�Q�W�H�Uvention  
 

�/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�H���I�H�U�R�Q�W���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���6�5�'�(�,�, 

9. Fondements juridiques  
 
Cf. le cadre général adopté par la région 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0414 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

PERENCHIES - 

AIDE AU DEVELOPPEMENT DES GRANDES ENTREPRISES - CBA  MEUBLES - 
SUBVENTION 

 
La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération n° 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, entend accompagner la relance économique des 
entreprises en favorisant la mutation de leurs modèles économiques, et en créant les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X�U�D�E�O�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�¶�H�P�S�O�R�L������ 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
CBA Meubles, connue sous le nom de DEMEYERE jusqu'en 2022, fait désormais 
partie du groupe Safari.  
 
DEMEYERE était une entreprise historique créée en 1909 par Lucien Demeyere. 
Placée en redressement judiciaire, elle a été rachetée par le groupe Safari pour 5 
millions d'euros en 2022 préservant ainsi 504 emplois. Ce groupe familial marocain 
de plus de 3 500 salariés opère dans divers domaines d'activité depuis plus de 80 
ans et réalise un chiffre d'affaires annuel de 650 millions d'euros. 
 
Suite à cette acquisition, l'entreprise DEMEYERE a été renommée CBA Meubles. 
CBA Meubles possède quatre sites sur la MEL : Deûlémont, Linselles, Lompret et 
Pérenchies. L'entreprise est spécialisée dans l'industrie de la transformation du bois 
et de ses dérivés, la distribution et les services. 
 
Afin de renforcer sa compétitivité, la satisfaction des clients et ses positions sur le 
marché, CBA Meubles s'engage dans une modernisation des processus. Le projet, 
d'un montant total de 16 millions, vise à moderniser les processus de production en 
introduisant l'usinage numérique, une ligne d'emballage robotisée, et l'impression 
digitale de décors panneaux. Ces équipements seront connectés pour une approche 
Industrie 4.0, réduisant les délais de fabrication, améliorant la personnalisation, 
garantissant la qualité, et réduisant la pénibilité au travail. Enfin, l'entreprise 
accompagne ses employés dans l'acquisition de compétences digitales. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le régime d'aides économiques "reprise durable" permet de soutenir une entreprise 
de cette taille dans l'objectif de maintenir les 508 emplois actuels. L'assiette éligible 
d'investissements serait �G�H�������������0�¼���H�W���D�X�W�R�U�L�V�Hrait un taux d'intervention maximal de 
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15 % pour les aides publiques. La MEL interviendrait à h�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �������� �������� �¼���� �O�H��
Conseil régional Hauts-de-France à hauteur de 950 000 euros.  
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
avec la Région Hauts-de-France, arrêté dans sa délibération n°17 C 0612 du 01 juin 
2017, amendé par la délibération n°18 C 0658 du Conseil Métropolitain du 19 
octobre 2018, et conformément au cadre fixé par la Région Hauts-de-France dans sa 
délibération.   
 
�&�H�W�W�H�� �D�L�G�H�� �D�O�O�R�X�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j��
sou�W�H�Q�L�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �Q�ƒ��SA.105172 adopté sur la 
base de la décision de la Commission n°SA.105172 �± France COVID-19 Régime 
�G�¶�D�L�G�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�Qtré en 
vigueur en date du 20/12�������������Q�R�W�L�I�L�p�H���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������������F�����G�X���W�U�D�L�W�p��
�V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�W���S�X�E�O�L�p�H���D�X���-�R�X�U�Q�D�O���2�I�I�L�F�L�H�O���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��
Européenne 2023/C 90/01 du 10 mars 2023, prolongeant et amendant le régime 
SA.102077. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de la société CBA Meubles ;  
 

2) D'�D�F�F�R�U�G�H�U�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �&�%�$ 
Meubles ; 
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant à signer la convention avec la 
société CBA Meubles ;  
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��500 000 �¼ TTC aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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23-C-0414 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

PERENCHIES - 

AIDE AU DEVELOPPEMENT DES GRANDES ENTREPRISES - CBA  MEUBLES - 
SUBVENTION 

 
La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération n° 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, entend accompagner la relance économique des 
entreprises en favorisant la mutation de leurs modèles économiques, et en créant les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���G�X�U�D�E�O�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�¶�H�P�S�O�R�L������ 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
CBA Meubles, connue sous le nom de DEMEYERE jusqu'en 2022, fait désormais 
partie du groupe Safari.  
 
DEMEYERE était une entreprise historique créée en 1909 par Lucien Demeyere. 
Placée en redressement judiciaire, elle a été rachetée par le groupe Safari pour 5 
millions d'euros en 2022 préservant ainsi 504 emplois. Ce groupe familial marocain 
de plus de 3 500 salariés opère dans divers domaines d'activité depuis plus de 80 
ans et réalise un chiffre d'affaires annuel de 650 millions d'euros. 
 
Suite à cette acquisition, l'entreprise DEMEYERE a été renommée CBA Meubles. 
CBA Meubles possède quatre sites sur la MEL : Deûlémont, Linselles, Lompret et 
Pérenchies. L'entreprise est spécialisée dans l'industrie de la transformation du bois 
et de ses dérivés, la distribution et les services. 
 
Afin de renforcer sa compétitivité, la satisfaction des clients et ses positions sur le 
marché, CBA Meubles s'engage dans une modernisation des processus. Le projet, 
d'un montant total de 16 millions, vise à moderniser les processus de production en 
introduisant l'usinage numérique, une ligne d'emballage robotisée, et l'impression 
digitale de décors panneaux. Ces équipements seront connectés pour une approche 
Industrie 4.0, réduisant les délais de fabrication, améliorant la personnalisation, 
garantissant la qualité, et réduisant la pénibilité au travail. Enfin, l'entreprise 
accompagne ses employés dans l'acquisition de compétences digitales. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le régime d'aides économiques "reprise durable" permet de soutenir une entreprise 
de cette taille dans l'objectif de maintenir les 508 emplois actuels. L'assiette éligible 
d'investissements serait �G�H�������������0�¼���H�W���D�X�W�R�U�L�V�Hrait un taux d'intervention maximal de 
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15 % pour les aides publiques. La MEL interviendrait à h�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �������� �������� �¼���� �O�H��
Conseil régional Hauts-de-France à hauteur de 950 000 euros.  
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
avec la Région Hauts-de-France, arrêté dans sa délibération n°17 C 0612 du 01 juin 
2017, amendé par la délibération n°18 C 0658 du Conseil Métropolitain du 19 
octobre 2018, et conformément au cadre fixé par la Région Hauts-de-France dans sa 
délibération.   
 
�&�H�W�W�H�� �D�L�G�H�� �D�O�O�R�X�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j��
sou�W�H�Q�L�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �Q�ƒ��SA.105172 adopté sur la 
base de la décision de la Commission n°SA.105172 �± France COVID-19 Régime 
�G�¶�D�L�G�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�Qtré en 
vigueur en date du 20/12�������������Q�R�W�L�I�L�p�H���V�X�U���O�H���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���������������F�����G�X���W�U�D�L�W�p��
�V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�W���S�X�E�O�L�p�H���D�X���-�R�X�U�Q�D�O���2�I�I�L�F�L�H�O���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��
Européenne 2023/C 90/01 du 10 mars 2023, prolongeant et amendant le régime 
SA.102077. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de la société CBA Meubles ;  
 

2) D'�D�F�F�R�U�G�H�U�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �&�%�$ 
Meubles ; 
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant à signer la convention avec la 
société CBA Meubles ;  
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��500 000 �¼ TTC aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0415 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

HUB EURASANTE - AVENANT N° 2 
 
. 

I. Rappel du contexte  
 
Eurasanté est le �V�L�W�H�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��métropolitain consacrée à l'innovation et au 
développement de la filière �V�D�Q�W�p���� �'�¶�X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �K�H�F�W�D�U�H�V, la zone 
�(�X�U�D�V�D�Q�W�p���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���S�D�V�����D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����G�¶�X�Q���O�L�H�X���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��pour les résidents et 
les usagers du site d'excellence. En tant que structure animatrice de la filière, le 
Groupement d'Intérêt Économique GIE Eurasanté a lancé un projet de construction 
�G�¶�X�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���j���P�r�P�H���G�H���U�H�P�S�O�L�U���F�H���U�{�O�H���G�H���F�D�U�U�H�I�R�X�U���G�H�V���I�O�X�[���H�W���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H��
la filière : le Hub Eurasanté. 
 
Par la délibération 20C0409 du 18 décembre 2022, le Conseil Métropolitain a décidé 
de soutenir financièrement la construction du Hub Eurasanté à hauteur de 
3 125 000 �¼�� �V�X�U�� �X�Q�� �F�R�€�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� ���� 800 000 �¼���� �/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �H�Q��
intégrant les coûts de fonctionnements sur 60 mois, s'élève à 15 000 ���������G�¶�¼�� 
 
Par la délibération 22C0192, le Conseil Métropolitain a décidé, au regard de forte 
évolution du coût des matériaux qui ont augmenté le coût global du projet �������� �0�¼ 
(soit 16 400 000 �¼����de renforcer son aide de 700 000 �¼�����S�R�U�W�D�Q�W���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H��
à hauteur de 3 825 000 �¼���V�R�L�W���������������G�X���S�U�R�M�H�W���W�R�W�D�O�����,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���*�,�(���D���S�U�L�V���H�Q��
charge les 700 000 �¼���U�H�V�W�D�Q�W�V�� 
 

II. Objet de la délibération  
 
Une convention déterminant les modalités de réalisation des travaux et de versement 
�G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���O�¶�(�3�&�&���D���p�W�p���V�L�J�Q�p�H���H�W���D�Y�H�Q�D�Q�W�p�H���V�X�L�W�H���j���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�������&���������� 
L�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���+�X�E���(�X�U�D�V�D�Q�W�p���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V���G�H�S�X�L�V�������������H�W���S�L�O�R�W�p���S�D�U���O�H��
GIE Eurasanté conformément à la délibérations 20C0409. La livraison de l'ouvrage 
est actuellement prévue pour juillet 2024. 
 
Compte-tenu du contexte actuel impactant sur les chantiers et la réalisation des 
ouvrages, le planning de réalisation opérationnelle a dû être adapté ce qui impacte le 
calendrier des décaissements. Il est proposé de moduler par voie d'avenant à la 
convention la répartition des versements intermédiaires de la subvention 
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��de 13 �����������������¼���D�I�L�Q���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�H��au mieux au déroulement du 
chantier. 
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Il est ainsi proposé que le solde intermédiaire soit versé sur justification des 
investissements réalisés par le bénéficiaire, attest�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V��������% 
�G�H���O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�O�X�W�{�W���T�X�H������ %.  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �'�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���W�R�X�V���O�H�V��
documents s'y rapportant. 

 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Anne VOITURIEZ ainsi que M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0415 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

HUB EURASANTE - AVENANT N° 2 
 
. 

I. Rappel du contexte  
 
Eurasanté est le �V�L�W�H�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��métropolitain consacrée à l'innovation et au 
développement de la filière �V�D�Q�W�p���� �'�¶�X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �K�H�F�W�D�U�H�V, la zone 
�(�X�U�D�V�D�Q�W�p���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���S�D�V�����D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����G�¶�X�Q���O�L�H�X���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��pour les résidents et 
les usagers du site d'excellence. En tant que structure animatrice de la filière, le 
Groupement d'Intérêt Économique GIE Eurasanté a lancé un projet de construction 
�G�¶�X�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���j���P�r�P�H���G�H���U�H�P�S�O�L�U���F�H���U�{�O�H���G�H���F�D�U�U�H�I�R�X�U���G�H�V���I�O�X�[���H�W���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H��
la filière : le Hub Eurasanté. 
 
Par la délibération 20C0409 du 18 décembre 2022, le Conseil Métropolitain a décidé 
de soutenir financièrement la construction du Hub Eurasanté à hauteur de 
3 125 000 �¼�� �V�X�U�� �X�Q�� �F�R�€�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� ���� 800 000 �¼���� �/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �H�Q��
intégrant les coûts de fonctionnements sur 60 mois, s'élève à 15 000 ���������G�¶�¼�� 
 
Par la délibération 22C0192, le Conseil Métropolitain a décidé, au regard de forte 
évolution du coût des matériaux qui ont augmenté le coût global du projet �������� �0�¼ 
(soit 16 400 000 �¼����de renforcer son aide de 700 000 �¼�����S�R�U�W�D�Q�W���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H��
à hauteur de 3 825 000 �¼���V�R�L�W���������������G�X���S�U�R�M�H�W���W�R�W�D�O�����,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���*�,�(���D���S�U�L�V���H�Q��
charge les 700 000 �¼���U�H�V�W�D�Q�W�V�� 
 

II. Objet de la délibération  
 
Une convention déterminant les modalités de réalisation des travaux et de versement 
�G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���j���O�¶�(�3�&�&���D���p�W�p���V�L�J�Q�p�H���H�W���D�Y�H�Q�D�Q�W�p�H���V�X�L�W�H���j���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�������&���������� 
L�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�p�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���+�X�E���(�X�U�D�V�D�Q�W�p���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V���G�H�S�X�L�V�������������H�W���S�L�O�R�W�p���S�D�U���O�H��
GIE Eurasanté conformément à la délibérations 20C0409. La livraison de l'ouvrage 
est actuellement prévue pour juillet 2024. 
 
Compte-tenu du contexte actuel impactant sur les chantiers et la réalisation des 
ouvrages, le planning de réalisation opérationnelle a dû être adapté ce qui impacte le 
calendrier des décaissements. Il est proposé de moduler par voie d'avenant à la 
convention la répartition des versements intermédiaires de la subvention 
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��de 13 �����������������¼���D�I�L�Q���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�H��au mieux au déroulement du 
chantier. 
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Il est ainsi proposé que le solde intermédiaire soit versé sur justification des 
investissements réalisés par le bénéficiaire, attest�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V��������% 
�G�H���O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�O�X�W�{�W���T�X�H������ %.  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �'�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���V�L�J�Q�H�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���W�R�X�V���O�H�V��
documents s'y rapportant. 

 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Anne VOITURIEZ ainsi que M. Matthieu CORBILLON n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0416 

  Séance du vend redi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

INSTITUT DE PASTEUR DE LILLE - CONVENTION DE PARTENARIAT - TRAVAUX DE 

MAINTENANCE DU LABOR ATOIRE DE HAUTE SECURITE - MODIFICATION DU PLAN 

DE FINANCEMENT ET PROLONGATION DE LA CON VENTION 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
 Le Laboratoire de haute sécurité de l'Institut Pasteur de Lille constitue une 
plateforme technologique et réglementaire pour la conduite de recherches de pointe 
dans le domaine des agents infectieux à fort potentiel de transmissibilité et 
hautement pathogènes. Il accueille une dizaine d'équipes de recherche de la 
métropole lilloise.  
 
Cet équipement inauguré en 1994, présentait des signes de vieillissement, et sa 
pérennité nécessitait des interventions de maintenance lourde sur deux éléments 
indispensables à son fonctionnement : une centrale de traitement d'air (CTA) et une 
station des effluents (CTE).  
 
�$�I�L�Q���G�H���P�H�Q�H�U���j���E�L�H�Q���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�R�Q�W���O�H���F�R�€�W���W�R�W�D�O���p�W�D�L�W���H�V�W�L�P�p���j�������������������¼�����O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W��
Pasteur de Lille a sollicité le soutien financier de la Métropole Européenne de Lille 
(MEL). Par délibération n° 22 C 0198 du 24 juin 2022, le Conseil métropolitain a 
�D�O�O�R�X�p�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �j�� �O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �3�D�V�W�H�X�U�� �G�H�� �/�L�O�O�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U��ce 
projet de travaux de maintenance de son Laboratoire de Haute Sécurité pour la 
conduite de recherches. 
 

II. Objet de la délibération  
 
 Les travaux de maintenance du Laboratoire de Haute Sécurité de l'Institut Pasteur 
de Lille devaient initialement se dérouler entre juillet 2022 et septembre 2023 suite à 
la restitution d'un audit préalable au démarrage des travaux. Or, différents aléas liés 
notamment à l'allongement de la durée de l'audit, à la hausse du coût des matières 
premières et à la complexité technique des interventions à réaliser ont conduit et à 
une augmentation du coût global du projet et à un retard dans la réalisation des 
travaux.  
 
Par courrier en date du 3 octobre 2023, le bénéficiaire a sollicité la MEL pour une 
modification du plan de financement de son projet et un allongement de la durée de 
la convention. Ces modifications induisent : 
- une modification du coût total du projet et du montant de certaines dépenses : 
�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�������������������¼�����O�H���F�R�€�W���W�R�W�D�O���H�V�W���S�R�U�W�p���j�������������������¼���� 
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- une modification de l'assiette des dépenses éligibles dans le cadre du projet : 
init�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�������������������¼�����H�O�O�H���H�V�W���S�R�U�W�p�H���j�������������������¼���� 
- une modification des recettes dans le cadre du projet : l'apport en fonds propres de 
�O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W���3�D�V�W�H�X�U���G�H���/�L�O�O�H���H�V�W���D�L�Q�V�L���S�R�U�W�p���G�H�������������������¼���j�������������������¼���� 
- une modification subséquente du taux d'intervention de la MEL : initialement de 
30,02%, ce taux passe à 21,08 % ;  
- une prorogation de 6 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2024, du terme de la 
convention entre la MEL et l'Institut Pasteur de Lille.   
 
La subvention de la MEL et la nature du projet pour lequel il a été retenu restent 
inchangées. 
 
Il est proposé de valider la demande de modification du plan de financement et de 
prorogation de la durée de la convention par avenant à la convention initiale, et 
toutes les conséquences y afférent. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  D'autoriser la modification du plan de financement du projet "Travaux de 
maintenance du laboratoire de Haute Sécurité pour la conduite de recherches" 
porté par l'Institut Pasteur de Lille ; 
 

2) D'autoriser la prorogation de 6 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2024, du 
terme de la convention entre la MEL et l'Institut Pasteur de Lille ;  
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer l'avenant n°1 à 
la convention avec l'Institut Pasteur de Lille. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Barbara COEVOET, Anne GOFFARD, Catherine LEFEBVRE et Marie-Christine STANIEC-WAVRANT 
ainsi que M. Jacques RICHIR n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0416 

  Séance du vend redi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

INSTITUT DE PASTEUR DE LILLE - CONVENTION DE PARTENARIAT - TRAVAUX DE 

MAINTENANCE DU LABOR ATOIRE DE HAUTE SECURITE - MODIFICATION DU PLAN 

DE FINANCEMENT ET PROLONGATION DE LA CON VENTION 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
 Le Laboratoire de haute sécurité de l'Institut Pasteur de Lille constitue une 
plateforme technologique et réglementaire pour la conduite de recherches de pointe 
dans le domaine des agents infectieux à fort potentiel de transmissibilité et 
hautement pathogènes. Il accueille une dizaine d'équipes de recherche de la 
métropole lilloise.  
 
Cet équipement inauguré en 1994, présentait des signes de vieillissement, et sa 
pérennité nécessitait des interventions de maintenance lourde sur deux éléments 
indispensables à son fonctionnement : une centrale de traitement d'air (CTA) et une 
station des effluents (CTE).  
 
�$�I�L�Q���G�H���P�H�Q�H�U���j���E�L�H�Q���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�R�Q�W���O�H���F�R�€�W���W�R�W�D�O���p�W�D�L�W���H�V�W�L�P�p���j�������������������¼�����O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W��
Pasteur de Lille a sollicité le soutien financier de la Métropole Européenne de Lille 
(MEL). Par délibération n° 22 C 0198 du 24 juin 2022, le Conseil métropolitain a 
�D�O�O�R�X�p�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �j�� �O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �3�D�V�W�H�X�U�� �G�H�� �/�L�O�O�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U��ce 
projet de travaux de maintenance de son Laboratoire de Haute Sécurité pour la 
conduite de recherches. 
 

II. Objet de la délibération  
 
 Les travaux de maintenance du Laboratoire de Haute Sécurité de l'Institut Pasteur 
de Lille devaient initialement se dérouler entre juillet 2022 et septembre 2023 suite à 
la restitution d'un audit préalable au démarrage des travaux. Or, différents aléas liés 
notamment à l'allongement de la durée de l'audit, à la hausse du coût des matières 
premières et à la complexité technique des interventions à réaliser ont conduit et à 
une augmentation du coût global du projet et à un retard dans la réalisation des 
travaux.  
 
Par courrier en date du 3 octobre 2023, le bénéficiaire a sollicité la MEL pour une 
modification du plan de financement de son projet et un allongement de la durée de 
la convention. Ces modifications induisent : 
- une modification du coût total du projet et du montant de certaines dépenses : 
�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�������������������¼�����O�H���F�R�€�W���W�R�W�D�O���H�V�W���S�R�U�W�p���j�������������������¼���� 
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- une modification de l'assiette des dépenses éligibles dans le cadre du projet : 
init�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�������������������¼�����H�O�O�H���H�V�W���S�R�U�W�p�H���j�������������������¼���� 
- une modification des recettes dans le cadre du projet : l'apport en fonds propres de 
�O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W���3�D�V�W�H�X�U���G�H���/�L�O�O�H���H�V�W���D�L�Q�V�L���S�R�U�W�p���G�H�������������������¼���j�������������������¼���� 
- une modification subséquente du taux d'intervention de la MEL : initialement de 
30,02%, ce taux passe à 21,08 % ;  
- une prorogation de 6 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2024, du terme de la 
convention entre la MEL et l'Institut Pasteur de Lille.   
 
La subvention de la MEL et la nature du projet pour lequel il a été retenu restent 
inchangées. 
 
Il est proposé de valider la demande de modification du plan de financement et de 
prorogation de la durée de la convention par avenant à la convention initiale, et 
toutes les conséquences y afférent. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  D'autoriser la modification du plan de financement du projet "Travaux de 
maintenance du laboratoire de Haute Sécurité pour la conduite de recherches" 
porté par l'Institut Pasteur de Lille ; 
 

2) D'autoriser la prorogation de 6 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2024, du 
terme de la convention entre la MEL et l'Institut Pasteur de Lille ;  
 

3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer l'avenant n°1 à 
la convention avec l'Institut Pasteur de Lille. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Barbara COEVOET, Anne GOFFARD, Catherine LEFEBVRE et Marie-Christine STANIEC-WAVRANT 
ainsi que M. Jacques RICHIR n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0417 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

JUNIA  - AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE 

RECHERCHE DU BATIMENT COLSON - SUBVENTION 
 
Par délibération n°21 C 0056 du 19 février 2021, la MEL a adopté son Projet 
Stratégique de Transformation Économique du Territoire (PSTET). Dans ce cadre, la 
MEL soutient les plateformes technologiques de recherche essentielles à l'attractivité 
de notre territoire.  
 

I. Contexte  
 
Établissement d'Enseignement supérieur privé d'intérêt général, composante de la 
fédération de l'Université Catholique de Lille (FUPL), JUNIA fédère depuis 2020, les 
groupes d'écoles HEI, ISA, ISEN-Lille et accueille 3 700 sur son campus de Lille. 
 
En parallèle de ses activités de formation initiales, JUNIA développe des services de 
conseil aux entreprises, des formations continues et des activités de recherche. Les 
activités de recherche de JUNIA sont organisées autour de 11 thématiques en 
résonnance avec les transitions et les objectifs du développement durable. 
�/�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �F�R�W�X�W�H�O�O�H�� �G�H�� �� laboratoires publics régionaux et partenaire dans 
11 autres laboratoires de recherche (notamment �3�5�,�6�0�����*�(�0�7�(�;�����&�5�,�6�7�$�/���«������ 
JUNIA a engagé en 2018 un plan de renouvellement de son campus autour de trois 
opérations : la Résidence Albert Legrand, le Palais Rameau et l'îlot Colson.  
 
Le bâtiment COLSON 1, situé à l'angle du boulevard Vauban et de la rue Colson (à 
l'arrière de l'actuel bâtiment ISEN), réunira notamment en un lieu unique les 
principales infrastructures de recherche de l'établissement actuellement repartis sur 
plusieurs sites, dont le laboratoire de chimie verte, le laboratoire de physique 
quantique, le laboratoire robotique, le laboratoire d'innovation et de la construction 
durable et le laboratoire textile. 
 
À travers ce projet, JUNIA souhaite renforcer ses capacités de recherche en 
développant des infrastructures de haut niveau, accompagner la montée en 
expertise scientifique de ses laboratoires, accroitre son attractivité et contribuer au 
développement de l'innovation sur le territoire métropolitain.  
 
JUNIA sollicite le soutien de la MEL pour financer l'équipement de ces infrastructures 
de recherche. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
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Le bâtiment Colson 1 accueillera en un lieu unique les principaux laboratoires de 
recherche et développement de JUNIA, L'agencement de ces laboratoires 
nécessitera l'acquisition et le remplacement de certains équipements scientifiques 
(spectromètre RMN 400 MHz, bain thermostaté, chambre d'humidité, foulard de 
laboratoire, �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���U�R�E�R�W�L�T�X�H�V�«��. 
 
Ce projet est porté en co-maitrise d'ouvrage par JUNIA et par la SCI Vauban 
Solférino, la SCI assurant la réalisation de l'infrastructure et JUNIA finançant 
l'installation et les équipements des laboratoires. Pour la construction du bâtiment, un 
contrat tripartite de conception réalisation a été signé entre l'entreprise SOGEA, la 
SCI Vauban Solférino et JUNIA.  
L'opération a débuté le 1er décembre 2020 avec la signature du marché de 
conception réalisation et s'achèvera en décembre 2025.   
 
Le coût total de l'opération est de 5 018 864,14 �¼���+�7�����/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
�O�L�p�H�V�� �D�X�� �Y�R�O�H�W�� �V�H�F�R�Q�G�� �°�X�Y�U�H�� �H�W�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�� �V�
�p�O�q�Y�H�� �j�� ���� �������� ������������ �¼��
HT et sera pris en charge par la SCI Vauban Solférino. Le volet dédié à l'équipement 
des laboratoires représente une dépense de 1 378 512,59 �¼���+�7���� 
 
La dépense subventionnable est de 752 778 �¼���+�7���� 
 
La MEL intervient sur la base du régime cadre exempté (RCE) SA 58995 relatif aux 
aides à la recherche, au développement et à l'innovation (RDI) pour la période 2014-
2023. En conséquence, au regard du RCE SA 58995 applicable aux aides à 
l'investissement en faveur des infrastructures de recherche, les aides d'état ne 
pouvant représenter plus de 50% du coût de l'infrastructure de recherche, le montant 
des aides d'État est plafonné à ���������������������������¼.  
 
La participation du conseil régional Hauts-de-France est sollicitée à hauteur de 
250 000�¼��  
 
Il est proposé que la MEL attribue une aide de 376 000 �¼��  
 
JUNIA financera le solde par un recours à l'emprunt.  
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet JUNIA COLSON : aménagement et équipements des 
infrastructures dédiées à la recherche ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��376 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
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3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec JUNIA ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��376 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Nathalie SEDOU ainsi que M. Stéphane BALY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0417 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

JUNIA  - AMENAGEMENT ET EQUIPEMENT DES INFRASTRUCTURES DE 

RECHERCHE DU BATIMENT COLSON - SUBVENTION 
 
Par délibération n°21 C 0056 du 19 février 2021, la MEL a adopté son Projet 
Stratégique de Transformation Économique du Territoire (PSTET). Dans ce cadre, la 
MEL soutient les plateformes technologiques de recherche essentielles à l'attractivité 
de notre territoire.  
 

I. Contexte  
 
Établissement d'Enseignement supérieur privé d'intérêt général, composante de la 
fédération de l'Université Catholique de Lille (FUPL), JUNIA fédère depuis 2020, les 
groupes d'écoles HEI, ISA, ISEN-Lille et accueille 3 700 sur son campus de Lille. 
 
En parallèle de ses activités de formation initiales, JUNIA développe des services de 
conseil aux entreprises, des formations continues et des activités de recherche. Les 
activités de recherche de JUNIA sont organisées autour de 11 thématiques en 
résonnance avec les transitions et les objectifs du développement durable. 
�/�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �F�R�W�X�W�H�O�O�H�� �G�H�� �� laboratoires publics régionaux et partenaire dans 
11 autres laboratoires de recherche (notamment �3�5�,�6�0�����*�(�0�7�(�;�����&�5�,�6�7�$�/���«������ 
JUNIA a engagé en 2018 un plan de renouvellement de son campus autour de trois 
opérations : la Résidence Albert Legrand, le Palais Rameau et l'îlot Colson.  
 
Le bâtiment COLSON 1, situé à l'angle du boulevard Vauban et de la rue Colson (à 
l'arrière de l'actuel bâtiment ISEN), réunira notamment en un lieu unique les 
principales infrastructures de recherche de l'établissement actuellement repartis sur 
plusieurs sites, dont le laboratoire de chimie verte, le laboratoire de physique 
quantique, le laboratoire robotique, le laboratoire d'innovation et de la construction 
durable et le laboratoire textile. 
 
À travers ce projet, JUNIA souhaite renforcer ses capacités de recherche en 
développant des infrastructures de haut niveau, accompagner la montée en 
expertise scientifique de ses laboratoires, accroitre son attractivité et contribuer au 
développement de l'innovation sur le territoire métropolitain.  
 
JUNIA sollicite le soutien de la MEL pour financer l'équipement de ces infrastructures 
de recherche. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
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Le bâtiment Colson 1 accueillera en un lieu unique les principaux laboratoires de 
recherche et développement de JUNIA, L'agencement de ces laboratoires 
nécessitera l'acquisition et le remplacement de certains équipements scientifiques 
(spectromètre RMN 400 MHz, bain thermostaté, chambre d'humidité, foulard de 
laboratoire, �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���U�R�E�R�W�L�T�X�H�V�«��. 
 
Ce projet est porté en co-maitrise d'ouvrage par JUNIA et par la SCI Vauban 
Solférino, la SCI assurant la réalisation de l'infrastructure et JUNIA finançant 
l'installation et les équipements des laboratoires. Pour la construction du bâtiment, un 
contrat tripartite de conception réalisation a été signé entre l'entreprise SOGEA, la 
SCI Vauban Solférino et JUNIA.  
L'opération a débuté le 1er décembre 2020 avec la signature du marché de 
conception réalisation et s'achèvera en décembre 2025.   
 
Le coût total de l'opération est de 5 018 864,14 �¼���+�7�����/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
�O�L�p�H�V�� �D�X�� �Y�R�O�H�W�� �V�H�F�R�Q�G�� �°�X�Y�U�H�� �H�W�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�� �V�
�p�O�q�Y�H�� �j�� ���� �������� ������������ �¼��
HT et sera pris en charge par la SCI Vauban Solférino. Le volet dédié à l'équipement 
des laboratoires représente une dépense de 1 378 512,59 �¼���+�7���� 
 
La dépense subventionnable est de 752 778 �¼���+�7���� 
 
La MEL intervient sur la base du régime cadre exempté (RCE) SA 58995 relatif aux 
aides à la recherche, au développement et à l'innovation (RDI) pour la période 2014-
2023. En conséquence, au regard du RCE SA 58995 applicable aux aides à 
l'investissement en faveur des infrastructures de recherche, les aides d'état ne 
pouvant représenter plus de 50% du coût de l'infrastructure de recherche, le montant 
des aides d'État est plafonné à ���������������������������¼.  
 
La participation du conseil régional Hauts-de-France est sollicitée à hauteur de 
250 000�¼��  
 
Il est proposé que la MEL attribue une aide de 376 000 �¼��  
 
JUNIA financera le solde par un recours à l'emprunt.  
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet JUNIA COLSON : aménagement et équipements des 
infrastructures dédiées à la recherche ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��376 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
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3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec JUNIA ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��376 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Nathalie SEDOU ainsi que M. Stéphane BALY n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 

23-C-0417 114/607



  
 

 
 
 

Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0418 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

AMI OBJECTIF CENTRALITE - AVANCEES ET EVOLUTION DU FONDS DE 

CONCOURS COMMERCE DE PROXIMITE 
 
Par délibération n°21 C 0307 du 28 juin 2021, la Métropole Européenne de Lille 
���0�(�/���� �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�p�H�� �G�¶�X�Q�� �F�D�G�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �©���2�E�M�H�F�W�L�I�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�� �ª�� �Y�L�V�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j��
�°�X�Y�U�H�U�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �3�D�U��
délibération n° 22 C 0432 du 16 décembre 2022 et n° 23 C 0174 du 30 juin 2023, la 
MEL a enrichi l'offre de services "objectif centralité" et propose un dispositif de 
soutien aux actions d'animation et de communication portées par les unions 
commerciales, ainsi qu'une aide à l'investissement immobilier des commerçants 
artisans s'implantant ou se développant dans les centralités accompagnées. 
 

I. Rappel du contexte  
 
 Objectif centralité vise à accompagner les projets communaux de soutien à 
l'économie de proximité, avec l'ambition de maintenir et de développer une offre de 
�E�L�H�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���D�X���F�°�X�U���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���H�W��
resserrées.  
 
�&�H�W�W�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �V�¶�H�V�W�� �W�U�D�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�$�0�,�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �© objectif 
centralité » adopté par le Conseil métropolitain le 28 juin 2021. À ce jour, vingt-deux 
communes sont accompagnées par la MEL et ses partenaires consulaires. 
 
�&�H�� �F�D�G�U�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V�� �G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �D�X��
commerce de proximité soit exclusivement dédié aux communes qui candidatent et 
�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W�� �O�¶�$�0�,. Ces outils recouvrent l'accompagnement individuel des porteurs de 
projet et des commerçants artisans, les diagnostics de centre-ville et les études de 
potentiel commercial, le management de centre-ville à temps partagé, le dispositif 
des boutiques à l'essai, le soutien aux animations commerciales, l'aide à 
l'investissement immobilier et le fonds de concours commerce de proximité.  
 
Ce dernier, instauré par délibération n°17 C 0918 du 19 octobre 2017 a �I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H��
premières adaptations par délibération n° 20 C 0411 du 18 décembre 2020. Le fonds 
�G�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V���S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�K�D�W���� �O�D��
construction ou la rénovation de locaux destinés à accueillir des activités 
commerciales de proximité, des espaces hybrides disposant d'une activité 
commerciale (tiers-lieux, conciergeries) et des maisons de santé soutenues par 
l'ARS. L'objectif est de faciliter et d'accompagner les projets communaux de 
sauvegarde du tissu commercial et de services de proximité.  
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Depuis 2017, la MEL a ainsi délibéré sur l'octroi de plus de 900 ���������¼���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
du fonds de concours commerce de proximité. Ce soutien a participé à la création de 
vingt locaux commerciaux (dont un tiers-lieu) dans le cadre de 15 projets portés par 
douze communes : Aubers, Carnin, Faches-Thumesnil, Fournes-en-Weppes, Hem, 
Lompret, Marcq-en-�%�D�U�°�X�O���� �0�D�U�T�X�L�O�O�L�H�V���� �0�R�Q�V-en-�%�D�U�°�X�O���� �4�X�H�V�Q�R�\-sur-Deûle, 
Wattrelos et Wervicq-Sud. Les activités implantées apparaissent très 
variées ���E�R�X�O�D�Q�J�H�U�L�H�����H�V�W�D�P�L�Q�H�W�����V�D�O�R�Q���G�H���W�K�p�����E�R�X�W�L�T�X�H���Y�U�D�F�����D�W�H�O�L�H�U���G�H���S�R�W�H�U�L�H�����H�W�F�«����
et permettent de créer ou recréer des lieux de convivialité et de lien social. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Afin que la mobilisation du fonds de concours se fasse dans le cadre �G�¶�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��
globale, pilotée par la commune et associant l'ensemble des partenaires, la 
commune doit préalablement déposer �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p��
commerciale dans le cadre de la démarche « Objectif Centralité ». 
 
Le soutien de la MEL permet de confirmer la faisabilité du projet, de qualifier la 
recherche du futur commerçant et d'appuyer techniquement la commune. Le fonds 
�G�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���I�D�F�L�O�L�W�H���H�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�D�O�����F�H���W�\�S�H���G�H���S�U�R�M�H�W���p�W�D�Q�W��
rarement soutenu �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V���� �6�R�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�H�P�H�X�U�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
contraint par les sommes restant à la charge des communes. 
 
�$�X�V�V�L�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���F�R�€�W���V�X�S�S�R�U�W�p���S�D�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����O�H���S�O�D�I�R�Q�G���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X��
�S�D�U���O�D���0�(�/�� �V�H�P�E�O�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W���� �,�O���H�V�W���G�Rnc proposé de relever celui-ci de 
�������������� �¼���j�� �������������� �¼���S�D�U���S�U�R�M�H�W���� �W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���W�U�R�L�V���O�R�F�D�X�[�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[��
soutenus par an.   
 
�/�D�� �0�(�/�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�¶�Lnvestir dans un foncier 
pouvant �r�W�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �D�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H��
redynamisation ou ayant le statut de foncière dédiée à cet objectif de redynamisation 
des centres-villes et centres-bourgs et agissant sur un périmètre "Objectif Centralité". 
Cette possibilité sera soumise à la validation préalable de la MEL. 
 
Seront également éligibles au fonds de concours le développement de halles 
couvertes regroupant à un rythme a minima hebdomadaire plusieurs activités 
commerciales non-sédentaires. Cette disposition répond aux besoins exprimés par 
de nombreuses communes qui souhaitent accueillir dans ces espaces des activités 
qui ne pourraient être viables au sein d'un local commercial.  
 
Les modalités de candidature, d'attribution, les conditions d'éligibilité des projets, des 
dépenses et d'exclusion sont précisés dans le règlement annexé à la présente 
délibération.  
 
La refonte du fonds de concours commerce de proximité s'inscrit également dans les 
réflexions en cours sur l'harmonisation des règlements des fonds de concours 
proposés par la MEL.  
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Les projets éligibles au fonds de concours commerce de proximité pourront 
bénéficier de conseils techniques de la MEL afin d'étudier la prise en compte de 
critères de performance énergétique et la mobilisation complémentaire du fonds de 
concours sur la rénovation énergétique du patrimoine communal et le 
développement des énergies renouvelables.  
Cette mesure participe à la fois de la recherche d'harmonisation des fonds de 
concours et de l'ambition de notre établissement pour accompagner la transition  
énergétique du territoire métropolitain. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  D'approuver l'évolution des dispositions qui précèdent relatives au fonds de 
concours de soutien au commerce de proximité ; 
 

2) D'adopter le règlement annexé. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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23-C-0418 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

AMI OBJECTIF CENTRALITE - AVANCEES ET EVOLUTION DU FONDS DE 

CONCOURS COMMERCE DE PROXIMITE 
 
Par délibération n°21 C 0307 du 28 juin 2021, la Métropole Européenne de Lille 
���0�(�/���� �V�¶�H�V�W�� �G�R�W�p�H�� �G�¶�X�Q�� �F�D�G�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �©���2�E�M�H�F�W�L�I�� �&�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�� �ª�� �Y�L�V�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j��
�°�X�Y�U�H�U�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �3�D�U��
délibération n° 22 C 0432 du 16 décembre 2022 et n° 23 C 0174 du 30 juin 2023, la 
MEL a enrichi l'offre de services "objectif centralité" et propose un dispositif de 
soutien aux actions d'animation et de communication portées par les unions 
commerciales, ainsi qu'une aide à l'investissement immobilier des commerçants 
artisans s'implantant ou se développant dans les centralités accompagnées. 
 

I. Rappel du contexte  
 
 Objectif centralité vise à accompagner les projets communaux de soutien à 
l'économie de proximité, avec l'ambition de maintenir et de développer une offre de 
�E�L�H�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���D�X���F�°�X�U���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H�V���H�W��
resserrées.  
 
�&�H�W�W�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �V�¶�H�V�W�� �W�U�D�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�$�0�,�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �© objectif 
centralité » adopté par le Conseil métropolitain le 28 juin 2021. À ce jour, vingt-deux 
communes sont accompagnées par la MEL et ses partenaires consulaires. 
 
�&�H�� �F�D�G�U�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V�� �G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �D�X��
commerce de proximité soit exclusivement dédié aux communes qui candidatent et 
�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W�� �O�¶�$�0�,. Ces outils recouvrent l'accompagnement individuel des porteurs de 
projet et des commerçants artisans, les diagnostics de centre-ville et les études de 
potentiel commercial, le management de centre-ville à temps partagé, le dispositif 
des boutiques à l'essai, le soutien aux animations commerciales, l'aide à 
l'investissement immobilier et le fonds de concours commerce de proximité.  
 
Ce dernier, instauré par délibération n°17 C 0918 du 19 octobre 2017 a �I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H��
premières adaptations par délibération n° 20 C 0411 du 18 décembre 2020. Le fonds 
�G�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V���S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�K�D�W���� �O�D��
construction ou la rénovation de locaux destinés à accueillir des activités 
commerciales de proximité, des espaces hybrides disposant d'une activité 
commerciale (tiers-lieux, conciergeries) et des maisons de santé soutenues par 
l'ARS. L'objectif est de faciliter et d'accompagner les projets communaux de 
sauvegarde du tissu commercial et de services de proximité.  
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Depuis 2017, la MEL a ainsi délibéré sur l'octroi de plus de 900 ���������¼���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
du fonds de concours commerce de proximité. Ce soutien a participé à la création de 
vingt locaux commerciaux (dont un tiers-lieu) dans le cadre de 15 projets portés par 
douze communes : Aubers, Carnin, Faches-Thumesnil, Fournes-en-Weppes, Hem, 
Lompret, Marcq-en-�%�D�U�°�X�O���� �0�D�U�T�X�L�O�O�L�H�V���� �0�R�Q�V-en-�%�D�U�°�X�O���� �4�X�H�V�Q�R�\-sur-Deûle, 
Wattrelos et Wervicq-Sud. Les activités implantées apparaissent très 
variées ���E�R�X�O�D�Q�J�H�U�L�H�����H�V�W�D�P�L�Q�H�W�����V�D�O�R�Q���G�H���W�K�p�����E�R�X�W�L�T�X�H���Y�U�D�F�����D�W�H�O�L�H�U���G�H���S�R�W�H�U�L�H�����H�W�F�«����
et permettent de créer ou recréer des lieux de convivialité et de lien social. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Afin que la mobilisation du fonds de concours se fasse dans le cadre �G�¶�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��
globale, pilotée par la commune et associant l'ensemble des partenaires, la 
commune doit préalablement déposer �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p��
commerciale dans le cadre de la démarche « Objectif Centralité ». 
 
Le soutien de la MEL permet de confirmer la faisabilité du projet, de qualifier la 
recherche du futur commerçant et d'appuyer techniquement la commune. Le fonds 
�G�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���I�D�F�L�O�L�W�H���H�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�D�O�����F�H���W�\�S�H���G�H���S�U�R�M�H�W���p�W�D�Q�W��
rarement soutenu �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V���� �6�R�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�H�P�H�X�U�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
contraint par les sommes restant à la charge des communes. 
 
�$�X�V�V�L�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���F�R�€�W���V�X�S�S�R�U�W�p���S�D�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����O�H���S�O�D�I�R�Q�G���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X��
�S�D�U���O�D���0�(�/�� �V�H�P�E�O�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W���� �,�O���H�V�W���G�Rnc proposé de relever celui-ci de 
�������������� �¼���j�� �������������� �¼���S�D�U���S�U�R�M�H�W���� �W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���W�U�R�L�V���O�R�F�D�X�[�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[��
soutenus par an.   
 
�/�D�� �0�(�/�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�¶�Lnvestir dans un foncier 
pouvant �r�W�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �D�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H��
redynamisation ou ayant le statut de foncière dédiée à cet objectif de redynamisation 
des centres-villes et centres-bourgs et agissant sur un périmètre "Objectif Centralité". 
Cette possibilité sera soumise à la validation préalable de la MEL. 
 
Seront également éligibles au fonds de concours le développement de halles 
couvertes regroupant à un rythme a minima hebdomadaire plusieurs activités 
commerciales non-sédentaires. Cette disposition répond aux besoins exprimés par 
de nombreuses communes qui souhaitent accueillir dans ces espaces des activités 
qui ne pourraient être viables au sein d'un local commercial.  
 
Les modalités de candidature, d'attribution, les conditions d'éligibilité des projets, des 
dépenses et d'exclusion sont précisés dans le règlement annexé à la présente 
délibération.  
 
La refonte du fonds de concours commerce de proximité s'inscrit également dans les 
réflexions en cours sur l'harmonisation des règlements des fonds de concours 
proposés par la MEL.  
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Les projets éligibles au fonds de concours commerce de proximité pourront 
bénéficier de conseils techniques de la MEL afin d'étudier la prise en compte de 
critères de performance énergétique et la mobilisation complémentaire du fonds de 
concours sur la rénovation énergétique du patrimoine communal et le 
développement des énergies renouvelables.  
Cette mesure participe à la fois de la recherche d'harmonisation des fonds de 
concours et de l'ambition de notre établissement pour accompagner la transition  
énergétique du territoire métropolitain. 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  D'approuver l'évolution des dispositions qui précèdent relatives au fonds de 
concours de soutien au commerce de proximité ; 
 

2) D'adopter le règlement annexé. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0419 

  Séance du vendredi 15 décembre  2023 

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

DEVELOPPEMENT DE LA F ILIERE NUMERIQUE - CHOIX DU MODE DE GESTION - 
DECISION SUR LE PRINCIPE DE MISE EN CONCURRENCE - LANCEMENT DE LA 

PROCEDURE 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
La Métropole Européenne de Lille regroupe 28 830 salariés du secteur numérique, 
�V�R�L�W�� �S�U�q�V�� �G�H�� ������ ���� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q���� �/�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H��
de la MEL est particulièrement dense avec des acteurs majeurs comme OVH, 
CapGemini, IBM ou VADE parmi les plus de 1000 établissements de la filière (le 
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���D���F�U�X���G�H�������������H�Q���������D�Q�V�������&�D�S�L�W�D�O�H���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K����
�O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�V�W�� �U�H�F�R�Q�Qu comme accueillant et encourageant pour la 
dynamique entrepreneuriale numérique. 
 
�&�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�µ�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
économiques, la Métropole Européenne de Lille (MEL) impulse politiquement depuis 
plus de 15 ans une ambition forte pour la filière numérique sur son territoire.  
 
�&�H�W�W�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���V�¶�H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���W�U�D�G�X�L�W�H���S�D�U���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���/�H���%�O�D�Q-Lafont (à 
�/�L�O�O�H�����G�D�Q�V���O�¶�p�F�R-quartier des Rives de la Haute Deûle), et la création en 2009 du site 
�G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �V�W�D�U�W�X�S�V��
�G�¶�(�X�U�R�S�H�����T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���S�O�X�V���G�H�����������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�����������S�U�R�M�H�W�V��
�G�¶�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �D�Q�� �V�X�U�� �W�U�R�L�V�� �V�L�W�H�V : Le Blan-Lafont à Lille, 
Blanchemaille à Roubaix, Agrotech à Willems. 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�D�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U��
cette période 2020-2024, la MEL a opté pour un mode de gestion concessif et, à 
l'issue d'une procédure de mise en concurrence, confié à la SEML 
EuraTechnologies, un contrat de concession de service public (CSP) pour 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�G�X�U�p�H���j�������D�Q�V�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������� 
 
�/�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�Htte stratégie grâce à un mode de 
gestion concessif, pour une durée équivalente de 5 ans, sur la période 2025-2029. 
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�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����H�V�W���G�¶�D�F�F�p�O�p�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W��
�O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V�� �G�X�U�D�E�O�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �Hn favorisant développement de la 
filière numérique métropolitaine, plus particulièrement autour des enjeux suivants : 
 

�x �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��
des innovations numériques de rupture (ex : intelligence artificielle, data, 
quantique, cloud, metaverse, blockchain, etc.) par un partenariat fort avec 
�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
entreprises existantes et par la création de nouvelles entreprises hautement 
innovantes ; 

�x réduire �O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �H�W��
�L�P�S�X�O�V�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�p�F�D�U�E�R�Q�Q�p�H ;  

�x contribuer au développement des entreprises du territoire en favorisant la 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���H�W���Fompétences nécessaires à 
leurs besoins dans le domaine du numérique ;  

�x renforcer la résilience du territoire en terme de cyber sécurité ; 
�x �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �F�°�X�U�� �G�H�� �U�p�D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H��

métropolitaine; attirer de nouveaux acteurs stratégiques du numérique 
���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�H�Q�W�U�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�W�F���� ; favoriser le parcours 
résidentiel des entreprises numériques sur tout le territoire métropolitain. 

 
II. Objet de la délibération  

 
1. Périmètre de la concession  

 
Le futur concessionnaire aura les missions suivantes :  

�x �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H ; 
�x �D�V�V�X�U�H�U�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �� �/�H�� �%�O�D�Q-Lafont 

sur le site Euratechnologies à Lille, Fontenoy puis Pollet sur le site 
Blanchemaille à Roubaix, Éclat sur le site Agrotech à Willems ;  

�x assurer la gestion locative et technique de ces bâtiments.   
 
Il est prévu de mettre à disposition du titulaire du futur contrat le même ensemble 
immobilier soit : 

�x le bâtiment Le Blan-Lafont sur le site Euratechnologies à Lille (d'une superficie 
de 21 300 m²) ; 

�x le bâtiment Fontenoy (d'une superficie de 13 000 m²), puis le bâtiment Pollet 
(13 600 m²) sur le site Blanchemaille à Roubaix ; 

�x le bâtiment Eclat sur le site Agrotech à �:�L�O�O�H�P�V�����G�¶�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�����������P�ð���� 
 
Le bâtiment Pollet en cours de réhabilitation se substituera au bâtiment Fontenoy en 
cours de contrat. 
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2. Caractéristiques des prestations  
 
A partir des grandes missions définies dans le cadre du périmètre de la concession, 
le futur concessionnaire, à l'issue de la procédure de mise en concurrence, sera 
�F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�� �O�
�R�I�I�U�H�� �T�X�L�� �D�X�U�D�� �p�W�p��
retenue. Ces prestations recouvreront des actions précises répondant aux missions 
du futur contrat de service public. 
 

3. Avantages de la concession de service public  
 
Concernant le mode de gestion, une analyse comparative des différents modes 
envisageables a été menée. L'appréhension du risque attaché au développement de 
la filière numérique, le large panel des missions impliquant des compétences 
pointues et variées, le �P�R�G�q�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���U�p�D�F�W�L�Y�H��
laissant une bonne place aux initiatives commerciales ont conduit à écarter le mode 
de gestion en régie et en marché public. Il est donc proposé de retenir le principe 
�G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�p�J�X�p�H���G�X���V�H�U�Yice public de développement de la filière numérique à 
�W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H��
estimée de 5 ans à compter du 1er janvier 2025.  
 
Sollicitée sur ce sujet, la Commission consultative des services publics locaux 
(CCSPL) a émis un avis favorable à l'unanimité le 6 décembre 2023. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. �G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H���G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�H��
développement de la filière numérique pour une durée estimée de 5 ans à 
compter du 1er janvier 2025 ; 
 

2. �G�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���S�U�p�Y�X�H���S�D�U��
les articles L.1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales 
et les dispositions du Code de la commande publique relatives aux contrats 
de concession. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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23-C-0419 

  Séance du vendredi 15 décembre  2023 

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

DEVELOPPEMENT DE LA F ILIERE NUMERIQUE - CHOIX DU MODE DE GESTION - 
DECISION SUR LE PRINCIPE DE MISE EN CONCURRENCE - LANCEMENT DE LA 

PROCEDURE 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
La Métropole Européenne de Lille regroupe 28 830 salariés du secteur numérique, 
�V�R�L�W�� �S�U�q�V�� �G�H�� ������ ���� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q���� �/�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H��
de la MEL est particulièrement dense avec des acteurs majeurs comme OVH, 
CapGemini, IBM ou VADE parmi les plus de 1000 établissements de la filière (le 
�Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���D���F�U�X���G�H�������������H�Q���������D�Q�V�������&�D�S�L�W�D�O�H���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K����
�O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�V�W�� �U�H�F�R�Q�Qu comme accueillant et encourageant pour la 
dynamique entrepreneuriale numérique. 
 
�&�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�µ�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
économiques, la Métropole Européenne de Lille (MEL) impulse politiquement depuis 
plus de 15 ans une ambition forte pour la filière numérique sur son territoire.  
 
�&�H�W�W�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���V�¶�H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���W�U�D�G�X�L�W�H���S�D�U���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���/�H���%�O�D�Q-Lafont (à 
�/�L�O�O�H�����G�D�Q�V���O�¶�p�F�R-quartier des Rives de la Haute Deûle), et la création en 2009 du site 
�G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �V�W�D�U�W�X�S�V��
�G�¶�(�X�U�R�S�H�����T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���S�O�X�V���G�H�����������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�����������S�U�R�M�H�W�V��
�G�¶�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �D�Q�� �V�X�U�� �W�U�R�L�V�� �V�L�W�H�V : Le Blan-Lafont à Lille, 
Blanchemaille à Roubaix, Agrotech à Willems. 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�D�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U��
cette période 2020-2024, la MEL a opté pour un mode de gestion concessif et, à 
l'issue d'une procédure de mise en concurrence, confié à la SEML 
EuraTechnologies, un contrat de concession de service public (CSP) pour 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�G�X�U�p�H���j�������D�Q�V�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������� 
 
�/�D���0�(�/���V�R�X�K�D�L�W�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�Htte stratégie grâce à un mode de 
gestion concessif, pour une durée équivalente de 5 ans, sur la période 2025-2029. 
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�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����H�V�W���G�¶�D�F�F�p�O�p�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W��
�O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V�� �G�X�U�D�E�O�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �Hn favorisant développement de la 
filière numérique métropolitaine, plus particulièrement autour des enjeux suivants : 
 

�x �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �H�W�� �G�H�� �V�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��
des innovations numériques de rupture (ex : intelligence artificielle, data, 
quantique, cloud, metaverse, blockchain, etc.) par un partenariat fort avec 
�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �S�D�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
entreprises existantes et par la création de nouvelles entreprises hautement 
innovantes ; 

�x réduire �O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �H�W��
�L�P�S�X�O�V�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�p�F�D�U�E�R�Q�Q�p�H ;  

�x contribuer au développement des entreprises du territoire en favorisant la 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���H�W���Fompétences nécessaires à 
leurs besoins dans le domaine du numérique ;  

�x renforcer la résilience du territoire en terme de cyber sécurité ; 
�x �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �F�°�X�U�� �G�H�� �U�p�D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H��

métropolitaine; attirer de nouveaux acteurs stratégiques du numérique 
���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����F�H�Q�W�U�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����H�W�F���� ; favoriser le parcours 
résidentiel des entreprises numériques sur tout le territoire métropolitain. 

 
II. Objet de la délibération  

 
1. Périmètre de la concession  

 
Le futur concessionnaire aura les missions suivantes :  

�x �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H ; 
�x �D�V�V�X�U�H�U�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �� �/�H�� �%�O�D�Q-Lafont 

sur le site Euratechnologies à Lille, Fontenoy puis Pollet sur le site 
Blanchemaille à Roubaix, Éclat sur le site Agrotech à Willems ;  

�x assurer la gestion locative et technique de ces bâtiments.   
 
Il est prévu de mettre à disposition du titulaire du futur contrat le même ensemble 
immobilier soit : 

�x le bâtiment Le Blan-Lafont sur le site Euratechnologies à Lille (d'une superficie 
de 21 300 m²) ; 

�x le bâtiment Fontenoy (d'une superficie de 13 000 m²), puis le bâtiment Pollet 
(13 600 m²) sur le site Blanchemaille à Roubaix ; 

�x le bâtiment Eclat sur le site Agrotech à �:�L�O�O�H�P�V�����G�¶�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�����������P�ð���� 
 
Le bâtiment Pollet en cours de réhabilitation se substituera au bâtiment Fontenoy en 
cours de contrat. 
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2. Caractéristiques des prestations  
 
A partir des grandes missions définies dans le cadre du périmètre de la concession, 
le futur concessionnaire, à l'issue de la procédure de mise en concurrence, sera 
�F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�� �O�
�R�I�I�U�H�� �T�X�L�� �D�X�U�D�� �p�W�p��
retenue. Ces prestations recouvreront des actions précises répondant aux missions 
du futur contrat de service public. 
 

3. Avantages de la concession de service public  
 
Concernant le mode de gestion, une analyse comparative des différents modes 
envisageables a été menée. L'appréhension du risque attaché au développement de 
la filière numérique, le large panel des missions impliquant des compétences 
pointues et variées, le �P�R�G�q�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���U�p�D�F�W�L�Y�H��
laissant une bonne place aux initiatives commerciales ont conduit à écarter le mode 
de gestion en régie et en marché public. Il est donc proposé de retenir le principe 
�G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�p�J�X�p�H���G�X���V�H�U�Yice public de développement de la filière numérique à 
�W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H��
estimée de 5 ans à compter du 1er janvier 2025.  
 
Sollicitée sur ce sujet, la Commission consultative des services publics locaux 
(CCSPL) a émis un avis favorable à l'unanimité le 6 décembre 2023. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. �G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H���G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�H��
développement de la filière numérique pour une durée estimée de 5 ans à 
compter du 1er janvier 2025 ; 
 

2. �G�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���S�U�p�Y�X�H���S�D�U��
les articles L.1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales 
et les dispositions du Code de la commande publique relatives aux contrats 
de concession. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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La Métropole Européenne de Lille regroupe 28 830 salariés du secteur numérique, soit 
près de 63 % des emplois numériques de la Région. L�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��numérique de la 
MEL est particulièrement dense avec des acteurs majeurs comme OVH, CapGemini, 
IBM ou VADE, aux côtés des plus 1000 établissements de la filière (le nombre 
�G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�Ws de la filière a cru de 77 % en 10 ans). Capitale French Tech, 
�O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�V�W�� �U�H�F�R�Q�Q�X�� �F�R�P�P�H�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�� �H�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D��
dynamique entrepreneuriale numérique.  
 
�3�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H��
numérique sur la période 2020-2024, la MEL a opté pour un mode de gestion 
concessif. À l'issue d'une procédure de mise en concurrence, un contrat de concession 
de service public (CSP) a été confié à la SEML EuraTechnologies, �S�R�X�U���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W��
le développement de la filière numérique sur son territoire pour une durée de 5 ans, à 
�F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������� 
 
La MEL souhaite poursuivre la �P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��de cette stratégie grâce à un mode de 
gestion concessif, pour une durée équivalente de 5 ans, sur la période 2025-2029.  
 
Dans le cadre du calendrier réglementaire de la procédure de mise en concurrence du 
mode de gestion �T�X�L���V�H���G�p�U�R�X�O�H�U�D���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ il vous est proposé de valider le 
principe de recourir à ce mode de gestion.  
 

 

1. Présentation de la concession de service public 
actuelle  

 
�3�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� ��������-2024, par 
délibération n° 19 C 0864 du 13 décembre 2019, la MEL a opté pour un mode de 
gestion concessif et, à l'issue d'une procédure de mise en concurrence, confié à la 
SEML EuraTechnologies, un contrat de concession de service public (CSP) pour 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H�������������� 
 

1.1. Une concession de développement de la filière numérique , 
�G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q, et de gestion de  bâtiments  

 
�/�¶�D�F�W�X�H�O�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �S�R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �H�W��
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�����G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���F�K�D�v�Q�H���G�H���Y�D�O�H�X�U��
�G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V��
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �J�p�U�H�U���� �D�Q�L�P�H�U���H�W���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �O�H�V��
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���G�p�G�L�p�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� 
 

1.2. Bâtiments  
 
Actuellement, l�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U��dans le périmètre de la concession de service 
public est constitué du : 

�x bâtiment Le Blan-Lafont sur le site Euratechnologies (Lille) ;  
�x bâtiment Fontenoy sur le site de Blanchemaille (Roubaix) ;  
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�x bâtiment Eclat sur le site Agrotech (Willems).  
 

1.3. Effectif  
 
�/�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�D��SEML EuraTechnologies �V�¶�p�O�q�Y�H��au 31 décembre 2022 à 48 personnes. 
22 équivalents temps plein (ETP) sont dédiés à l'exécution de la concession de service 
public.  
 

1.4. Rémunération du concessionnaire  actuel    
 
Le concessionnaire est �U�p�P�X�Q�p�U�p���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
���6�)�(������ �G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�U�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �W�D�U�L�I�D�L�U�H�� �L�P�S�R�V�p�H�� �S�R�X�U��
certains occupants et �S�D�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���T�X�H���S�U�R�F�X�U�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q du service à savoir: 

�x une rémunération variable en fonction de la volumétrie des projets et startups 
accompagnés ; 

�x une rémunération assise sur les optimisations proposées par le 
concessionnaire sur la gestion immobilière notamment le niveau des charges 
�H�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�Dires ; 

�x la rémunération issue du centre de services ; 
�x la rémunération issue de prestations complémentaires : formation, partenariats, 

�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�����U�H�I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�\�H�U���G�D�Q�V��
�O�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V, etc. 

 
Les tarifs fixés par la MEL sont relatifs �D�X�[���K�{�W�H�O�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����aux accélérateurs, et 
usages du centre de ressources.  
 

 

2. Bilans sur la concession actuelle  
 

2.1. Bilan  sur le choix du mode de gestion  
 
Le contrat de CSP a fait l'objet de six avenants pour : 

�x tenir compte de l'impact de la crise sanitaire en 2020 et 2021 ;  
�x mensualiser le versement des acomptes, intégrer au contrat les obligations de 

la loi du 24 août 2021 ; 
�x créer un ilot concessif de travaux pour la réalisation de la première phase de 

travaux liés à des enjeux de sobriété énergétique sur le bâtiment Le Blan-
Lafont ;  

�x traiter des évolutions de la grille tarifaire du centre de ressources ; 
�x �P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���/�H���%�O�D�Q-Lafont ; 
�x ajuster �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� ���p�Y�q�Q�Hments et programme 

�G�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���� 
 
À ce jour, la MEL trouve une satisfaction dans le recours à un contrat de 
concession de service public .  
 
Celui-ci lui offre notamment les avantages suivants :  
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�x �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �G�¶�X�Q��
�R�S�p�U�D�W�H�X�U���S�U�L�Y�p���H�P�S�O�R�\�D�Q�W���X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�\�D�Q�W���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���F�R�Q�I�L�U�P�p�H���G�D�Q�V��
�O�H���V�H�F�W�H�X�U���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�����O�H�T�X�H�O���H�V�W���K�D�X�W�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���p�Y�R�O�X�W�L�I ���� 

�x �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���O�D�� �0�(�/�� �V�X�U�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�X��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �H�W�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �O�L�p�V�� �j��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U ���� 

�x �L�Q�V�W�D�X�U�H�U���G�H�V���L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���j���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�W���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�X���U�L�V�T�X�H�� 
 
�3�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�����O�H���P�R�G�q�O�H���G�H���O�¶�D�I�I�H�U�P�D�J�H���S�H�U�P�H�W à la MEL de : 

�x �Q�H���S�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�U���O�H�V���O�R�X�U�G�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�¶�X�Q�H���U�p�J�L�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H �� 
�x �F�H�Q�W�U�H�U�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �Q�R�Q�� �V�X�U�� �G�H�V��

�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���O�R�X�U�G�V �� 
�x �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�����S�R�X�U���O�D���0�(�/�����V�R�Q���U�{�O�H���G�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���� 

 
2.2. Bilan �V�X�U���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��du mode de gestion   

 
Depuis le début de l�D���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���M�X�V�T�X�¶�Du 31 décembre 2022, les 
missions confiées au concessionnaire ont atteint les résultats suivants :   

�x 715 projets accompagnés dont 452 projets incubés et 200 projets accélérés, 
pour 138 �F�U�p�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V ;  

�x 52 entreprises exogènes implantées sur les 3 sites ;  
�x 40 entreprises accompagnées dans leur transition numérique. 

 
L�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�I�L�p�H�V���D�X���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��
des centres de service des bâtiments Le Blan-Lafont sur le site Euratechnologies à 
Lille, Fontenoy sur le site Blanchemaille à Roubaix, Eclat sur le site Agrotech à 
Willems, ont permis :  

�x 7 évènements de référence pour la filière numérique organisés dont le Futur 
Proof Summit,Talent Fair ou le Cyber Summit ; 

�x �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H plus de 850 évènements par des entreprises externes à 
Euratechnologies ; 

�x �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���G�H�������� 000 �¼ en 2022. 
 
Au 31 décembre 2022, les missions confiées au concessionnaire sur la gestion locative 
et technique de ces bâtiments, ont atteint les résultats suivants : 

�x sur la gestion locative : 
­ Le Blan-Lafont : 123 entreprises locataires ; 
­ Fontenoy : 50 entreprises locataires ; 
­ Eclat : 3 entreprises locataires. 

�x sur le patrimoine :  
­ Le Blan-Lafont : Rénovation des salles de conférences et aménagement 

�G�¶�X�Q��lieu de co-working/espace restauration au RDC la « Cantina ». Pré-
�p�W�X�G�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�� �H�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �/�H�G. En 
�S�D�U�D�O�O�q�O�H�����O�¶�D�X�G�L�W���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���U�p�D�O�L�V�p���S�D�U���O�D���0�(�/���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���'�p�F�U�H�W��
Tertiaire a permis de mettre en évidence des premières actions de 
rénovation énergétique allant dans �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�����I�O�X�L�G�H�V�����&�¶�H�V�W���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���G�p�S�D�U�W���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V��
�F�U�R�L�V�p�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�� �j�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� ���� �H�Q�� �����������± ilot 
concessif travaux. 
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­ Fontenoy �����/�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���5�������H�Q���P�D�L���������� : 2 200 m² 
rassemblant principalement 30 cellules de bureaux, 3 salles de réunions 
et 136 m² de surfaces dédiées au co-�Z�R�U�N�L�Q�J�����/�¶�D�Q�Q�p�H�������������D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�p�W�p���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���6�(�0L EuraT�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���0�(�/��
�S�R�X�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Oisation du site Blanchemaille 
et la mise aux normes du bâtiment Fontenoy. 

�x sur les finances : 
­ le c�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q est de �������� �0�¼�� �G�R�Q�W�� �������� �0�¼�� �G�H��

�U�H�F�H�W�W�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V�������������0�¼���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�D���0�(�/�����H�W�������0�¼��
�G�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V ;   

­ les r�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���E�k�W�L�P�H�Q�W���/�H Blan-Lafont sont de ���������.�¼ ; 
­ �/�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V�p���D�X���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�X�U���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H��

performance est de ���������.�¼���H�Q���������� ; 
­ le Fonds GER alimenté par la MEL sur la durée du contrat atteint 

4 760 ���������¼. 
 

�/�¶�D�F�W�X�H�O�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�V��
missions confiées au titre d�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�X développement de la filière, de la gestion 
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H�W���G�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���O�H�X�U���J�H�V�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H���H�W���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H.  
 
�/�D���0�(�/���W�L�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���D�F�W�X�H�O���S�R�X�U���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�P�H�V��
du prochain mode de gestion concessif. 
 
Il convient désormais de se prononcer sur le mode de gestion du développement 
de la filière numérique pour les prochaines années , à compter du 1 er janvier 2025.  
 

 

3. �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���F�R�P�S�D�U�p�H���G�H�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q 
 

3.1. La liberté de choix du mode de gestion  
 
Les collectivités disposent de la liberté du choix du mode de gestion pour exploiter 
leurs services publics. Cette liberté de choix du mode de gestion découle du principe 
constitutionnel de libre administration des collectivités territoriales. En outre, de 
manière constante, le juge administratif rappelle que les collectivités territoriales et 
leurs groupements disposent d'un pouvoir discrétionnaire pour choisir le mode de 
gestion des services publics dont elles ont la responsabilité (CE, 18 mars 1988, M. 
Loupias et autres c/ commune de Montreuil-Bellay, n° 57.893).  
Le service public de du développement de la filière numérique ne fait pas exception.  
 
Classiquement, une dichotomie classique entre les modes de gestion peut être opérée 
consistant dans une externalisation ou une internalisation du service. Les collectivités 
territoriales peuvent donc décider soit de gérer directeme�Q�W���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�L�W���G�¶�H�Q���F�R�Q�I�L�H�U��
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���j���X�Q���W�L�H�U�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� 
 
Il appartient aux collectivités de procéder à une analyse des différents modes de 
gestion envisageables et de déterminer le mode de gestion le plus adapté. �/�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
�G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�H�X�W���r�W�U�H���D�V�V�X�U�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����S�X�E�O�L�T�X�H���R�X��
privée, qui seront détaillés ci-�D�S�U�q�V�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �H�V�W�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H��
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multicritère en fonction des caractéristiques du projet. 
 

3.2. La détermination du mode de gestion le plus adapté  
 
�/�D���0�(�/���H�V�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�L�W�H���G�X���U�H�F�R�X�U�V���j���X�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H��
�W�\�S�H���D�I�I�H�U�P�D�J�H�����/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�����D�X���Y�X���G�H�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �T�X�H���F�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���O�H�� �S�O�X�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�p���� 
 

3.2.1. La proposition de ne pas gérer le  service public en régie  
 
�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�p�J�L�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �X�Q�H�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H���G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���S�D�U�� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����(�O�O�H���H�V�W���G�H�V�W�L�Q�p�H���j���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���P�D�L�W�U�L�V�H���H�W���X�Q���P�H�L�O�O�H�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V ���� 

�x �O�D���U�p�J�L�H�� �V�L�P�S�O�H���R�X�� �U�p�J�L�H�� �G�L�U�H�F�W�H ���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�D�U�� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�O�O�H���P�r�P�H�� �����O�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���V�R�Q�W���F�H�X�[���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����H�W��
�O�D�� �U�p�J�L�H���Q�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�D�X�F�X�Q�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���F�R�G�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V����
�F�H�W�W�H���I�R�U�P�H���G�H���U�p�J�L�H���H�V�W���H�[�F�O�X�H���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O��
�H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�R�P�P�H���F�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���H�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H�����3�D�U�W�D�Q�W���V�R�Q���p�W�X�G�H���S�O�X�V���S�R�X�V�V�p�H��
�D�S�S�D�U�D�L�W���V�D�Q�V���L�Q�W�p�U�r�W ���� 

�x �O�D���U�p�J�L�H�� �G�R�W�p�H�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���� �V�D�Q�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �P�R�U�D�O�H ���D�U�W�����/����
�������� ������ ���G�X���F�R�G�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �����$�X�[���W�H�U�P�H�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
�5�������������������G�X���&�*�&�7�����O�D���U�p�J�L�H���G�R�W�p�H���G�H���O�D���V�L�P�S�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�V�W���F�U�p�p�H��
�S�D�U���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�����&�H�W�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���I�L�[�H���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���H�W���O�D��
�G�R�W�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���G�H���O�D���U�p�J�L�H�����/�D���U�p�J�L�H���G�R�W�p�H���G�H���O�D���V�H�X�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�V�W��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�H���� �V�R�X�V�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �S�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�R�Q�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q��
�G�L�U�H�F�W�H�X�U�����D�U�W�����5�������������������G�X���&�*�&�7�������/�H�V���U�p�J�L�H�V���G�R�W�p�H�V���G�H���O�D���V�H�X�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�R�S�U�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �F�H�O�X�L�� �G�H���O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p����
�V�p�S�D�U�p�� �H�Q�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�Q�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W��
�D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���U�p�J�L�H���H�V�W���G�p�V�L�J�Q�p��
�S�D�U�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �H�W�� �D�J�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�o�X�H�V���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����H�W���O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�V�W�H�Q�W���G�X���U�H�V�V�R�U�W���G�X���F�R�Q�V�H�L�O��
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�����S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �Y�R�W�H�� �G�X�� �E�X�G�J�H�W�� �H�W���I�L�[�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���W�D�U�L�I�V�����J�H�V�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�«�� �� 

�x �O�D���U�p�J�L�H���G�R�W�p�H�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p��
�P�R�U�D�O�H ���F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F�� �S�O�D�F�p�� �V�R�X�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �F�I���� �D�U�W�����/���� �������������� ���G�X���F�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� ����
�G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �W�U�D�Q�V�I�q�U�H�� �V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���M�X�U�L�G�L�T�X�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�����&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5���������� �������G�X���&�*�&�7�����O�D���U�p�J�L�H���G�R�W�p�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���P�R�U�D�O�H���H�W���G�H��
�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�V�W���F�U�p�p�H���S�D�U���X�Q�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H��
�T�X�L���H�Q���I�L�[�H���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���H�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���G�R�W�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H�����/�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���F�U�p�D�Q�W��
�O�D�� �U�p�J�L�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����¬���F�H�W���p�J�D�U�G�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���U�D�S�S�H�O�H�U��
�T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���W�U�R�L�V���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�T�X�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p��
�S�H�X�Y�H�Q�W���\���V�L�p�J�H�U���V�L���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H���O�D���U�p�J�L�H���O�H���S�U�p�Y�R�L�H�Q�W�����'�X���I�D�L�W���G�H���V�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p��
�S�U�R�S�U�H���� �O�D�� �U�p�J�L�H�� �G�R�W�p�H�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �P�R�U�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
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�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�F�p�H�� �V�R�X�V�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H��
�G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� 

 
�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�Q���U�p�J�L�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q ���� 

�x �F�R�Q�W�U�{�O�H���W�R�W�D�O���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�X�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H ���� 
�x �P�H�L�O�O�H�X�U�H���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���H�W���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H ���� 
�x �P�R�L�Q�G�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���S�U�R�I�L�W ���� 
�x �I�D�F�L�O�L�W�p���G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�L�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���� 

 
�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �O�D�� �0�(�/�� �j���H�[�F�O�X�U�H���L�F�L���X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� �U�p�J�L�H��
�W�H�Q�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H���F�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q �H�[�L�J�H�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V��
�K�X�P�D�L�Q�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����T�X�L���S�O�X�V���H�V�W���V�X�U���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���j���I�R�U�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�p �H�W��
�j���W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H���p�Y�R�O�X�W�L�Y�L�W�p���� 
 
�/�D���0�(�/���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���S�D�V���j���F�H���M�R�X�U���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V��
�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �D�Y�H�F���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �H�W�� �O�H�� �V�X�L�Y�L��
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�¶�X�Q�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���U�p�J�L�H�� 
 
�6�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q���K�X�P�D�L�Q���� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�X�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�� �G�X��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�R�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�H�U�D�L�W���V�R�X�P�L�V�H�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�p�J�L�H�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V���� �j�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�¶�X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�p�M�j���U�R�P�S�X���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� 
 
�'�H���P�r�P�H�����O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���O�L�p�V���D�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�[�H�U�F�p�H�V���S�R�X�U�U�D�L�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�G�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H���G�H���F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���V�R�Q���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���R�X���F�R�P�P�X�Q�D�X�[���� 
 
�' �¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����O�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�L�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
�G�p�O�p�J�X�p�H�� �O�L�P�L�W�H�� �O�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �H�W���O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �/�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�� �G�X�� �V�L�W�H���(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �H�W�� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F���P�R�L�Q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�J�L�H����
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���U�p�J�L�H�����O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W��
�V�X�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����V�R�L�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�X�Q�H���U�p�J�L�H���G�R�W�p�H���G�H���O�D���V�H�X�O�H��
�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�����V�R�L�W���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�����D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���O�D���U�p�J�L�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���� 
 
�' �¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�H�O���V�L�W�H���H�Q���U�p�J�L�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�H�V���P�R�\�H�Q�V��
�K�X�P�D�L�Q�V�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����/�D�� �0�(�/���Q�¶�D�� �S�D�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �D�Y�H�F�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �H�W�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����W�H�O�O�H���T�X�H���O�H���G�H�P�D�Q�G�H���O�D���U�p�J�L�H���G�L�U�H�F�W�H�����&�H���V�X�L�Y�L���H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�U�p��
�S�D�U���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���V�L�q�J�H���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���� 
 
�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���F�L���D�S�U�q�V�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
�H�Q�� �U�p�J�L�H�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�O�L�V�H�U�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �S�R�X�U��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�V���S�D�U���G�H�V���S�p�Q�D�O�L�W�p�V���R�X���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���S�D�U���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���L�Q�F�L�W�D�W�L�I�V���� 
 
�6�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�L�H�O���� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �U�p�J�L�H�� �H�V�W��
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�[�F�O�X���G�X���F�K�D�P�S���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���F�H���T�X�L���S�U�L�Y�H���� �H�Q��
�W�K�p�R�U�L�H���� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �U�H�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �R�I�I�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �O�H��
�P�H�L�O�O�H�X�U�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �J�O�R�E�D�O���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V��
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10 
Développement de la filière numérique  
 

�E�H�V�R�L�Q�V�����O�D���U�p�J�L�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V�H���D�X�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���H�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H��
�S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�G�X�L�W��
�P�p�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���j���D�O�R�X�U�G�L�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
  
�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���F�H���T�X�L���S�U�p�F�q�G�H�����L�O���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���G�¶�p�F�D�U�W�H�U���O�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�Q���U�p�J�L�H�� 
 

3.2.2. La proposition de ne pas reten ir le marché public  
 
�8�Q���P�D�U�F�K�p���H�V�W���© �X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�Q�F�O�X���S�D�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�K�H�W�H�X�U�V���V�R�X�P�L�V���D�X���S�U�p�V�H�Q�W��
�F�R�G�H���D�Y�H�F���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[�����G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V���R�X���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�
�X�Q���S�U�L�[���R�X���G�H���W�R�X�W��
�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���ª�����D�U�W�����/�������� �������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H������ 
 

�6�L�����G�D�Q�V���O�H���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���W�R�X�W���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U��
�W�L�H�U�V���S�H�X�W���V�H���Y�R�L�U���F�R�Q�I�L�H�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�����O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���F�H�V���P�R�G�H�V��
�G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �W�L�H�Q�W�� �W�R�X�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X���F�U�L�W�q�U�H���G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �'�D�Q�V�� �O�H��
�F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �S�X�E�O�L�F�����O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �Q�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�L�V���H�V�W���U�p�P�X�Q�p�U�p���© �j���W�L�W�U�H���R�Q�p�U�H�X�[ �ª�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W��
�G�¶�X�Q���S�U�L�[���S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����D�O�R�U�V���T�X�H���G�D�Q�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H���O�H���U�L�V�T�X�H��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�H�Q�W���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���U�H�F�H�W�W�H�V���S�H�U�o�X�H�V���D�X�S�U�q�V��
�G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�� 
 
�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�V�� �S�R�X�U��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H ���� 

�x �G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���S�X�E�O�L�F�V���© �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V �ª���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W �� 
�x �O�H���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W ���� 
�x �O�H���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V ���� 
�x �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�X�S�O�p�� �j�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�D�U�F�K�p���V����

�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� 
 

�������/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���P�D�U�F�K�p�V���S�X�E�O�L�F�V���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 

�/�H���U�H�F�R�X�U�V���j���X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���H�Q�W�U�D�L�Q�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���� 

�7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G�����O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���H�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���j��
�O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����G�R�Q�W���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�H��
�S�D�L�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���S�U�L�[���S�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���� 

�$�X�V�V�L�����O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H���S�H�V�H�U���L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� 

�(�Q�V�X�L�W�H�����O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���H�Q�W�U�D�L�Q�H���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H�����S�R�X�U���O�¶�D�F�K�H�W�H�X�U�����O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�G�¶�D�O�O�R�W�L�U���� 

�(�Q���H�I�I�H�W�����D�X�[���W�H�U�P�H�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H ���� 

�© �/�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �V�R�Q�W���S�D�V�V�p�V���H�Q�� �O�R�W�V�� �V�p�S�D�U�p�V�����V�D�X�I�� �V�L�� �O�H�X�U�� �R�E�M�H�W���Q�H���S�H�U�P�H�W�� �S�D�V��
�O�
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�� 

�/�
�D�F�K�H�W�H�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H���Q�R�P�E�U�H�����O�D���W�D�L�O�O�H���H�W���O�
�R�E�M�H�W���G�H�V���O�R�W�V�� 
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�,�O���S�H�X�W���O�L�P�L�W�H�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���O�R�W�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���X�Q���P�r�P�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��
�S�H�X�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���X�Q�H���R�I�I�U�H���R�X���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���O�R�W�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�W�W�U�L�E�X�p�V���j���X�Q��
�P�r�P�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �ª 

�7�R�X�W�H�I�R�L�V�����L�O���U�H�V�V�R�U�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������������G�X���P�r�P�H���F�R�G�H���T�X�H ���� 

�© �/�
�D�F�K�H�W�H�X�U���S�H�X�W���G�p�F�L�G�H�U���G�H���Q�H���S�D�V���D�O�O�R�W�L�U���X�Q���P�D�U�F�K�p���G�D�Q�V���O�
�X�Q���G�H�V���F�D�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��
�� 

���ƒ���,�O���Q�
�H�V�W���S�D�V���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�
�D�V�V�X�U�H�U���S�D�U���O�X�L���P�r�P�H���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H��
�S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q ���� 

���ƒ���/�D���G�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q���O�R�W�V���V�p�S�D�U�p�V���H�V�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���U�H�V�W�U�H�L�Q�G�U�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�X��
�U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �R�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �F�R�€�W�H�X�V�H��
�O�
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� 

�/�R�U�V�T�X�
�X�Q���D�F�K�H�W�H�X�U���G�p�F�L�G�H���G�H���Q�H���S�D�V���D�O�O�R�W�L�U���O�H���P�D�U�F�K�p�����L�O���P�R�W�L�Y�H���V�R�Q���F�K�R�L�[���H�Q��
�p�Q�R�Q�o�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���G�U�R�L�W���H�W���G�H���I�D�L�W���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H��
�V�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�� �ª 

 
�/�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�O�R�W�L�U���V�¶�D�S�S�U�p�F�L�H���D�Y�H�F���X�Q���G�R�X�E�O�H���G�H�J�U�p���G�H���O�H�F�W�X�U�H �� 

�x �G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H �����j���O�¶�D�X�Q�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V ���� 
�x �G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H �����j���O�¶�D�X�Q�H���G�X���O�L�H�X���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���� 

 
�(�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H�����F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�D�Q�W��
�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �O�D��SEML EuraTechnologies���� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�O�R�W�L�U��
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�U�D�L�W���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���G�H�Y�R�L�U���F�R�Q�F�O�X�U�H���X�Q���Q�R�P�E�U�H���Q�R�Q���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���G�H���P�D�U�F�K�p�V���� 
 
�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �L�O�� �G�p�F�R�X�O�H�U�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �D�O�R�X�U�G�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�V�H�Q�V�L�E�O�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�L�Y�L���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X��
�G�H���O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V���T�X�H���O�D���0�(�/���V�H�U�D�L�W���D�O�R�U�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���G�H���F�R�X�Y�U�L�U���S�D�U��
�O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���G�R�Q�W�����j���G�D�W�H�����H�O�O�H���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���S�D�V������ 
 
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���P�D�U�F�K�p�V���S�X�E�O�L�F�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�W�� �L�F�L�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�V��
�S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W ���� 

�x le titulaire �Q�H���V�X�S�S�R�U�W�H���D�X�F�X�Q���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�H�O�X�L-ci restant à la charge 
de la Métropole européenne de Lille ;  

�x au-delà des éventuels mécanismes de sanction applicables au titulaire du 
�P�D�U�F�K�p�����L�O���H�V�W���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�¶�L�Q�F�L�W�H�U���O�H���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���j���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
rendu, notamment sur le plan financier�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F.  

 
�3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�����D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���F�H���T�X�L���S�U�p�F�q�G�H�����L�O���D�S�S�D�U�D�L�W���T�X�H���O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���P�D�U�F�K�p�V��
�S�X�E�O�L�F�V�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �O�H�� �S�O�X�V��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���H�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H���� 
 

�������/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� 
 
�,�O���U�p�V�X�O�W�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���T�X�H����
�O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �Y�L�V�H�� �j�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �j�� �X�Q�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �X�Q�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H���� �V�R�X�V��
�P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�U�L�Y�p�H ���� 
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�© �8�Q���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�V�W���X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���T�X�L���D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j��
�X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���R�X���j���X�Q���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���X�Q�H��
�P�L�V�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D��
�U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����O�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W���R�X���O�D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V�����G�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���R�X��
�G�H���E�L�H�Q�V���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���R�X���j���O�
�H�[�H�U�F�L�F�H���G�
�X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q��
�G�
�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H���O�H�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����/�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�V�V�X�U�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�
�R�X�Y�U�D�J�H���G�H���O�
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���j���U�p�D�O�L�V�H�U�� 

�&�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���S�H�X�W���H�Q���R�X�W�U�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���� 

���ƒ�� �7�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V���� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �R�X�� �E�L�H�Q�V��
�L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�V���� 

���ƒ�� �/�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�
�R�X�Y�U�D�J�H�V�����G�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H���E�L�H�Q�V���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�V���R�X���X�Q�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H���F�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���� 

���ƒ�� �/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W�� �j�� �O�
�H�[�H�U�F�L�F�H���� �S�D�U�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�S�X�E�O�L�F���G�R�Q�W���H�O�O�H���H�V�W���F�K�D�U�J�p�H�� �ª 

 
�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���� �O�H�� �O�p�J�L�V�O�D�W�H�X�U�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H�V���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H ���� 

�x la construction, la transformation, la rénovation, le démantèlement ou la 
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�����G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H���E�L�Hns immatériels nécessaires au 
�V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���R�X���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�¶�X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���� 

�x tout ou partie de leur financement. 
 
�/�D���G�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�H ���� 

�x tout ou partie de la conception des ouvrages, équipements ou biens 
immatériels; 

�x �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�����G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H���E�L�H�Q�V���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�V���R�X���X�Q�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H���F�H�V��
éléments ; 

�x �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �R�X�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��de service 
�F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W�� �j�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �S�D�U�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H��
public dont elle est chargée.  

 
�,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �p�F�K�D�S�S�H�� �j�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
�G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 
 
�/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H��
�G�p�P�R�Q�W�U�H�U�� �T�X�H�� �© �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �W�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �S�O�X�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����T�X�H���F�H�O�X�L���G�H�V���D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W �ª��
���D�U�W�L�F�O�H���/�����������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H������ 
 
�$�X�� �V�X�U�S�O�X�V���� �L�O�� �U�H�V�V�R�U�W�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �/���������������� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V�� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H��
�S�X�E�O�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �V�R�X�P�L�V�� �j��
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Développement de la filière numérique  
 

�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���E�L�O�D�Q���G�p�P�R�Q�W�U�D�Q�W���T�X�H���F�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���O�H���S�O�X�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H����
�G�R�L�W���r�W�U�H���D�S�S�U�p�F�L�p���S�D�U���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�[�S�H�U�W���G�H���O�¶�e�W�D�W�����)�,�1�,�1�)�5�$���� 
 
�(�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H�����H�W���V�D�Q�V���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���S�R�X�V�V�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�¶�p�W�X�G�H���G�X���U�H�F�R�X�U�V���D�X��
�P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�����L�O���D�S�S�D�U�D�L�W���T�X�H���F�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�H���S�O�X�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W��
�S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
�V�¶�H�Q�W�H�Q�G�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �O�R�X�U�G�V�� ���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V����
�G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����«�������I�R�U�F�H�� �H�V�W�� �G�¶�D�G�P�H�W�W�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
�W�U�D�Y�D�X�[�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���D�V�V�H�]�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�V�� �H�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�p�V���j�� �G�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���O�R�X�U�G�H�� 
 
�3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�����O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�X�W��
�r�W�U�H���p�F�D�U�W�p�� 
 

�������/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V 
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H��
�S�X�E�O�L�T�X�H ���� 
 

�© �/�H���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�X���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���j��
�O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���j�� �O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�P�S�O�L�U���G�H�V��
�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �F�K�L�I�I�U�p�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �&�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�I�L�Q�L�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q��
�W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �R�X��
�G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� 
�/�H���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�P�H�V�X�U�D�E�O�H�V�� �ª 

 
�x �/�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�D�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�I�L�p�H�V���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�D�L�V�V�p���j��

�O�D�� �S�O�H�L�Q�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �S�H�X�W�� �V�H�� �Y�R�L�U�� �F�R�Q�I�L�H�U ����
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�X���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H ���� 

�x �D�V�V�R�F�L�p�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 
 
�/�H���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���p�F�K�D�S�S�H���j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�O�R�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 
 
�' �¶�H�P�E�O�p�H���H�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�����O�H���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�V�H�P�E�O�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�U�p�Y�X�� �H�Q��
�O�¶�H�V�S�q�F�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �R�X�W�U�H�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� 
 
�3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�����O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�X�W���r�W�U�H���p�F�D�U�W�p���� 
 

������ �/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�J�H�� �K�\�E�U�L�G�H�� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�D�U�F�K�p���V�����S�X�E�O�L�F���V�����G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 

 

�$�X�[�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���������������� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���j���X�Q���P�r�P�H���R�S�p�U�D�W�H�X�U���X�Q�H���P�L�V�V�L�R�Q���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U��
�O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���R�X�Y�U�D�J�H�� 
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�/�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H��
�P�D�v�W�U�H�� �G�
�R�X�Y�U�D�J�H�� �F�R�Q�I�L�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q��
���p�W�X�G�H�V���� �H�W�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� ���H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[���� �G�
�X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �j�� �X�Q�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� 

�&�H���F�R�Q�W�U�D�W���S�H�U�P�H�W���D�L�Q�V�L���G�
�D�V�V�R�F�L�H�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���j���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�
�R�X�Y�U�D�J�H�� 
 
�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���U�p�H�O�V���W�U�D�Y�D�X�[���j���U�p�D�O�L�V�H�U���H�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H�����F�H���P�R�G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���H�[�F�O�X��
�j���O�¶�L�P�D�J�H���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�W���G�X���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� 
 

3.2.3. La proposition de retenir la gestion déléguée à travers le contrat 
de Concession  de service public.  

 
�,�O�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���V�X�U���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�p�J�X�p�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�� 
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������G�X���F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�p�I�L�Q�L�W���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�R�P�P�H���X�Q��
�F�R�Q�W�U�D�W���� �F�R�Q�F�O�X�� �S�D�U���p�F�U�L�W���� �S�D�U�� �O�H�T�X�H�O�� �X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�I�L�H�Q�W��
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �R�X�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �j�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �j�� �T�X�L�� �H�V�W�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�p�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �O�L�p�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �R�X�� �G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�����H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���V�R�L�W���G�X���G�U�R�L�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���R�X���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���T�X�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W��
�G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����V�R�L�W���G�H���F�H���G�U�R�L�W���D�V�V�R�U�W�L���G�¶�X�Q���S�U�L�[�� 
 
�/�D�� �S�D�U�W�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H�� �D�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�[��
�D�O�p�D�V�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�����/�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�V�V�X�P�H�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �O�R�U�V�T�X�H���� �G�D�Q�V��
�G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�V�V�X�U�p�� �G�¶�D�P�R�U�W�L�U�� �O�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X���O�H�V���F�R�€�W�V���T�X�¶�L�O���D���V�X�S�S�R�U�W�p�V�����O�L�p�V���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���R�X���G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H���� 
 
�/�R�U�V�T�X�H�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �L�O�� �H�V�W�� �T�X�D�O�L�I�L�p���G�H��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���H�V�W���V�R�X�P�L�V���D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���/���������������� �H�W��
�V�X�L�Y�D�Q�W�V���G�X���F�R�G�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�[��
�G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���� 
 
�/�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���D�Y�H�F���X�Q���P�D�U�F�K�p���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�U�p�V�L�G�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�X�[�� �D�O�p�D�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �V�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�� �W�R�X�W�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H��
�D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���� 
 
�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�P�D�Q�G�H���Q�¶�H�Q���G�R�Q�Q�H���X�Q�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���T�X�¶�D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���V�D���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���T�X�L���G�R�L�W���r�W�U�H��
�T�X�H���O�D���S�H�U�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�X���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���T�X�H���S�X�U�H�P�H�Q�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H���R�X��
�Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���� 
 
�8�Q�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���r�W�U�H���W�L�U�p�H���G�X���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W��������
�G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �����������������8�(�� �V�X�U�� �O�D�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �T�X�L�� �H�[�S�R�V�H��
�T�X�H ���� 
 

�©�� �8�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �V�R�Q�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V�� �V�X�U��
�O�H�V�T�X�H�O�V���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���Q�¶�R�Q�W���D�X�F�X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���� 
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15 
Développement de la filière numérique  
 

�/�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �O�L�p�V�� �j�� �X�Q�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�����j�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�X�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���R�X���j���G�H�V���F�D�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H���Q�H��
�V�R�Q�W���S�D�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���D�X�[���I�L�Q�V���G�H���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����F�H�V��
�U�L�V�T�X�H�V���p�W�D�Q�W���L�Q�K�p�U�H�Q�W�V���j���W�R�X�V���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V�����T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���R�X��
�G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���� 
�8�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H��
�G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X�[���D�O�p�D�V���G�X���P�D�U�F�K�p�����T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���V�R�L�W���X�Q���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H����
�V�R�L�W���X�Q���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�¶�R�I�I�U�H�����V�R�L�W���X�Q���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���H�W���j���O�¶�R�I�I�U�H���� 
�/�H���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�p�V�L�J�Q�H���O�H���U�L�V�T�X�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�X���V�H�U�Y�L�F�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���� 
�/�H���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�¶�R�I�I�U�H���G�p�V�L�J�Q�H���O�H���U�L�V�T�X�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���T�X�H���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���S�D�V���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���� 
�$�X�[���I�L�Q�V���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����O�D���Y�D�O�H�X�U���D�F�W�X�H�O�O�H���Q�H�W�W�H���G�H���W�R�X�V��
�O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����F�R�€�W�V���H�W���U�H�F�H�W�W�H�V���G�X���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�U�D�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���K�R�P�R�J�q�Q�H���H�W���X�Q�L�I�R�U�P�H���ª�� 

 
�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���S�D�U�W���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H�Y�D�Q�W���r�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����O�H��
�F�R�G�H���G�H���O�D���F�R�P�P�D�Q�G�H���S�X�E�O�L�T�X�H���V�¶�H�Q���W�L�H�Q�W�����F�R�P�P�H���H�[�S�R�V�p���F�L���D�Y�D�Q�W�����j���L�P�S�R�V�H�U���T�X�H���O�H�V��
�S�H�U�W�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���Q�H���V�R�L�H�Q�W���S�D�V���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V���R�X���S�X�U�H�P�H�Q�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� 
 
�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�R�Q�F���G�H���V�H���W�R�X�U�Q�H�U���Y�H�U�V���O�D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�H���G�X���M�X�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���V�X�U���F�H�W���D�V�S�H�F�W���� 

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W���D���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���T�X�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W�D�L�W���X�Q�H���S�D�U�W��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�X���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���O�R�U�V�T�X�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���O�D�L�V�V�D�L�W���j���V�D���F�K�D�U�J�H���X�Q�H���S�D�U�W���G�H��
�O�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O���G�p�I�L�F�L�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���M�X�V�T�X�¶�j�������������G�H���F�H���G�p�I�L�F�L�W��1�� 

�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���V�X�S�S�R�U�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���O�R�U�V�T�X�H���V�D��
�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X�[���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q2�� 

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W���D���D�X�V�V�L���S�U�p�F�L�V�p���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���Q�H���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���D�X�F�X�Q���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q��
�S�U�L�[�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �Q�H�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�W�� �D�X�F�X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���� �W�R�W�D�O�H�� �R�X��
�S�D�U�W�L�H�O�O�H�����S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H���G�H�V���S�H�U�W�H�V���V�X�E�L�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H��
�F�H�W���R�X�Y�U�D�J�H���p�W�D�L�W���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q3�� 

�(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W���D���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���T�X�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���Q�H���V�X�S�S�R�U�W�D�L�W���S�D�V���X�Q���U�L�V�T�X�H��
�O�L�p���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���O�R�U�V�T�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�������������G�H���V�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�L�W��
�G�H�V�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H�� �H�W�� �T�X�H�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V�� �G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �Y�D�U�L�H�U�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X��
�F�R�Q�W�U�D�W4�� 

�¬���F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �V�¶�L�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �Q�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�� �S�D�V�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �O�L�p�� �j��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����O�H���F�R�Q�W�U�D�W���U�H�O�D�W�L�I���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H���H�V�W���U�H�T�X�D�O�L�I�L�p���H�Q��
�P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V5�� 

                                                      
1 �&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W���������Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������Département de la Vendée, n° 291794. 
2 �&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W�����������Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������Monsieur Marc A., n° 320169. 
3 �&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W�����������P�D�L��������������Société Girod Médias, n° 416825. 
4 �&�R�Q�V�H�L�O���G�¶�e�W�D�W�����������P�D�L��������������Société Régal des Iles, n° 407213. 
5 �&�R�X�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�¶�D�S�S�H�O���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���������R�F�W�R�E�U�H��������������Société Régal des Iles, n° 16BX02772. 
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Le recours à la concession de service public permet notamment :  
�x à la MEL �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�H��

�O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�¶�X�Q���R�S�p�U�D�W�H�X�U���S�U�L�Y�p���H�P�S�O�R�\�D�Q�W���X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�\�D�Q�W���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
confirmée dans le secteur considéré, lequel est hautement technique et 
fortement évolutif ;  

�x à la MEL de prévoir des clauses relatives à la qualité du service avec les 
usagers et de fixer des indicateurs destinés à évaluer la performance en matière 
de gestion du service délégué ;  

�x à la MEL de se positionner sur ses missions de contrôle des prestations du 
concessionnaire puisque les risques financier, juridique et opérationnel liés à 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���O�D responsabilité de ce dernier. 

 
�6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�X���V�L�W�H���(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����O�D���0�(�/���D���W�U�R�X�Y�p���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H���F�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�p�J�X�p�H�����(�O�O�H���D���H�Q���H�I�I�H�W���S�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U ���� 

�x �G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���j���I�R�U�W���H�Q�M�H�X���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���G�¶�H�P�S�O�R�L�V ���� 
�x �G�¶�X�Q���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���D�\�D�Q�W���S�H�U�P�L�V���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���O�H��

�V�L�W�H���� 
 
�$�X�� �I�L�Q�D�O���� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �O�D���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �S�R�X�U�� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���V�X�U���V�H�V���S�U�p�U�R�J�D�W�L�Y�H�V���G�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����G�H���W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U��
�G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���H�W���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H�����H�W���H�V�W���O�H���S�O�X�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H��
�U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���P�L�H�X�[���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D���0�(�/���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�W��
�G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� 

 
3.2.4. Une réflexion sur le montage contractuel ad équat  

 
�/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�p�O�p�J�X�p�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�H�X�W�� �U�H�Y�r�W�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �I�R�U�P�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V�����S�O�X�V���V�L�Q�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�D���U�p�J�L�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�������������R�X���O�¶�D�I�I�H�U�P�D�J�H�������������� 
 
�1�% �����,�O�� �H�V�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �© �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q �ª�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �V�W�U�L�F�W���� �F�¶�H�V�W���j ���G�L�U�H��
�H�Q�W�H�Q�G�X�H�� �F�R�P�P�H�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�����H�V�W��
�j�� �H�[�F�O�X�U�H�� �D�X�� �F�D�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�� �G�¶�L�Q�F�O�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�H�O�O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �R�X�� �W�U�D�Y�D�X�[���� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�p�M�j���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���� 
 

1. Les caractéristiques contractuelles de type «  régie intéressée  »  
 
�/�D���U�p�J�L�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �j���F�R�Q�I�L�H�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q��
�G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���j���X�Q���W�L�H�U�V���T�X�L���H�Q���D�V�V�X�P�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p����
�P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W���X�Q�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���P�D�L�V���S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����O�D�T�X�H�O�O�H���S�H�X�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���G�H���S�U�q�V���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�p�O�p�J�X�p�����/�D���U�p�J�L�H��
�L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�r�W�U�H���T�X�D�O�L�I�L�p�H���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���T�X�¶�H�O�O�H���F�R�Q�G�X�L�W���j��
�W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H�� 
 
�$�X���F�D�V���S�U�p�V�H�Q�W�����O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�D���U�p�J�L�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V ���� 

�x �X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W���� �Y�H�U�V�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H���� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���� �G�q�V��
�O�R�U�V���T�X�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���D�V�V�X�U�H���X�Q���V�X�L�Y�L���S�O�X�V���p�W�U�R�L�W���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V �� 

�x �X�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���X�Q�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U��
�F�H�O�O�H���F�L���G�H���P�R�\�H�Q�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V�����K�X�P�D�L�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V������ 
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�x �X�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���O�R�X�U�G�H�X�U�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H�����S�X�L�V�T�X�H���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H�����V�¶�L�O���S�H�U�o�R�L�W���O�H�V��
�U�H�F�H�W�W�H�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �O�H�V�� �U�H�Y�H�U�V�H�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� �O�D�T�X�H�O�O�H��
�U�p�P�X�Q�q�U�H �H�Q�V�X�L�W�H���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���� 

�x �X�Q���U�L�V�T�X�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���G�H���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���H�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���V�L�����G�D�Q�V��
�O�H�V���I�D�L�W�V�����O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���Q�H���V�H���Y�R�L�W���S�D�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�p���G�H���U�p�H�O���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 

 
2. Les caractéristiques contractuelles de type «  affermage  »  

 

�/�¶�D�I�I�H�U�P�D�J�H�� �H�V�W���X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�D�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H�� �P�H�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��
�I�H�U�P�L�H�U�����P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W���X�Q�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�����O�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�X�E�O�L�F���T�X�L���O�X�L���H�V�W���G�p�O�p�J�X�p���� 
 
�( �Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���U�p�D�O�L�V�p�V��
�O�X�L���P�r�P�H�����O�H�� �I�H�U�P�L�H�U���Y�H�U�V�H�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H�� �X�Q�H���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q��
�G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�����/�H���I�H�U�P�L�H�U���D�V�V�X�P�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���H�W���V�X�S�S�R�U�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���W�H�U�P�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���� 
 
�/�H�� �I�H�U�P�L�H�U���V�H�� �Y�R�L�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V���V�X�U�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�����F�L�Y�L�O�� �H�W�� �S�p�Q�D�O����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Y�L�V���j ���Y�L�V���G�H�V���W�L�H�U�V�������I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�����J�H�V�W�L�R�Q���j���V�H�V���U�L�V�T�X�H�V���H�W���S�p�U�L�O�V�������F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W��
�I�L�V�F�D�O�����J�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�W�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�p�O�p�J�X�p������ 
 
�$�X���F�D�V���S�U�p�V�H�Q�W�����O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�D�I�I�H�U�P�D�J�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W �G�H���� 

�x �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�X�V�Y�L�V�p�V�����S�U�R�S�U�H�V���j���W�R�X�W�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�p�O�p�J�X�p�H �� 
�x �Q�H���S�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�U���O�H�V���O�R�X�U�G�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�¶�X�Q�H���U�p�J�L�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H �� 
�x �F�H�Q�W�U�H�U���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���� 
�x �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���� �S�R�X�U�� �O�D�� �0�(�/�����V�R�Q���U�{�O�H�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��

�G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���V�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q���F�R�Q�W�U�{�O�D�Q�W���O�H��
�U�H�V�S�H�F�W�����S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�����G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V ���� 

�x �O�D�L�V�V�H�U�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �D�X�[�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V��
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �D�X�[�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�D��
�I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�L�W�H���� �G�H�� �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�D�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�S�X�E�O�L�F���W�R�X�W���H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���W�D�U�L�I�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���� 

 
�/�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �W�\�S�H�� �D�I�I�H�U�P�D�J�H�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�H�� �P�L�H�X�[�� �j��
�P�r�P�H�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�W�L�Y�H���G�H�V��
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V�����W�R�X�W���H�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���j���O�D���0�(�/���G�H���J�D�U�G�H�U���X�Q���G�U�R�L�W���G�H���U�H�J�D�U�G���V�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���� 
 

 

4. Les principales étapes de la procédure  
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H��L3122-2 du code de la commande publique oblige les autorités concédantes 
à consigner, par tout moyen, les différentes étapes de la procédure. Le présent article 
a pour objet de détailler le déroulement de la procédure de passation du contrat de 
concession envisagé. 
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4.1. Consultations préalables de la CCSPL  
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-4 du code général des collectivités territoriales, la 
commission consultative des services publics locaux a été consulté pour avis sur la 
�E�D�V�H���G�¶�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�X���U�H�F�R�X�U�V���j���O�D��concession de service et les 
caractéristiques des prestations que devra assurer le futur concessionnaire. Cet avis 
est un avis simple. Il est joint au présent rapport.  
  
 

4.2. Délibération du Conseil métropolitain sur le principe de la 
concession  

 
À la suite de l'avis rendu par la Commission Consultative des Services Publics Locaux, 
le Conseil métropolitain se prononce sur le principe du recours à la concession de 
service public. Il statue au vu du présent rapport contenant les caractéristiques des 
prestations que le futur concessionnaire doit assurer. 
 

4.3. �/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H  
 
Dans le cadre de la mise en concurrence des opérateurs économiques, la MEL 
procède à la �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�L�V���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�L�W�H��
« ouverte », le dossier de consultation des entreprises (DCE) �H�V�W���S�X�E�O�L�p���D�Y�H�F���O�¶�D�Y�L�V���G�H��
concession. À �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�L�W�H���© restreinte �ª�����O�H���'�&�(���Q�¶�H�V�W��
transmi�V�� �T�X�¶�D�X�[�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�� �D�� �p�W�p�� �D�J�U�p�p�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�D��
procédure décrite ci-après. 
 

4.4. Phase « candidatures  » 
 
�(�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/�� ��������-5 du code général des collectivités territoriales, la 
commission de Délégation de service public (CDSP, rôle assuré par la Commission 
de Concession de Service (CCS) à la MEL) analyse les dossiers de candidature et 
dresse la liste des candidats admis à présenter une offre après examen de leurs 
garanties professionnelles et financières, de leur respect de l'obligation d'emploi des 
travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 à L. 5212-4 du code du travail et 
de leur aptitude à assurer la continuité du service public et l'égalité des usagers devant 
le service public. 
 

4.5. Phase « offres initiales  » 
 
Les candidats sélectionnés seront invités à présenter une offre sur la base du DCE 
remis par la MEL.  
 
À �O�¶�L�V�V�X�H���G�X���G�p�O�D�L���G�H���U�H�P�L�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V���I�L�[�p���S�D�U���O�D���0�(�/���� �O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���U�H�P�H�W�W�H�Q�W���X�Q�H��
�R�I�I�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�[�L�J�p�V. 
 
La CCS formule un avis �V�X�U���O�H�V���R�I�I�U�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�X�T�X�H�O���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I���G�¶�H�Q�W�D�P�H�U��la 
phase de négociation. 
 

4.6. Négociations  
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�/�D���S�K�D�V�H���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���H�P�S�U�H�L�Q�W�H���G�¶�X�Q�H���O�L�E�H�U�W�p���D�V�V�H�]���O�D�U�J�H�����P�D�L�V���H�O�O�H��ne peut 
porter sur l'objet de la concession, les critères d'attribution ou les conditions et 
caractéristiques minimales indiquées dans les documents de la consultation (article 
L.3124-1 du code de la commande publique) 
 
�(�W���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�R�X�P�L�Vsionnaires doit être 
respecté.  
 

4.7. Phase « offres finales  » 
 
À �O�¶�L�V�V�X�H���G�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���Veront invités à remettre une offre finale sous 
un délai qui leur sera indiqué dans la lettre de �G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�R�I�I�U�H���I�L�Q�D�O�H�����'�'�2�)��. 
 
�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H�V���R�I�I�U�H�V���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�X�p�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���R�I�I�U�H�V��
et sera retranscrite dans un rapport de choix signé de �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I présentant notamment 
la liste des entreprises admises à présenter une offre et l'analyse des propositions de 
celles-ci, ainsi que les motifs du choix de la candidate et l'économie générale du 
contrat. 
 

4.8. Attribution du contrat de concession  
 
�/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�D���V�H�X�O�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� 
 
Une fois la délibération de choix exécutoire, les candidats évincés seront informés du 
rejet de leur offre et du choix du candidat retenu. 
 
Après avoir respecté un délai de « standstill » (délai de suspension réglementaire), le 
contrat de concession sera �V�L�J�Q�p���S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���K�D�E�L�O�L�W�p�H�� 
 
Enfin, après la signature du contrat, il sera �H�Q�F�R�U�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
formalités, indispensables pour faire courir les différents délais de recours : 

�x transmettre au préfet dans le cadre du contrôle de légalité, dans un délai de 15 
jours à compter de la signature du contrat, la copie de la convention, de ses 
�D�Q�Q�H�[�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���p�O�D�E�R�U�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D��
�S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� 

�x notifier la convention au concessionnaire ; 
�x �S�U�R�F�p�G�H�U���j���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�L�V���G�¶�D�W�Wribution du contrat de concession. 
 
 

5. Présentation des principales caractéristiques de 
la nouvelle concession de service public  

 
5.1. Les enjeux de la filière numérique  

 
La Métropole Européenne de Lille (MEL) souhaite favoriser la création et le maintien 
�G�¶�H�P�S�O�R�L�V�� �G�X�U�D�E�O�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Oa filière 
numérique métropolitaine, plus particulièrement autour des enjeux suivants : 
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�x �S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���H�W���G�H���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���G�H�V��
innovations numériques de rupture (ex : intelligence artificielle, data, quantique, 
�F�O�R�X�G���� �P�H�W�D�Y�H�U�V�H���� �E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q���� �H�W�F������ �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�D��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H��
nouvelles entreprises hautement innovantes ; 

�x r�p�G�X�L�U�H���O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U��
�O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�p�F�D�U�E�R�Q�Q�p�H ;�� 

�x contribuer au développement des entreprises du territoire en favorisant la 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �W�D�O�H�Q�Ws et compétences nécessaires 
dans le domaine du numérique ;  

�x renforcer la résilience du territoire en terme de cyber sécurité ; 
�x �Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H���V�L�W�H���(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �F�°�X�U���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H ; attirer de 

nouveaux acteurs stratégiques du numérique (entreprises, centre de recherche 
�H�W���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q ; favoriser le parcours résidentiel des entreprises sur le territoire 
métropolitain. 

 

5.2. Le périmètre du service public  
 
�,�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���W�H�O���T�X�¶�L�O���D���p�W�p���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�p���O�R�U�V��
de la période 2020-2024.  
 
Il est prévu de mettre à disposition du titulaire du futur contrat le même ensemble 
immobilier soit : 

�x �O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���/�H���%�O�D�Q���/�D�I�R�Q�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���j���/�L�O�O�H ���G�
�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��
�G�H�����������������P�ð������ 

�x �O�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���)�R�Q�W�H�Q�R�\�����G�
�X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� ������ �������� �P�ð������ �S�X�L�V�� �O�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���3�R�O�O�H�W��
�����������������P�ð�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���%�O�D�Q�F�K�H�P�D�L�O�O�H���j���5�R�X�E�D�L�[ �� 

�x �O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���(�F�O�D�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���$�J�U�R�W�H�F�K���j���:�L�O�O�H�P�V�����G�¶�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H de 900 m²). 
 
Le bâtiment Pollet en cours de réhabilitation se substituera au bâtiment Fontenoy en 
cours de contrat. 
 

5.3. Les missions du futur concessionnaire  
 
�/�H���I�X�W�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�X�U�D���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V ���� 

1. contribuer au développement de la filière �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H ; 
2. �D�V�V�X�U�H�U���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��et la gestion commerciale des bâtiments  Le Blan-Lafont sur 

le site Euratechnologies à Lille, Fontenoy puis Pollet sur le site Blanchemaille à 
Roubaix, Éclat sur le site Agrotech à Willems ;  

3. assurer la gestion locative et technique de ces bâtiments.   
 
�&�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�I�L�p�H�V���D�X���I�X�W�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�R�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���F�L��
�D�S�U�q�V ���� 
 

1. �&�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H 
 
Dans ce cadre, il sera demandé au futur Concessionnaire de, plus particulièrement : 

1. nouer les partenariats �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�U�L�Y�p�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur et de recherche nécessaires pour sourcer les porteurs de projets à 
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�I�R�U�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W à forte valeur ajoutée 
et favoriser le transfert technologique ; 

2. incuber, accélérer ou soutenir des porteurs de projets innovants, en priorisant 
les axes stratégiques du numérique métropolitain ;  

3. �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��systématique �G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���H�Q�Y�L�U�Rnnemental de la filière 
et à �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���V�D���G�p�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q ; 

4. contribuer, en lien avec le CSIRT régional, au renforcement de la filière 
cybersécurité métropolitaine, au dynamisme des collaborations entre acteurs, 
�D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���F�\�E�H�U���G�H�V���D�Fteurs du territoire ; 

5. �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����j��
la réponse aux besoins de compétences numériques des entreprises ; 

6. �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���V�R�Q���D�J�H�Q�F�H���G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����j���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q��
e�W���j���O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H ; 

7. �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�p���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V��
�V�L�W�H�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �O�H�V�� �D�[�H�V��
�G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�U�R�L�V�p�V���H�W���O�D���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V�� 

 
 

2. �$�V�V�X�U�H�U�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �/�H�� �%�O�D�Q��
�/�D�I�R�Q�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���(�X�U�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���j���/�L�O�O�H�����)�R�Q�W�H�Q�R�\���S�X�L�V���3�R�O�O�H�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H��
�%�O�D�Q�F�K�H�P�D�L�O�O�H���j���5�R�X�E�D�L�[�����(�F�O�D�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���$�J�U�R�W�H�F�K���j���:�L�O�O�H�P�V 

 
�&�H�V���W�U�R�L�V���V�L�W�H�V���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���F�R�Q�F�p�G�p�����V�R�Q�W��
�G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �W�R�W�H�P���� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�F�H�V�� �G�
�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���� �G�
�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���� �G�
�K�{�W�H�O��
�G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���H�W���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�V�� 
 
�/�H���I�X�W�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�V�W���F�K�D�U�J�p���G�H �� 

�x �O�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V �� 
�x �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�V���R�X���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���D�G�D�S�W�p�V���D�X�[��

�E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�H�V �� 
�x �O�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V��

�G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� 
 

�'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����L�O���R�S�W�L�P�L�V�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�V���H�W���S�U�L�Y�D�W�L�I�V�� 
 

3. �$�V�V�X�U�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�L�Y�H���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���F�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V������ 
 
�/�H���I�X�W�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�V�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���F�L�W�p�V��
�F�L���G�H�V�V�X�V�����/�¶�p�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���T�X�L���O�X�L���V�R�Q�W���G�p�Y�R�O�X�H�V���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W������ 
 

�x Gestion locative  : pendant la durée du contrat, le concessionnaire procède à 
la gestion �H�W�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �W�D�U�L�I�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[��
services, et des charges.  

�x Gestion technique  : le concessionnaire assure :  
­ l�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W, la qualité du service aux 
usagers et une occupation optimale dans le cadre de ses missions ;  

­ l�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����G�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
permettant le bon fonctionnement des immobiliers.  
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En cas de travaux portant sur la structure des bâtiments ou de travaux de rénovation 
énergétique importants, dont la maîtrise d'ouvrage serait assurée par la MEL ou 
déléguée par celle-ci, le concessionnaire assurera ses missions de gestion locative et 
technique des bâtiments en coordination avec l'exécution de ces travaux ainsi réalisés 
par la MEL ou par un tiers ayant reçu délégation, afin de permettre à la fois la bonne 
�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���U�H�V�S�H�F�W�L�I�V�� 
 

5.4. Les obligations de la Métropole Européenne de Lille  
 

Les pouvoirs fondamentaux de la MEL sont maintenus. Ils portent sur : 
�x �O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H������ 
�x la gestion technique des lieux totem, à savoir les travaux qui relèvent de la 

responsabilité du propriétaire (article 606 du code civil) relatifs à la structure et 
�D�X�[���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���J�U�R�V���°�X�Y�U�H���G�H�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���� 

 
�$�L�Q�V�L�����O�D���0�(�/���V�X�S�S�R�U�W�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V��
���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���O�R�X�U�G�H�����U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����«������ 

 
5.5. La rémunération du futur concessionnaire et niveau des 

tarifs  
 
La concession de service public confie la gestion du service public au concessionnaire, 
�j�� �T�X�L�� �H�V�W�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�p�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �O�L�p�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �Ru du service, en 
�F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���V�R�L�W���G�X���G�U�R�L�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���R�X���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���T�X�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W����
�V�R�L�W���G�H���F�H���G�U�R�L�W���D�V�V�R�U�W�L���G�¶�X�Q���S�U�L�[�� 
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H public de type affermage, la rémunération 
du concessionnaire est �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
 
La rémunération du concessionnaire sera constituée par les ressources que procure 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��à savoir notamment : 

�x une rémunération en fonction de la volumétrie des projets et startups 
accompagnés ; 

�x une rémunération assise sur les loyers et les optimisations proposées par le 
concessionnaire sur la gestion immobilière notamment le niveau des charges 
�H�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V ; 

�x la rémunération issue du centre de services �H�W���G�H���O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�Lel ; 
�x la rémunération issue de prestations complémentaires : formation, partenariats, 

�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H ; 
�x toute autre proposition faite par le concessionnaire pour trouver un équilibre 

financier.  
 
Les tarifs fixés par la MEL s�R�Q�W���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���H�V�S�D�F�H�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���X�V�D�J�H�V���G�X���F�H�Q�W�U�H��
de services dont bénéficient les incubés et accélérés�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�¶�K�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��  
 

5.6. Compensation de service public  
 
La MEL �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�p�O�p�J�D�Q�W�H�� �Q�¶�D�V�V�X�U�H�� �S�D�V�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�X��contrat. 
�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ��������-2 du CGCT, l�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H��
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compensation de service public pourrait être justifié compte tenu des contraintes 
particulières de fonctionnement de service public qui seront imposées au 
concessionnaire.  
Celles-ci tiennent notamment au niveau de services public assumé par le futur 
concessionnaire, et aux espaces partagés professionnels etc. 
 

5.7. La redevance versée par le concessionnaire  
 
En contrepartie de la mise à disposition des biens par la MEL, le concessionnaire 
versera à la MEL chaque année, une redevance �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F. 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�D���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W��
fixe et �G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���Y�D�U�L�D�E�O�H. 
 
En outre, il sera par ailleurs intégré au dispositif contractuel un partage des bénéfices 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p���S�D�U���O�H���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�H�X�L�O���G�H��rentabilité défini contractuellement. 
 

5.8. La durée du contrat  
 

Les articles L3114-7, R3114-1 et R3114-2 du code de la commande publique 
encadrent les modalités de détermination de la durée des contrats de concession en 
fonction de la nature et du montant des prestations ou investissements demandés au 
concessionnaire.  
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5��������-2 du code de la commande publique, lors�T�X�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W��
�G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j���F�L�Q�T���D�Q�V�����O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V��
excéder « le temps raisonnablement escompté par le concessionnaire pour qu'il 
amortisse les investissements réalisés pour l'exploitation des ouvrages ou services 
avec un retour sur les capitaux investis, compte tenu des investissements nécessaires 
à l'exécution du contrat ».  
 
Ainsi, compte tenu des dispositions qui précèdent, la durée du futur contrat est estimée 
à 5 ans�����/�D���G�D�W�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���Y�Lgueur du contrat est fixée au 1er janvier 
2025. 
 

5.9. Les moyens humains affectés à la concession  
 
�/�¶�H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���O�D���6�(�0L EuraT�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�¶�p�O�q�Y�H��actuellement à 48 personnes, dont 22 
équivalents temps plein sont dédiés à l'exécution de la concession de service public 
�T�X�L���G�H�Y�U�R�Q�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���S�D�U���O�H���I�X�W�X�U��concessionnaire.  
 
Nonobstant les obligations de reprise du personnel qui incomberaient au futur 
concessionnaire en application des lois, règlements et conventions en vigueur et les 
départs éventuels de personnel en place, le candidat devra par ailleurs �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���j��
faire son affaire de disposer, si la concession lui est confiée, de tous les moyens 
humains, en quantité et compétence nécessaires à la parfaite exécution de la 
concession de service pub�O�L�F���j���V�D���G�D�W�H���G�H���S�U�L�V�H���G�¶�H�I�I�H�W��  
 

5.10. Les moyens matériels affectés à la concession  
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Les bâtiments mis à disposition du futur concessionnaire sont les suivants : 

�x �O�H��bâtiment Le Blan-Lafont sur le site Euratechnologies à Lille (d'une superficie 
de 21 300 m²) ; 

�x �O�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���)�R�Q�W�H�Q�R�\�����G�
�X�Q�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� ������ �������� �P�ð������ �S�X�L�V�� �O�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���3�R�O�O�H�W��
�����������������P�ð�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���%�O�D�Q�F�K�H�P�D�L�O�O�H���j���5�R�X�E�D�L�[ �� 

�x �O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���(�F�O�D�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���$�J�U�R�W�H�F�K���j���:�L�O�O�H�P�V�����G�¶�X�Q�H��superficie de 900 m²). 
 

5.11. �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��concéd ante 
 
La MEL exercera notamment son contrôle par la production, par le concessionnaire, 
�G�X���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���S�U�p�Y�X���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H��L3131-5 du code de la commande publique, lequel 
comprend notamment les comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à 
l'exécution du contrat de concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des 
services, et doit permettre �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X��
service public. 
 

5.12. �/�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H 
 
Il pourra être prévu de demander au concessionnaire, sans que cela ne soit obligatoire, 
�G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�p�G�L�p�H�����G�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���V�H�U�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���U�p�V�H�U�Y�p���j���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
du présent contrat, pour faciliter le contrôle �G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H��  
 

 

6. Conclusion  
 
Au regard des éléments repris ci-dessus, il est proposé de conclure un contrat de 
concession de service public, lequel apparaît comme le mode de gestion le plus adapté 
pour le développement de la filière numérique, pour une durée estimée à 5 ans à 
compter du 1er janvier 2025. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0420 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

FRENCH TECH LILLE - PROGRAMME D'ACTIONS 2024 - SUBVENTION 
 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération n° 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, se donne l'ambition de soutenir les écosystèmes 
innovants. 
 

I. Contexte  
 
 Créée en 2018, l'association FRENCH TECH LILLE a pour mission de : 
- promouvoir les programmes French Tech au plus grand nombre ; 
- devenir un HUB d'information, de communication et d'orientation. Elle vise à 
favoriser les opportunités d'affaires en fédérant le plus grand nombre de start-ups, 
scale-ups et autres acteurs de l'écosystème. 
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���G�H�� �)�5�(�1�&�+�� �7�(�&�+�� �/�,�/�/�(�� �H�V�W�� �G�H���I�p�G�p�U�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
du territoire startups, fonds d'investissement, structures d'accompagnement, services 
publics, financeurs, �J�U�D�Q�G�V�� �J�U�R�X�S�H�V���� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�«������ �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V��
initiatives communes, en accord avec les priorités locales.  Aussi, elle incarne la 
dynamique entrepreneuriale Tech du territoire. Grâce au soutien de la MEL, 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�U�H���G�H�S�X�L�V������ �D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Y�H�F���S�R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�p���G�H��
faire en sorte que toutes les entreprises innovantes de notre métropole puissent 
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
 
Il est proposé de reconduire le soutien à l'association FRENCH TECH LILLE sur 
l'année 2024. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Plan d'action FRENCH TECH LILLE 2024 
 
Les dominantes stratégiques du plan d'action sont:  
1) Développer les fonctions �F�°�X�U���G�H���P�p�W�L�H�U French Tech  
�‡���3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U les programmes French Tech au plus grand nombre ;  
�‡�� �'�H�Y�H�Q�L�U�� �X�Q��hub d�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q pour les 
entreprises de la Tech ; 
�‡���&�R�O�O�D�E�R�U�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��sites d'excellence, opérateurs et acteurs 
de la Tech en métropole et en région.  
 
�������)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� 
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�‡���5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�W�D�U�W�X�S�V���H�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���G�R�Q�Q�H�X�U�V���G�¶�R�U�G�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
et privés ; 
�‡���3�D�U�W�D�J�H�U��les bonnes pratiques pour participer à l'accélération de la croissance; 
�‡�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U��et accueillir les initiatives, signaler les actions manquantes et si 
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���O�H�V���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H�����5�+�����5�	�'�����«��.  
 
�������&�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� 
�‡�� �)�p�G�p�U�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�W�D�U�W-ups, scale-ups et autres acteurs de 
�O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� ���� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �p�G�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��l'écosystème de 
�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���7�H�F�K���� 
�‡���3�U�R�G�X�L�U�H��des évènements fédérateurs �)�5�(�1�&�+���7�(�&�+���/�,�/�/�(���W�H�O���T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���	���O�H�V��
�W�D�O�H�Q�W�V�� ���M�R�E�� �F�R�Q�Q�H�F�W���� �V�H�P�D�L�Q�H�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H������ �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W�� �D�X�� �I�p�P�L�Q�L�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D��
Tech (Amazing Ladies) et le développement des startups industrielles (Tech in Fab).  
 
 
Programme FRENCH TECH CENTRAL 2024 
 
Depuis 2021, la MEL a particulièrement soutenu la création du programme French 
Tech Central visant à rapprocher start-ups et acteurs publics dans une démarche de 
service collaborative et innovante, autour d'une programmation dynamique et 
novatrice. 
French Tech Central est unique sur la MEL, et rapproche start-up et acteurs publics 
(dont la MEL), parapublics ou institutionnels, dans une démarche de service 
collaborative et évolutive, pour un enrichissement mutuel, et la facilitation du 
développement économique de nos entreprises Tech.  
�/�L�H�X�� �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �F�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H��
interface unique pour la Deep Tech en plaçant la recherche académique au service 
de nos entreprises.  
French Tech Central est le lieu de rencontre de tous les acteurs de la Tech 
(entrepreneurs, incubateurs, accélérateurs, investisseurs, développeurs, ingénieurs, 
�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�«������ �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �H�W�� �V�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �D�X�W�R�X�U��
�G�¶�X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���Q�R�Y�D�W�U�L�F�H�� 
 
Le déploiement de French Tech Central, depuis 2022, confirme la pertinence de son 
existence par un accès aux expertises publiques à un maximum de start-ups sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���0�(�/�� 
 
En 2024, deux axes seront développés : 
- AXE 1 : Favoriser la mise en relation avec les acteurs publics pour connaitre ou 
faciliter les démarches administratives ; 
- AXE 2 : Favoriser les opportunités d'affaires entre l'écosystème de la Tech et de 
l'Innovation avec les acteurs publics (Administration, Institutions,) et privés du 
territoire (associations professionnelles�����7�3�(�����3�0�(���3�0�,�����*�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V�����«���� 
 
French Tech Central proposera en 2024 de porter la 2ème édition du nouvel 
évènement "TECH IN FAB : à l'instar des succès de start-ups industrielles telles 
qu'OVHCloud, Exotec ou Nyrio, la F�5�(�1�&�+�� �7�(�&�+�� �/�,�/�/�(�� �H�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V��
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�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H FRANCE 2030, un 
événement thématique sur le sujet "Start-up Industrielle (SUI)".  
 
 Le soutien de la MEL à l'association French Tech Lille pour l'année 2024 s'élève à 
300 000 �¼��(montant identique à 2023) et représente 44,7 % (46,8% en 2023) du 
�E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����qui est de 670 000�¼ �������������������¼���H�Q����������). Ce budget 
comprend �O�H�V�� �I�U�D�L�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
entreprises. 
 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit :  
- �e�W�D�W���������������������¼���������������������� 
- Autres sources de fina�Q�F�H�P�H�Q�W�����������������������¼��������������������provenant des adhésions et de 
l'offre de services et de sponsoring privé, 
- Région Hauts-de-France �������������������¼ (13,4 %).  
 
 �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �F�D�G�U�H�� �H�[�H�P�S�W�p�� �Q�ƒ�� �6�$��
40391 d'aides à la recherche, au développement et à l'innovation, pris en application 
du règlement général d'exemption par catégorie n° 651/2014 adopté par la 
commission européenne le 17 juin 2014 et publié au JOUE le 26 juin 2014, et par le 
règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 2020, publié au 
JOUE du 7 juillet 2020. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association French Tech Lille ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��300 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association French Tech Lille ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��300 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0420 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

FRENCH TECH LILLE - PROGRAMME D'ACTIONS 2024 - SUBVENTION 
 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son Plan Stratégique de 
Transformation Économique du Territoire (PSTET) adopté par délibération n° 21 C 
0056 du Conseil du 19 février 2021, se donne l'ambition de soutenir les écosystèmes 
innovants. 
 

I. Contexte  
 
 Créée en 2018, l'association FRENCH TECH LILLE a pour mission de : 
- promouvoir les programmes French Tech au plus grand nombre ; 
- devenir un HUB d'information, de communication et d'orientation. Elle vise à 
favoriser les opportunités d'affaires en fédérant le plus grand nombre de start-ups, 
scale-ups et autres acteurs de l'écosystème. 
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���G�H�� �)�5�(�1�&�+�� �7�(�&�+�� �/�,�/�/�(�� �H�V�W�� �G�H���I�p�G�p�U�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
du territoire startups, fonds d'investissement, structures d'accompagnement, services 
publics, financeurs, �J�U�D�Q�G�V�� �J�U�R�X�S�H�V���� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�«������ �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V��
initiatives communes, en accord avec les priorités locales.  Aussi, elle incarne la 
dynamique entrepreneuriale Tech du territoire. Grâce au soutien de la MEL, 
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�U�H���G�H�S�X�L�V������ �D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Y�H�F���S�R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�p���G�H��
faire en sorte que toutes les entreprises innovantes de notre métropole puissent 
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
 
Il est proposé de reconduire le soutien à l'association FRENCH TECH LILLE sur 
l'année 2024. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
Plan d'action FRENCH TECH LILLE 2024 
 
Les dominantes stratégiques du plan d'action sont:  
1) Développer les fonctions �F�°�X�U���G�H���P�p�W�L�H�U French Tech  
�‡���3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U les programmes French Tech au plus grand nombre ;  
�‡�� �'�H�Y�H�Q�L�U�� �X�Q��hub d�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W �G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q pour les 
entreprises de la Tech ; 
�‡���&�R�O�O�D�E�R�U�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��sites d'excellence, opérateurs et acteurs 
de la Tech en métropole et en région.  
 
�������)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� 
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�‡���5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�W�D�U�W�X�S�V���H�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���G�R�Q�Q�H�X�U�V���G�¶�R�U�G�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
et privés ; 
�‡���3�D�U�W�D�J�H�U��les bonnes pratiques pour participer à l'accélération de la croissance; 
�‡�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U��et accueillir les initiatives, signaler les actions manquantes et si 
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���O�H�V���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H�����5�+�����5�	�'�����«��.  
 
�������&�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� 
�‡�� �)�p�G�p�U�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�W�D�U�W-ups, scale-ups et autres acteurs de 
�O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� ���� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �p�G�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��l'écosystème de 
�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���7�H�F�K���� 
�‡���3�U�R�G�X�L�U�H��des évènements fédérateurs �)�5�(�1�&�+���7�(�&�+���/�,�/�/�(���W�H�O���T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���	���O�H�V��
�W�D�O�H�Q�W�V�� ���M�R�E�� �F�R�Q�Q�H�F�W���� �V�H�P�D�L�Q�H�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H������ �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W�� �D�X�� �I�p�P�L�Q�L�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D��
Tech (Amazing Ladies) et le développement des startups industrielles (Tech in Fab).  
 
 
Programme FRENCH TECH CENTRAL 2024 
 
Depuis 2021, la MEL a particulièrement soutenu la création du programme French 
Tech Central visant à rapprocher start-ups et acteurs publics dans une démarche de 
service collaborative et innovante, autour d'une programmation dynamique et 
novatrice. 
French Tech Central est unique sur la MEL, et rapproche start-up et acteurs publics 
(dont la MEL), parapublics ou institutionnels, dans une démarche de service 
collaborative et évolutive, pour un enrichissement mutuel, et la facilitation du 
développement économique de nos entreprises Tech.  
�/�L�H�X�� �G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �F�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H��
interface unique pour la Deep Tech en plaçant la recherche académique au service 
de nos entreprises.  
French Tech Central est le lieu de rencontre de tous les acteurs de la Tech 
(entrepreneurs, incubateurs, accélérateurs, investisseurs, développeurs, ingénieurs, 
�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�«������ �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �H�W�� �V�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �D�X�W�R�X�U��
�G�¶�X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���Q�R�Y�D�W�U�L�F�H�� 
 
Le déploiement de French Tech Central, depuis 2022, confirme la pertinence de son 
existence par un accès aux expertises publiques à un maximum de start-ups sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���0�(�/�� 
 
En 2024, deux axes seront développés : 
- AXE 1 : Favoriser la mise en relation avec les acteurs publics pour connaitre ou 
faciliter les démarches administratives ; 
- AXE 2 : Favoriser les opportunités d'affaires entre l'écosystème de la Tech et de 
l'Innovation avec les acteurs publics (Administration, Institutions,) et privés du 
territoire (associations professionnelles�����7�3�(�����3�0�(���3�0�,�����*�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V�����«���� 
 
French Tech Central proposera en 2024 de porter la 2ème édition du nouvel 
évènement "TECH IN FAB : à l'instar des succès de start-ups industrielles telles 
qu'OVHCloud, Exotec ou Nyrio, la F�5�(�1�&�+�� �7�(�&�+�� �/�,�/�/�(�� �H�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �V�H�V��
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�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H FRANCE 2030, un 
événement thématique sur le sujet "Start-up Industrielle (SUI)".  
 
 Le soutien de la MEL à l'association French Tech Lille pour l'année 2024 s'élève à 
300 000 �¼��(montant identique à 2023) et représente 44,7 % (46,8% en 2023) du 
�E�X�G�J�H�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����qui est de 670 000�¼ �������������������¼���H�Q����������). Ce budget 
comprend �O�H�V�� �I�U�D�L�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
entreprises. 
 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit :  
- �e�W�D�W���������������������¼���������������������� 
- Autres sources de fina�Q�F�H�P�H�Q�W�����������������������¼��������������������provenant des adhésions et de 
l'offre de services et de sponsoring privé, 
- Région Hauts-de-France �������������������¼ (13,4 %).  
 
 �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �F�D�G�U�H�� �H�[�H�P�S�W�p�� �Q�ƒ�� �6�$��
40391 d'aides à la recherche, au développement et à l'innovation, pris en application 
du règlement général d'exemption par catégorie n° 651/2014 adopté par la 
commission européenne le 17 juin 2014 et publié au JOUE le 26 juin 2014, et par le 
règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 2020, publié au 
JOUE du 7 juillet 2020. 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association French Tech Lille ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��300 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association French Tech Lille ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��300 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0421 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CITC-EURARFID - PROGRAMME D'ACTIONS 2024 - SUBVENTION 
 
Dans le cadre du projet métropolitain de �S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines et de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence comme la filière numérique. 
 

I. Contexte  
 
�/�H�� �&�,�7�&�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �H�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
technologies sans contact et internet des objets, qui agit auprès des acteurs 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��
local grâce à ses travaux sur la ville numérique et la transition numérique et 
environnementale. Ses missions répondent à l'objectif du projet métropolitain de 
soutenir l'esprit d'entreprise par le renforcement des filières d'excellence. 
 
Parmi les principaux éléments du bilan des actions 2023, le CITC a notamment : 
- conforté son positionnement de guichet d'entrée et d'expert technologique grâce au 
lancement opérationnel du projet EDIH (European Digital Hub) et à la structuration 
du projet avec les partenaires engagés ; 
- été labellisé pour la 4ème fois Centre de Ressources Technologiques (CRT) ; 
- concernant la cybersécurité et en lien avec le Campus Cyber et EuraTechnologies, 
le CITC a lancé le CSIRT régional (centre de réponse à incidents cyber de premier 
niveau pour les entreprises et les collectivités), a réalisé une trentaine d'interventions 
et organisé des évènements autour du mois de la cybersécurité ; 
- porté le 4ème appel à projets Sport et Technologies, "Solutions pour un sport plus 
durable", qui a reçu 34 candidatures ; 
- animé l'écosystème numérique en apportant aux entreprises et aux collectivités son 
expertise dans l'IoT, l'IA, la cybersécurité, en partenariat avec les sites d'excellence 
métropolitains et les pôles de compétitivité ; 
- favorisé l'entrepreneuriat grâce à la 8ème édition de l'IoT Creative Challenge, en 
mobilisant les incubateurs métropolitains (réception de 38 dossiers) ; 
- organisé une nouvelle édition du Digital Innovation Seasons (ex IoT Week), dédiée 
aux impacts climatiques, aux mutations économiques, aux enjeux de souveraineté et 
à la transformation du secteur culturel ; 
- participé à des actions en faveur de l'inclusion sociale par le numérique ; 
- mis en place une plateforme d'IA embarquée sur des véhicules autonomes. 
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II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 

 
En 2024, dans le but de répondre aux enjeux d'emploi et de compétitivité, le plan 
d'actions proposé par le CITC s'articule autour d'un écosystème d'innovation 
vertueux, durable, territorial et de proximité, en s'inscrivant dans le cadre du projet 
EDIH. Il portera plus spécifiquement sur les thématiques et les actions suivantes, à 
destination des PME, ETI et collectivités : 
- Axe 1: démonstration et préparation des ruptures technologiques, par la 
sensibilisation, la formation des talents et le développement des moyens de 
recherche, notamment dans le domaine de la cybersécurité ; 
- Axe 2: accélération de l'éco-système et la digitalisation des filières, par l'appui au 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q���F�O�X�V�W�H�U���,�R�7�������,�$�������&�\�E�H�U�V�p�F�X�U�L�W�p�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���&�6�,�5�7���H�W��
le partenariat avec les filières économiques, en initiant des démarches de 
coopérations pour développer un IoT et un numérique responsables ; 
- Axe 3: projet EDIH GreenPower IT: structuration et coordination du projet avec les 
partenaires, mise en place de comités opérationnels et éthiques, accompagnement 
des collectivités et des entreprises au développement de POC (Proof of Concept), 
développement de programmes de formation et de recherche de financements ; 
- Axe 4: m�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�Hs 
R&D sur la réduction de l'empreinte carbone, �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�W�H�Iorme IA 
�H�P�E�D�U�T�X�p�H���S�R�X�U���X�Q�H���,�$���S�O�X�V���I�U�X�J�D�O�H���H�W���P�R�L�Q�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�U�L�F�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� 
 
Des ateliers spécifiques de sensibilisation à la cybersécurité et à l'intelligence 
artificielle seront menés, à destination des entreprises des Ruches métropolitaines et 
des collectivités territoriales.  
 
Le programme du CITC est également en concordance avec le Projet Stratégique de 
Transformation Economique du Territoire (PSTET) et le Plan Climat Air Energie 
Territorial (PCAET) adoptés par les délibérations du Conseil métropolitain en date du 
19 février 2021, respectivement n°21 C 0056 et n°21 C 0044, l'�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �V�R�E�U�L�p�W�p�� �H�W�� �j�� �O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p��
énergétique, tant dans ses locaux que lors de la réalisation de ses missions et de 
ses actions. 
 
Le soutien de la MEL à l'association CITC-EuraRFID pour l'année 2024 s'élève à 
348 �������� �¼���� ���������� �������� �¼�� �H�Q�� �������������� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� ������������ ���� �G�X�� �E�X�G�J�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼���� �/�D�� �0�(�/�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�� �V�R�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U��
�D�P�S�O�L�I�L�H�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���j���O�D���F�\�E�H�U���V�p�F�X�U�L�W�p�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�Dtion 
�j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W�� 
 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit : 
 
MEL �����������������¼ 24,54% 
Digital Europe �����������������¼ 26,90% 
Conseil Régional �����������������¼ 33,33% 
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BPI France Relance ���������������¼ 3,82% 
DRARI ���������������¼ 1,41% 
Auto-financement �����������������¼ 10,00% 
  ���������������������¼ 100,00% 

 
 
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 dernier alinéa du Code 
�*�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H��
la MEL et la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�H�� �O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ����������
du Conseil métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la 
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D��
Région et plus particulièrement au �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�0�(��
industrielles et de services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également 
conforme au SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-
de-France du 30 mars 2017. 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 
 
- 108 699 euros pour les actions collectives en faveur des entreprises suivies : aide 
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.58995 d'aides à la recherche, au 
développement et à l'innovation, pris sur la base du règlement général d'exemption 
par catégorie n° 651/2014 adopté par la Commission européenne le 17 juin 2014 et 
publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par les Règlements (UE) 2017/1084 
de la Commission du 14 juin 2017, publié au Journal Officiel de l'Union Européenne 
du 20 juin 2017 et 2020/972 du 2 juillet 2020 publié au JOUE du 7 juillet 2020. 
 
- 239 301 euros pour les actions non économiques, notamment l'accompagnement 
des porteurs de projets en incubation, des missions d'attractivité et les relations avec 
�O�H�V���p�F�R�O�H�V���H�W���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�L�G�H���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, 
I-1) lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association CITC-EuraRFID pour l'année 2024 ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��348 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association CITC-EuraRFID ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��348 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Pierre BEHARELLE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0421 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CITC-EURARFID - PROGRAMME D'ACTIONS 2024 - SUBVENTION 
 
Dans le cadre du projet métropolitain de �S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines et de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence comme la filière numérique. 
 

I. Contexte  
 
�/�H�� �&�,�7�&�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �H�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
technologies sans contact et internet des objets, qui agit auprès des acteurs 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��
local grâce à ses travaux sur la ville numérique et la transition numérique et 
environnementale. Ses missions répondent à l'objectif du projet métropolitain de 
soutenir l'esprit d'entreprise par le renforcement des filières d'excellence. 
 
Parmi les principaux éléments du bilan des actions 2023, le CITC a notamment : 
- conforté son positionnement de guichet d'entrée et d'expert technologique grâce au 
lancement opérationnel du projet EDIH (European Digital Hub) et à la structuration 
du projet avec les partenaires engagés ; 
- été labellisé pour la 4ème fois Centre de Ressources Technologiques (CRT) ; 
- concernant la cybersécurité et en lien avec le Campus Cyber et EuraTechnologies, 
le CITC a lancé le CSIRT régional (centre de réponse à incidents cyber de premier 
niveau pour les entreprises et les collectivités), a réalisé une trentaine d'interventions 
et organisé des évènements autour du mois de la cybersécurité ; 
- porté le 4ème appel à projets Sport et Technologies, "Solutions pour un sport plus 
durable", qui a reçu 34 candidatures ; 
- animé l'écosystème numérique en apportant aux entreprises et aux collectivités son 
expertise dans l'IoT, l'IA, la cybersécurité, en partenariat avec les sites d'excellence 
métropolitains et les pôles de compétitivité ; 
- favorisé l'entrepreneuriat grâce à la 8ème édition de l'IoT Creative Challenge, en 
mobilisant les incubateurs métropolitains (réception de 38 dossiers) ; 
- organisé une nouvelle édition du Digital Innovation Seasons (ex IoT Week), dédiée 
aux impacts climatiques, aux mutations économiques, aux enjeux de souveraineté et 
à la transformation du secteur culturel ; 
- participé à des actions en faveur de l'inclusion sociale par le numérique ; 
- mis en place une plateforme d'IA embarquée sur des véhicules autonomes. 
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II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 

 
En 2024, dans le but de répondre aux enjeux d'emploi et de compétitivité, le plan 
d'actions proposé par le CITC s'articule autour d'un écosystème d'innovation 
vertueux, durable, territorial et de proximité, en s'inscrivant dans le cadre du projet 
EDIH. Il portera plus spécifiquement sur les thématiques et les actions suivantes, à 
destination des PME, ETI et collectivités : 
- Axe 1: démonstration et préparation des ruptures technologiques, par la 
sensibilisation, la formation des talents et le développement des moyens de 
recherche, notamment dans le domaine de la cybersécurité ; 
- Axe 2: accélération de l'éco-système et la digitalisation des filières, par l'appui au 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q���F�O�X�V�W�H�U���,�R�7�������,�$�������&�\�E�H�U�V�p�F�X�U�L�W�p�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���&�6�,�5�7���H�W��
le partenariat avec les filières économiques, en initiant des démarches de 
coopérations pour développer un IoT et un numérique responsables ; 
- Axe 3: projet EDIH GreenPower IT: structuration et coordination du projet avec les 
partenaires, mise en place de comités opérationnels et éthiques, accompagnement 
des collectivités et des entreprises au développement de POC (Proof of Concept), 
développement de programmes de formation et de recherche de financements ; 
- Axe 4: m�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�Hs 
R&D sur la réduction de l'empreinte carbone, �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�W�H�Iorme IA 
�H�P�E�D�U�T�X�p�H���S�R�X�U���X�Q�H���,�$���S�O�X�V���I�U�X�J�D�O�H���H�W���P�R�L�Q�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�U�L�F�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� 
 
Des ateliers spécifiques de sensibilisation à la cybersécurité et à l'intelligence 
artificielle seront menés, à destination des entreprises des Ruches métropolitaines et 
des collectivités territoriales.  
 
Le programme du CITC est également en concordance avec le Projet Stratégique de 
Transformation Economique du Territoire (PSTET) et le Plan Climat Air Energie 
Territorial (PCAET) adoptés par les délibérations du Conseil métropolitain en date du 
19 février 2021, respectivement n°21 C 0056 et n°21 C 0044, l'�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�¶�H�Q�J�D�J�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �V�R�E�U�L�p�W�p�� �H�W�� �j�� �O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p��
énergétique, tant dans ses locaux que lors de la réalisation de ses missions et de 
ses actions. 
 
Le soutien de la MEL à l'association CITC-EuraRFID pour l'année 2024 s'élève à 
348 �������� �¼���� ���������� �������� �¼�� �H�Q�� �������������� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� ������������ ���� �G�X�� �E�X�G�J�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �V�R�L�W�� ���� �������� �������� �¼���� �/�D�� �0�(�/�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�� �V�R�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U��
�D�P�S�O�L�I�L�H�U���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���j���O�D���F�\�E�H�U���V�p�F�X�U�L�W�p�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�Dtion 
�j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W�� 
 
Les autres ressources de l'association se répartissent comme suit : 
 
MEL �����������������¼ 24,54% 
Digital Europe �����������������¼ 26,90% 
Conseil Régional �����������������¼ 33,33% 
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BPI France Relance ���������������¼ 3,82% 
DRARI ���������������¼ 1,41% 
Auto-financement �����������������¼ 10,00% 
  ���������������������¼ 100,00% 

 
 
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 dernier alinéa du Code 
�*�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H��
la MEL et la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�H�� �O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�ƒ������ �&�� ����������
du Conseil métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de la 
�0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D��
Région et plus particulièrement au �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�0�(��
industrielles et de services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également 
conforme au SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-
de-France du 30 mars 2017. 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 
 
- 108 699 euros pour les actions collectives en faveur des entreprises suivies : aide 
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.58995 d'aides à la recherche, au 
développement et à l'innovation, pris sur la base du règlement général d'exemption 
par catégorie n° 651/2014 adopté par la Commission européenne le 17 juin 2014 et 
publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par les Règlements (UE) 2017/1084 
de la Commission du 14 juin 2017, publié au Journal Officiel de l'Union Européenne 
du 20 juin 2017 et 2020/972 du 2 juillet 2020 publié au JOUE du 7 juillet 2020. 
 
- 239 301 euros pour les actions non économiques, notamment l'accompagnement 
des porteurs de projets en incubation, des missions d'attractivité et les relations avec 
�O�H�V���p�F�R�O�H�V���H�W���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�L�G�H���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, 
I-1) lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 
 
  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association CITC-EuraRFID pour l'année 2024 ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��348 000 �¼���S�R�X�U soutenir le projet 
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec l'association CITC-EuraRFID ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��348 000 �¼�� �D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Pierre BEHARELLE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0422 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SITES D'EXCELLENCE METROPOLI TAINS - PLAINE IMAGES - FILIERE INDUSTRIES 

CULTURELLES ET CREAT IVES - PARTICIPATION FINANCI ERE AU PROGRAMME 

PLAINE IMAGES DE LA SEM VILLE RENOUVELEE AU TITRE DE L'ANNEE 2024 
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines, de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain. 
 

I. Contexte  
 
�/�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���X�Q�H���G�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�H���O�D���0�(�/�����¬��
ce titre, celle-ci soutient depuis 2012 la structure d'animation Plaine images, portée 
par la SEM Ville Renouvelée �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��  
 
Le site Plaine Image, dédié aux industries culturelles et créatives, comporte 
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� ������ �������� �P�ð�� �H�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� ��������
entreprises, 2000 personnes (salariés, chercheurs, étudiants, coworkers), 3 écoles, 5 
formations professionnelles et 2 centres de recherche (dont une fédération de 
recherche CNRS).  
 
Par délibération 22-C-0376 du 16 décembre 2022, la MEL a soutenu le programme 
Plaine Images à hauteur de 1 350 000 euros sur un budget total de 2 856 245 euros, 
soit 47,26% du budget. Par délibération 23-B-0224 du 30 juin 2023, la convention 
initiale a fait l'objet d'un avenant, accordant une subvention supplémentaire de 
56.745 euros à Plaine Images dans le cadre d'un plan d'actions en faveur de 
l'écosystème du design, qui a permis notamment : 

�x Entrepreneuriat : 62 projets incubés, 8 entreprises accélérées, et a contribué à 
2 implantations d'entreprises exogènes ; 

�x Développement de nouvelles verticales de la filière : design musictech ;  
�x Collaboration entre acteurs de la filière : AMI Pôles Territoriaux des industries 

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���O�R�F�D�X�[��; 
�x �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���j���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���P�p�Wropolitaine 

�V�X�U���O�H�V���,�&�&���H�W���O�¶�D�Y�H�Q�L�U���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H ; 
�x Innovation : festival PIX, renforcement des liens avec l'Université de Lille et le 

CNRS, notamment via l'élaboration d'un plan d'actions commun ; 
�x Infrastructures : inauguration d'ARTFX et du SMART, 1ère pierre du Campus 

esport et de Piktura. 
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En parallèle et suite à la disparition de Lille-design, Plaine Images a engagé en 2023 
un programme d'action en faveur de l'écosystème du design, soutenu par la MEL.  
 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �O�D�� �6�(�0�� �9�L�O�O�H�� �5�H�Q�R�X�Y�Hlée sollicite la MEL pour la reconduction du 
soutien métropolitain au programme d'activités Plaine Images pour l'année 2024. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
En 2024, Plaine Images conforte son choix stratégique autour de ses 4 thématiques 
�S�K�D�U�H�� ���O�H�� �M�H�X���� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �G�H�V�L�J�Q������ �F�U�R�L�V�D�Q�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p����
technologie, art, en prenant en compte la dimension de l'impact environnemental de 
la filière et des talents, et dans un souci permanent de collaboration avec les autres 
�D�F�W�H�X�U�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�Hs. 
 
Le plan d'action de Plaine Images est structuré autour de 7 axes permettant aux 
porteurs de projets et aux entreprises de la filière de développer leur activité et de 
gagner en compétitivité, et au territoire de continuer à nourrir son attractivité : 

1. Accompagnement entrepreneurial de pré-incubation, d'incubation et 
d'accélération,  

2. Développement de l'accessibilité aux marchés : participation à des salons, 
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�����«. 

3. Organisation du festival PIX (du 27 au 29 mars) qui offrira une immersion dans 
les industries créatives pour penser l'entreprise sous le prisme de la créativité, 
de l'imagination et de l'innovation. 

4. Aide à la recherche de financement.  
5. Mise en relation entreprises et demandeurs d'emploi. 
6. Gestion immobilière de l'Imaginarium. 
7. Attractivité de la Métropole et de la filière. 

 
Enfin, l'équipe Plaine images développera encore ses collaborations avec les acteurs 
du territoire dans le cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites 
d'excellence au Conseil métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la 
délibération n°22-C-0231. 
 
En 2024, il est proposé que le soutien métropolitain soit réévalué à hauteur de 
1.500.000 euros, soit 49,93 % du budget total de 3.004.253 euros, comprenant les 
�F�K�D�U�J�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �,�P�D�J�L�Q�D�U�L�X�P�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V��
�I�U�D�L�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �/�H�V��autres 
ressources se répartissent comme suit : 

�x Région Hauts-de-France : 325.000 euros ; 
�x Ressources privées.  

 
Cette réévaluation permettra notamment de pérenniser les actions de Plaine Images 
en faveur de l'écosystème du design ainsi que de développer l'expertise en matière 
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de ressources humaines au service des entreprises ainsi que l'ingénierie de 
recherche de financements. 
 
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 dernier alinéa du 
�&�R�G�H���*�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
entre la MEL et la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ������ �&��
0612 du Conseil métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de 
�O�D�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D��
Région et �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�0�(��
industrielles et de services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également 
conforme au SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-
de-France du 8 décembre 2022. 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�x 524.493 euros pour les actions collectives en faveur des entreprises suivies : 
aide allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.58995 d'aides à la 
recherche, au développement et à l'innovation, pris sur la base du règlement 
général d'exemption par catégorie n° 651/2014 adopté par la Commission 
européenne le 17 juin 2014 et publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié 
par les Règlements (UE) 2017/1084 de la Commission du 14 juin 2017, publié 
au Journal Officiel de l'Union Européenne du 20 juin 2017 et 2020/972 du 2 
juillet 2020 publié au JOUE du 7 juillet 2020 ; 

�x 304 500 euros pour les actions individuelles en faveur des entreprises 
suivies : aide allouée sur la base du Règlement (UE) N° 1407/2013 de la 
Commission du 18 décembre 2013 relatif aux aides de minimis, en 
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V�����������H�W�����������G�X���7�U�D�L�W�p���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��
Européenne, publié au JOUE du 23 décembre 2013 et tel que modifié par le 
règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 2020, 
publié au JOUE du 7 juillet 2020 ; 

�x Le reste de la participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
pas une aide d'État, l'aide est allouée �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) 
lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 

 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le programme Plaine Images de la SEM Ville Renouvelée pour 
l'année 2024 ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 500 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec la SEM Ville Renouvelée ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 500 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vo te :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Isabelle MARIAGE-DESREUX et Elisabeth MASSE ainsi que MM. Mehdi CHALAH, Matthieu CORBILLON, 
Guillaume DELBAR, Rodrigue DESMET, Stanislas DENDIEVEL, Jean-Marie LEDE, Dominique LEGRAND, 
Ghislain PLANCKE et Jean-Marie VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat 
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23-C-0422 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

SITES D'EXCELLENCE METROPOLI TAINS - PLAINE IMAGES - FILIERE INDUSTRIES 

CULTURELLES ET CREAT IVES - PARTICIPATION FINANCI ERE AU PROGRAMME 

PLAINE IMAGES DE LA SEM VILLE RENOUVELEE AU TITRE DE L'ANNEE 2024 
 
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�R�X�U��
�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �X�Q�H���P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�V���� �O�D��
�0�p�W�U�R�S�R�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H���/�L�O�O�H�����0�(�/�����V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��
nouvelles spécialisations intelligentes métropolitaines, de dynamiser les 
écosystèmes d'excellence et de développer les capacités d'incubation/accélération 
pour les start-ups du territoire métropolitain. 
 

I. Contexte  
 
�/�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���X�Q�H���G�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�H���O�D���0�(�/�����¬��
ce titre, celle-ci soutient depuis 2012 la structure d'animation Plaine images, portée 
par la SEM Ville Renouvelée �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��  
 
Le site Plaine Image, dédié aux industries culturelles et créatives, comporte 
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� ������ �������� �P�ð�� �H�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� ��������
entreprises, 2000 personnes (salariés, chercheurs, étudiants, coworkers), 3 écoles, 5 
formations professionnelles et 2 centres de recherche (dont une fédération de 
recherche CNRS).  
 
Par délibération 22-C-0376 du 16 décembre 2022, la MEL a soutenu le programme 
Plaine Images à hauteur de 1 350 000 euros sur un budget total de 2 856 245 euros, 
soit 47,26% du budget. Par délibération 23-B-0224 du 30 juin 2023, la convention 
initiale a fait l'objet d'un avenant, accordant une subvention supplémentaire de 
56.745 euros à Plaine Images dans le cadre d'un plan d'actions en faveur de 
l'écosystème du design, qui a permis notamment : 

�x Entrepreneuriat : 62 projets incubés, 8 entreprises accélérées, et a contribué à 
2 implantations d'entreprises exogènes ; 

�x Développement de nouvelles verticales de la filière : design musictech ;  
�x Collaboration entre acteurs de la filière : AMI Pôles Territoriaux des industries 

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���O�R�F�D�X�[��; 
�x �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���j���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���P�p�Wropolitaine 

�V�X�U���O�H�V���,�&�&���H�W���O�¶�D�Y�H�Q�L�U���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H ; 
�x Innovation : festival PIX, renforcement des liens avec l'Université de Lille et le 

CNRS, notamment via l'élaboration d'un plan d'actions commun ; 
�x Infrastructures : inauguration d'ARTFX et du SMART, 1ère pierre du Campus 

esport et de Piktura. 
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En parallèle et suite à la disparition de Lille-design, Plaine Images a engagé en 2023 
un programme d'action en faveur de l'écosystème du design, soutenu par la MEL.  
 
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �O�D�� �6�(�0�� �9�L�O�O�H�� �5�H�Q�R�X�Y�Hlée sollicite la MEL pour la reconduction du 
soutien métropolitain au programme d'activités Plaine Images pour l'année 2024. 
 
 

II. Description des objectifs et modalités du partenaria t 
 
En 2024, Plaine Images conforte son choix stratégique autour de ses 4 thématiques 
�S�K�D�U�H�� ���O�H�� �M�H�X���� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �G�H�V�L�J�Q������ �F�U�R�L�V�D�Q�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p����
technologie, art, en prenant en compte la dimension de l'impact environnemental de 
la filière et des talents, et dans un souci permanent de collaboration avec les autres 
�D�F�W�H�X�U�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�Hs. 
 
Le plan d'action de Plaine Images est structuré autour de 7 axes permettant aux 
porteurs de projets et aux entreprises de la filière de développer leur activité et de 
gagner en compétitivité, et au territoire de continuer à nourrir son attractivité : 

1. Accompagnement entrepreneurial de pré-incubation, d'incubation et 
d'accélération,  

2. Développement de l'accessibilité aux marchés : participation à des salons, 
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�����«. 

3. Organisation du festival PIX (du 27 au 29 mars) qui offrira une immersion dans 
les industries créatives pour penser l'entreprise sous le prisme de la créativité, 
de l'imagination et de l'innovation. 

4. Aide à la recherche de financement.  
5. Mise en relation entreprises et demandeurs d'emploi. 
6. Gestion immobilière de l'Imaginarium. 
7. Attractivité de la Métropole et de la filière. 

 
Enfin, l'équipe Plaine images développera encore ses collaborations avec les acteurs 
du territoire dans le cadre des préconisations de l'étude évaluative des sites 
d'excellence au Conseil métropolitain en date du 24 juin 2022 au sein de la 
délibération n°22-C-0231. 
 
En 2024, il est proposé que le soutien métropolitain soit réévalué à hauteur de 
1.500.000 euros, soit 49,93 % du budget total de 3.004.253 euros, comprenant les 
�F�K�D�U�J�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �,�P�D�J�L�Q�D�U�L�X�P�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V��
�I�U�D�L�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �/�H�V��autres 
ressources se répartissent comme suit : 

�x Région Hauts-de-France : 325.000 euros ; 
�x Ressources privées.  

 
Cette réévaluation permettra notamment de pérenniser les actions de Plaine Images 
en faveur de l'écosystème du design ainsi que de développer l'expertise en matière 
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de ressources humaines au service des entreprises ainsi que l'ingénierie de 
recherche de financements. 
 
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���V�H���I�H�U�D���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-2 dernier alinéa du 
�&�R�G�H���*�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
entre la MEL et la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H���� �I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���Q�ƒ������ �&��
0612 du Conseil métropolitain en date du 1er juin 2017, relative à la participation de 
�O�D�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H�� �D�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �O�D��
Région et �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�D�L�G�H�V�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�0�(��
industrielles et de services à haute valeur ajoutée. Cette intervention est également 
conforme au SRDEII adopté lors de la Commission Permanente de la Région Hauts-
de-France du 8 décembre 2022. 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�x 524.493 euros pour les actions collectives en faveur des entreprises suivies : 
aide allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.58995 d'aides à la 
recherche, au développement et à l'innovation, pris sur la base du règlement 
général d'exemption par catégorie n° 651/2014 adopté par la Commission 
européenne le 17 juin 2014 et publié au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié 
par les Règlements (UE) 2017/1084 de la Commission du 14 juin 2017, publié 
au Journal Officiel de l'Union Européenne du 20 juin 2017 et 2020/972 du 2 
juillet 2020 publié au JOUE du 7 juillet 2020 ; 

�x 304 500 euros pour les actions individuelles en faveur des entreprises 
suivies : aide allouée sur la base du Règlement (UE) N° 1407/2013 de la 
Commission du 18 décembre 2013 relatif aux aides de minimis, en 
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V�����������H�W�����������G�X���7�U�D�L�W�p���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��
Européenne, publié au JOUE du 23 décembre 2013 et tel que modifié par le 
règlement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet 2020, 
publié au JOUE du 7 juillet 2020 ; 

�x Le reste de la participation relative aux actions d'intérêt général ne constituant 
pas une aide d'État, l'aide est allouée �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) 
lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale de développement 
économique. 

 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le programme Plaine Images de la SEM Ville Renouvelée pour 
l'année 2024 ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 500 000 �¼�� �S�R�X�U soutenir le 
�S�U�R�M�H�W���U�H�S�U�L�V���j���O�¶alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��délégué à signer la convention à 
intervenir avec la SEM Ville Renouvelée ; 
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4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��1 500 000 �¼���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vo te :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Isabelle MARIAGE-DESREUX et Elisabeth MASSE ainsi que MM. Mehdi CHALAH, Matthieu CORBILLON, 
Guillaume DELBAR, Rodrigue DESMET, Stanislas DENDIEVEL, Jean-Marie LEDE, Dominique LEGRAND, 
Ghislain PLANCKE et Jean-Marie VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0423 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ANIMATION ET DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE NUMERIQUE - PRESENTATION DU 

RAPPORT D'ACTIVITE 2022 DE LA SEML EURATECHNOLOGIES 
 
Dans le cadre du PSTET, qui propose de faire du territoire métropolitain un territoire 
�G�¶�H�P�S�O�R�L�� �D�W�W�U�D�F�W�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �O�D�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H��
Européenne de Lille (MEL) �D�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�pmergence et le 
développement d'écosystèmes d'innovation stratégiques pour le territoire 
métropolitain, notamment Euratechnologies, �V�L�W�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�p�G�L�p�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X��
numérique. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°19 C 0864 en date du 13 décembre 2019, le Conseil métropolitain 
�D���D�S�S�U�R�X�Y�p���D�S�U�q�V���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
de la concession de service public (CSP) avec la SEML EuraTechnologies pour 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D���I�L�O�L�q�U�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H, pour une durée de 5 ans à 
�F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� ���H�W�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �������������� �D�S�U�q�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�H���� �H�W��
notification du Contrat au Concessionnaire. 
 
Cette concession de service public a pou�U���R�E�M�H�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��
filière numérique, ainsi que la gestion et la promotion des bâtiments et sites dédiés 
aux activités du numérique situés sur le territoire métropolitain. 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
En application des articles L. 3131-5 et R. 3131-2 à R. 3131-4 du Code de la 
Commande Publique et de l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités 
territoriales, le concessionnaire transmet chaque année un rapport relatif à 
l'exécution de la concession de service public qui lui a été confiée, contenant des 
données comptables, une analyse de la qualité du service et une annexe 
comprenant un compte-rendu technique et financier. 
 
Le rapport, joint en annexe à la présente délibération, a fait l'objet de contrôles de la 
part des services de la Métropole Européenne de Lille. 
 
Conformément à l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales et 
aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 à R. 3131-4 du Code de la Commande Publique, 
la commission consultative des services publics locaux a été consultée le 6 
décembre 2023. 
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI - ATTRACTIVITE ET INNOVATION -- 

 

 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel 2022 de la SEML EuraTechnologies. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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23-C-0423 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ANIMATION ET DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE NUMERIQUE - PRESENTATION DU 

RAPPORT D'ACTIVITE 2022 DE LA SEML EURATECHNOLOGIES 
 
Dans le cadre du PSTET, qui propose de faire du territoire métropolitain un territoire 
�G�¶�H�P�S�O�R�L�� �D�W�W�U�D�F�W�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�H�� �I�L�O�L�q�U�H�V�� �G�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �O�D�� �0�p�W�U�R�S�R�O�H��
Européenne de Lille (MEL) �D�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�¶�pmergence et le 
développement d'écosystèmes d'innovation stratégiques pour le territoire 
métropolitain, notamment Euratechnologies, �V�L�W�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�p�G�L�p�V���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X��
numérique. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°19 C 0864 en date du 13 décembre 2019, le Conseil métropolitain 
�D���D�S�S�U�R�X�Y�p���D�S�U�q�V���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
de la concession de service public (CSP) avec la SEML EuraTechnologies pour 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D���I�L�O�L�q�U�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H, pour une durée de 5 ans à 
�F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� ���H�W�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �������������� �D�S�U�q�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O�H���� �H�W��
notification du Contrat au Concessionnaire. 
 
Cette concession de service public a pou�U���R�E�M�H�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��
filière numérique, ainsi que la gestion et la promotion des bâtiments et sites dédiés 
aux activités du numérique situés sur le territoire métropolitain. 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
En application des articles L. 3131-5 et R. 3131-2 à R. 3131-4 du Code de la 
Commande Publique et de l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités 
territoriales, le concessionnaire transmet chaque année un rapport relatif à 
l'exécution de la concession de service public qui lui a été confiée, contenant des 
données comptables, une analyse de la qualité du service et une annexe 
comprenant un compte-rendu technique et financier. 
 
Le rapport, joint en annexe à la présente délibération, a fait l'objet de contrôles de la 
part des services de la Métropole Européenne de Lille. 
 
Conformément à l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales et 
aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 à R. 3131-4 du Code de la Commande Publique, 
la commission consultative des services publics locaux a été consultée le 6 
décembre 2023. 
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Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du rapport annuel 2022 de la SEML EuraTechnologies. 
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�!�³�¨���5���V�8���ü�|�•���ã���•�N�ã�������º�N���ü�º���³�»�n�º�ü���5�5�º���º���N���³�º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�����V���»�8�ã�7�V�º

�(�»�ü�»�Õ�•�N�ã�������³�º���@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���5�•�8���ü�•�7�V�º�ü�ü�º���ü�º���!�����¬�»�³�•���N���¬�����Ô�ã�º���•�V���!�����¬�º�@�@�ã�������•�ã�8�º���ü�•���Õ�º�@�N�ã�������³�|�V����
service public �³�|�•���ã���•�N�ã�������º�N���³�º���³�»�n�º�ü���5�5�º���º���N���³�º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�����V���»�8�ã�7�V�º���@�V�8���ü�º���N�º�8�8�ã�N���ã�8�º���³�º���ü�•��
MEL .

�‡ ���º�N�N�8�º���º�����4�V�n�8�º���ü�•���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³�º���³�»�n�º�ü���5�5�º���º���N���³�º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�����V���»�8�ã�7�V�º���ã���ã�N�ã�»�º���5�•�8���ü�•���x�»�N�8���5���ü�º��
Européenne de Lille;

�‡ assurer la gestion et la promotion des bâtiments et «sites dédiés» dédiés aux activités du 
numérique, situés sur le territoire métropolitain ;

�‡ animer et accompagner les acteurs de la filière numérique présents sur le territoire 
métropolitain ;

�‡ contribuer au renforcement de la chaîne de valeur du numérique sur le territoire métropolitain, 
ainsi que développer et sauvegarder les talents et les compétences sur le territoire ;

�‡ �•�¬�¬�����5�•�Õ���º�8���ü�•���N�8�•���@�ã�N�ã���������V���»�8�ã�7�V�º���º�N���ü�•���³�ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�@�•�N�ã�������³�º�@���•�V�N�8�º�@���@�º�¬�N�º�V�8�@���³�|�•�¬�N�ã�n�ã�N�»�@���º�N���³�º��
tous les acteurs métropolitains concernés, pour faire de la Métropole Européenne de Lille, la 
�5�8�º���ã�É�8�º���t���³���•�8�N�����»�N�8���5���ü�º���u���³�|�0�V�8���5�º�P
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Rappel �kCaractéristiques générales du contrat

�(�»�ü�»�Õ�•�N�ã�������³�º���@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���5�•�8���ü�•�7�V�º�ü�ü�º���ü�º���!�����¬�»�³�•���N���¬�����Ô�ã�º���•�V���!�����¬�º�@�@�ã�������•�ã�8�º���ü�•���Õ�º�@�N�ã�������³�|�V����
service public �³�|�•���ã���•�N�ã�������º�N���³�º���³�»�n�º�ü���5�5�º���º���N���³�º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�����V���»�8�ã�7�V�º���@�V�8���ü�º���N�º�8�8�ã�N���ã�8�º���³�º���ü�•��
MEL .

�‡ Contrat : CSP de type « affermage »

�‡ �x���³�º���³�º���¬�����@�V�ü�N�•�N�ã�������J�����5�5�º�ü���³�|�…�Ô�Ô�8�º���…�V�n�º�8�N���b���ã�@�º���º�����¬�����¬�V�8�8�º���¬�º�c

�‡ �(�V�8�»�º���J���Ó���•���@���¡���¬�����5�N�º�8���³�V���Î�Ï�V�Î�Ï�V�Ð�Î�Ð�Î�P���I�ã�����J���Ñ�Ï�V�Ï�Ð�V�Ð�Î�Ð�Ò�P���n�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ð���¬�����@�N�ã�N�V�º���ü�•���Ñème année 
�³�|�º�t�»�¬�V�N�ã�������³�V���¬�����N�8�•�N�P��

�‡ Périmètre : Animation de la filière numérique sur le territoire de la MEL et gestion des bâtiments 
Le Blan Lafont (Lille), Fontenoy (Roubaix), Eclat (Willems) 

�‡ �x�����N�•���N���N���N�•�ü���³�º���³�»�5�º���@�º�@���@�V�8���ü�•���³�V�8�»�º���³�V���¬�����N�8�•�N���J���Ò�Ò�x�¡
�‡ �X���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���»���Ò�K�Õ�Ô�x�¡��
�‡ �I�����¬�N�ã�������º���º���N���»���Ñ�×�K�Ð�Ò�x�¡

�‡ �x�����N�•���N���N���N�•�ü���³�º���ü�•���@�V�«�n�º���N�ã�������x�0�n���»���Ï�Ó�K�Ö�x�¡���b�Ñ�Ó�Ï�c���Æ�Ï�Ï�x�¡���Ý���8�@���ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N��
�‡ �x�����N�•���N���³�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���5�8���5�8�º�@���»���Ð�Ö�K�Ô�x�¡���b�Ô�Ó�Ï�c
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Avenants 2022

2 avenants ont été apportés à la CSP en 2022 : 

�‡ �n�|�•�n�º���•���N����°�Ñ���b�³�»�ü�ã�«�»�8�»���•�V���Ð�Ó���Ô�»�n�8�ã�º�8���Ð�Î�Ð�Ð�c���5���8�N�•���N���@�V�8���ü�|�»�n���ü�V�N�ã�������³�º���ü�T�»�¬�Ý�»�•���¬�ã�º�8���³�º���n�º�8�@�º���º���N��
des subventions en acompte mensuel de versement des acomptes annuels de la subvention 
forfaitaire d'exploitation, de la dotation au fonds de GER et de la subvention complément de 
prix.

�‡ �n�|�•�n�º���•���N����°4 (délibéré au 24 juin 2022) ayant pour objet d'intégrer au contrat les obligations de 
la loi n ° 2021-1109 du 24 août 2021 confortant le respect des principes de la République qui 
�ã���5���@�º���•�V���N�ã�N�V�ü�•�ã�8�º���³�|�V�����¬�����N�8�•�N���³�º���ü�•���¬�������•���³�º���5�V�«�ü�ã�7�V�º���•�u�•���N���5���V�8�����«�ô�º�N�K���º�����N���V�N�����V���5�•�8�N�ã�º�K��
�ü�|�º�t�»�¬�V�N�ã�������³�|�V�����@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���J��

�‡ �³�|�•�@�@�V�8�º�8���ü�|�»�Õ�•�ü�ã�N�»���³�º�@���V�@�•�Õ�º�8�@���³�º�n�•���N���ü�º���@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���U��
�‡ de veiller au respect des principes de laïcité et de neutralité du service public.
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SYNTHÈSE 2022
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Faits marquants �kSEM EuraTech 2022

Lancement des verticales Cyber, 
Edtech /RhTech et Space Tech
Fermeture verticale Médias

600 emplois créés dans 
�ü�|�»�¬���@�u�@�N�É���º���³�����N��130
directement par les startups 
accélérées

254 startups accompagnés dont 2/3 
en phase porteurs de projet (201 en 
CSP)

�Õ�Ó�x�¡��de fonds levés

36% de taux de création 
�³�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º���5���@�N���ã���¬�V�«�•�N�ã����

�Ð�Ò�x�¡���³�|�•�V�Õ���º���N�•�N�ã�������³�º���¬�•�5�ã�N�•�ü��
�7�V�ã���5�º�8���º�N�N�º���N���³�|�•�¬�¬�»�ü�»�8�º�8���ü�•�����ã�@�º���º�����5�ü�•�¬�º���³�º���ü�•���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³�|�0�V�8�•�Á�º�¬�Ý�����ü���Õ�ã�º�@

1/3 de femmes
1/3 �³�|�ã���N�º�8���•�N�ã�����•�V�t

Un accompagnement des startups augmenté 

95% de taux de survie à 3 ans 
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Faits marquants �kSEM EuraTech 2022

�Ï�x�¡��de revenus Events

Lancement, labellisation, 
obtention des subventions du 
Campus Cyber Hauts de France 
Lille Métropole

Installation du centre de 
formation DGGN et 
contrat �Ï�x�¡�V�•����pour 5
ans

2100 articles de presse 
dont 68% dans la presse 
nationale

Lancement du Campus Cyber Hauts de 
France Lille Métropole 

Des revenus privés en augmentation 

�Ö�Î�Î�k�¡��de revenus Partenariaux

�È�����8�•�u�������º���º���N���³�|�0�V�8�•�Á�º�¬�Ý�����ü���Õ�ã�º�@���8�º�¬���8�³��

24 000m2 loués
+13% 2022 vs 2021

Livraison des travaux Roubaix , Willems
et La Cantina, démarrage projet Pollet

30% �³�|�»�¬���������ã�º�@���³�|�»���º�8�Õ�ã�º���@���«�8�ã�»�N�»��
Le Blan Lafont au 2 ème semestre

Modernisation et extension du parc immobilier

NPS partenaires : + 20
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Faits marquants �kSEM EuraTech 2022

30 recrutementsLancements Datahub , Utilisation 
Hubspot , Asana , Notion

�«�º�¬�8�V�N�º���º���N�@���º�N���³�ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�@�•�N�ã�������•�Ô�ã�����³�º���Ô�ã�•�«�ã�ü�ã�@�º�8���º�N���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�º�8���ü�|�º�t�»�¬�V�N�ã�������³�º�@�����ã�@�@�ã�����@���³�º�@���»�7�V�ã�5�º�@

Inclusion et coopération

1800 personnes 
accueillies gratuitement 
à Euratech Kids & Btech

�!�����5�»�8�•�N�ã�������!�ã�N�»���³�º���ü�|�X���K���!�X�Á�!�K���X���8�ã�•�K���!�•�5��
�(�ã�Õ�ã�N�•�ü�K���I�8�º���¬�Ý���Á�º�¬�Ý���n�ã�ü�ü�º�L
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INCUBATION ET ACCÉLÉRATION
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Lille = 81 (vs 88 en 2021)
�ƒ 59 projets incubés 

�ƒ 29 en Fintech 
�ƒ 22 en Edtech/ Rhtech ,
�ƒ 3 en Cyber
�ƒ 5 en média

�ƒ 22 startups accélérées 
�ƒ 14 en Fintech
�ƒ 5 en Edtech/ Rhtech
�ƒ 3 en média

BILAN 2022

Roubaix = 106 (vs 51 en 2021) 
�ƒ 54 projets incubés 

�ƒ 26 en Retail
�ƒ 28 en Proptech

�ƒ 48 startups accélérées 
�ƒ 41 en Retail
�ƒ 7 en Proptech

Willems = 18 (vs 27 en 
2021)
�ƒ 13 projets incubés
�ƒ 5 projets accélérés

Au total :
�Î 126 projets incubés 
�Î 75 startups accélérés 
�Î Soit un total 201 

projets/startups 
accompagnés en 2022

�Î Ecosystème : 
�Î +635 emplois à LBLF
�Î +19 emplois à Fontenoy
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ACTIVITÉ 
ÉVÈNEMENTIELLE ET 
GESTION LOCATIVE 
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EVÈNEMENTS 2022

2 événements de référence :

�‡ Future Proof Summit �k17 mars 2022 
�‡ Talent Fair �k3 octobre 2022

1 évènement satellite :

�‡ OpenDay PropTech �kRoubaix �k1er juin 2022 
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Au total, EuraTech a accueilli +50 000 personnes
en 2022 sur environ 500 évènements
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Gestion locative �kmouvement des locataires 

Bâtiment Le Blan Lafont (Lille) :
�‡ 123 locataires, représentant 10 085 m² sur les 10 877 m² �³�—�º�@�5�•�¬�º�@locatifs du

bâtiment (93 % de taux �³�—���¬�¬�V�5�•�N�ã����au 31/12/22)
�‡ Entrées en 2022 : 19 nouveaux locataires (344 m² + 3 bureaux coworking pris à bail),

auxquels �@�|�•�ô���V�N�º���Nles agrandissements de surface

�‡ Sorties en 2022 : 32 sorties de locataires (1260 m²)

Mis en place en 2022
�‡ Mise en place �³�|�V���ºoffre de Café éphémère avec le Café Augustin
�‡ Création �³�|�V��espace �³�|�•�N�N�º���N�ºpour les visiteurs dans le hall échangeur
�‡ Inauguration de La Cantina
�‡ Mise en place de fontaine à eau
�‡ Création �³�|�V���ºsalle « espace jeunes mamans »
�‡ Sport : Partenariat avec le Boxing Club des Bois Blancs
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UNE REDYNAMISATION POST-COVID DU SITE LBLF

Rentrée incubation 

�!�����ã�N�»�@���³�|invest / déploiement Communauté 

Web 3 / TF 2023 / Meet VC
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Gestion locative �kmouvement des locataires 

Blanchemaille (Roubaix) :

50 locataires, représentant 7 072 m² sur les 9 120 m² �³�—�º�@�5�•�¬�º�@locatifs du bâtiment (78
% de taux �³�—���¬�¬�V�5�•�N�ã����au 31/12/22)
Entrées en 2022 : 10 nouveaux locataires (500 m² + 3 bureaux coworking pris à bail),
auxquels �@�—�•�ô���V�N�º���Nles agrandissements de surface .
Sorties en 2022 : 10 sorties de locataires (458 m²)

Pôle Eclat (Willems) :

�‡ 3 nouveaux locataires sur �ü�|�•�����»�º2022
�‡ 4 locataires étaient présents au 31/12/2022 ainsi que 2 coworkers représentant 524m²

sur les 560 m² �³�|�º�@�5�•�¬�º�@locatifs du bâtiment . 36 m² étant réservés en salle de réunion
partagée

�‡ Taux �³�|���¬�¬�V�5�•�N�ã����de 100% au 31/12/2022
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VEILLES, ÉTUDE ET ANIMATION 
DE LA FILIÈREÉTUDE 2022

Notes de 
tendances 

�ƒ 2 notes de tendance ont été livrées : 
�ƒ Souveraineté numérique, vFR
�ƒ Souveraineté numérique, vANG

Notes 
�G�·�p�W�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�ƒ �����Q�R�W�H�V���G�·�p�W�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���R�Q�W���p�W�p���O�L�Y�U�p�H�V������
�ƒ BlockChain(janvier 22) 
�ƒ Economie circulaire (mai 22)
�ƒ EdTech�² RHTech(juillet 22)

�6�O�L�G�H���L�V�V�X�H���G�H���O�·�p�W�X�G�H��
filière numérique

Extrait de la note Souveraineté numérique

Extrait de la note EdTech

Etude filière 
numérique

�ƒ Janv. Mars 2022 : analyse des offres et 
nomination du mandataire 

�ƒ Mars 22 �² Octobre 22 : Accompagnement du 
prestataire 

�ƒ �1�R�Y�H�P�E�U�H�������������&�2�3�Î�/���G�H���I�L�Q���G�H���O�·�p�W�X�G�H
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DONNEES 
FINANCIERES ET KPI
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CEP �kREALISE 2022
Recettes d'occupation des espaces
�0�����8�º�N�8�•�ã�N���³�º���Ï�K�Î���x�¡���5�•�8���8�•�5�5���8�N���¡���ü�•��
�5�8�»�n�ã�@�ã�������b�³�����N���Î�K�Ö���x�¡���@�ã�N�º���n� �n�I�c

Subvention hors GER
�Î�K�Ð���x�¡���³�º���³�»�¬�•�ü�•�Õ�º���³�º���Ð�Î�Ð�Ï���¡���Ð�Î�Ð�Ð���•�V���N�ã�N�8�º��
du report de l'évènement phare Future 
Proof Summit

Autres produits
�(�����N���Ï�K�Ï���x�¡���³�º���@�V�«�n�º���N�ã�����@���«�»�Õ�ã������HdF et 
�Î�K�Ò���x�¡���³�º���8�º�n�º���V�@���ã�@�@�V�@���³�º�@���5�•�8�N�º���•�8�ã�•�N�@��
privés

Charges de structure
�(�����N���Ñ�Ó�Î���k�¡���³�º���Ô�8�•�ã�@���³�º���5�º�8�@�������º�ü���³�º���5�ü�V�@��
par rapport à la prévision

GER
�Ï�Ï�Ò���k�¡���º�����º���N�8�º�N�ã�º�����º�N�����•�ã���N�º���•���¬�º���b�5�•�@�@�»�@��
�º�����8�»�@�V�ü�N�•�N�c���º�N���Ï�Î�Ó�Õ���k�¡���³�T�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@��
(enregistrés au bilan �c�K���@���ã�N���Ï�Ï�Õ�Î���k�¡���³�»�5�º���@�»�@��
�º�����Ð�Î�Ð�Ð���U���Ô�Î�Ð���k�¡���8�º�5���8�N�»�@���@�V�8���Ð�Î�Ð�Ñ�V�Ð�Î�Ð�Ò
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UTILISATION DU FONDS GER EN 2022
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KPI ET INTÉRESSEMENT
2022 : RÉSULTAT DES KPI INTÉRESSEMENT

INDICATEUR
OBJEC

TIF
RESULTAT Proposition 2023

1 Taux de satisfaction des Usagers 
(résidents, incubés, accélérés)

�¿�����Ö�Î���Ï 68,12% 80%
Inclusion des clients events externes

2 Taux de survie des entreprises 
accélérées à 3 ans

�¿���Õ�Î�Ï 95,37% 70%

3 Taux de croissance du chiffre d'affaires 
des accélérés 

�¿���Ñ�Î�Ï 103,72% 40%

4 Montant global des levées de fonds
�¿���Ñ�Î��
���¡��

�Õ�Ó�������¡ 40

5
�z�����«�8�º���³�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º�@���º�t���Õ�É���º�@���•�V�t��
sites CSP implantés sur le périmètre 
CSP

10 17 10

6
Taux de transformation des projets 
incubés en création d'entreprise 35% 44,44% 35%

7
Nombre d'entreprises accompagnées 
dans leur transition numérique 10 11

15 �kExclusivement TPE, PME, 
ETI

Le COPIL a validé �ü�|�•�N�N�º�ã���N�ºde 6 indicateurs sur 7 et ainsi le versement �³�|�V�� bonus
de 100�ø�¡ au titre de �ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º2022 .
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Annexes - KPI
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2022 : KPI 1 - TAUX DE SATISFACTION DES USAGERS 
�‡ Résultats obtenus au global pour les usagers : 53 réponses sur 

les sites de Lille, Roubaix et Willems pour une moyenne de 
68,34%.

�‡ Résultats obtenus au global pour les incubés / accélérés : 49 
réponses sur les sites de Lille, Roubaix et Willems pour une 
moyenne de 67,89%.

Voici les remarques fréquentes des usagers :
�‡ �³�V�8���ü�º���@�ã�N�º���³�º���n�ã�ü�ü�º�K�������V�@���8�º�N�8���V�n�����@���@���V�n�º���N���ü�|�ã���5���8�N�•���¬�º���³�º��

mettre en place un service de restauration , de �ü�|�ã���@�N�•�ü�ü�•�N�ã������
�³�|�V�����¬���ã�����³�»�N�º���N�º���º�N���³�º���³���V�¬�Ý�º�@�P���(�|�•�5�8�É�@���¬�º���7�V�º�@�N�ã�������•�ã�8�º�K���ü�º�@��
�8�»�@�ã�³�º���N�@���@���V�Ý�•�ã�N�º�8�•�ã�º���N���7�V�º���ü�|�ã�@���ü�•�N�ã�������³�º�@�����º���V�ã�@�º�8�ã�º�@��
extérieurs et que le chauffage soient améliorés, tout en veillant à 
�ü�•���¬�8�»�•�N�ã�������³�|�V�����•�«�8�ã���5���V�8���Ô�V���º�V�8�@�P���n�•�����ã�@�º���º�����5�ü�•�¬�º���³�º���«���t���³�•���@��
les parties communes serait bienvenue.

Nombre de 
répondants

Taux de 
satisfactions

Usagers 53 68.34%
Incubés /
accélérés

49 67,89 %

Total 102 68.12 %

Incubés / 
Accélérés

Usagers

Lille 17 10
Roubaix 29 43
Willems 3 /
Total 49 53

�‡ Concernant le site de Roubaix, nous retrouvons notamment le désir de mettre en place des douches 
�•�ã���@�ã���7�V�º���³�|�V���º���@�•�ü�ü�º���³�º���@�5���8�N�PLes résidents du site de Roubaix souhaiteraient que des abris pour 
fumeurs y soit installés. On retrouve dans ce questionnaire la volonté de sécuriser davantage le parking .

�‡ ���n�º�¬���ü�|���«�N�º���N�ã�������³�º���¬�º�@���8�»�@�V�ü�N�•�N�@���8�»�5�•�8�N�ã�@���@�V�8���ü�º�@���@�ã�N�º�@���³�º���n�ã�ü�ü�º�K���«���V�«�•�ã�t���í���á�ã�ü�ü�º���@�K���ü�º���8�»�@�V�ü�N�•�N���¬�ã�«�ü�º���³�º��
�Ö�Î�Ï�����|�•���5�•�@���»�N�»���•�N�N�º�ã���N�P
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2022 : KPI 2 - TAUX DE SURVIE DES ENTREPRISES 
ACCÉLÉRÉES À 3 ANS

�‡ Résultat obtenu au global : 95 ,37%

�‡ Sur un total de 114 répondants sur
�ü�|�º���@�º���«�ü�ºdes sites de la CSP (Lille,
Roubaix et Willems), nous avons
constaté la fermeture de cinq
entreprises au total, réparties sur les
sites de Lille (3) et Roubaix (2). Selon les
données existantes, sur le site de
Willems , aucune fermeture ���|�• été
relevée . Pour 2022 , le taux de survie des
entreprises accélérées à 3 ans a atteint
les 95,37%.

Nombre de 
répondants

Nombre de 
fermeture 

�³�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º�@

Taux de 
survie des 

entreprises
Objectif

Lille 87 3 96,29% NA
Roubaix 24 2 91,66% NA
Willems 3 0 100% NA
Total 114 5 95,37 % �¿���Õ�Î�Ï

�‡ �n�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ôde �ü�|�ã���³�ã�¬�•�N�º�V�8lié au taux de
survie des entreprises accélérées à 3
ans (70 %) a donc été atteint et
dépassé (95,37%).

Nom de �ü�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º Site
Terre de producteur (A2pasdici) Lille
Lituus Lille
Eskimoo Lille
Popresh Roubaix
Roxine Club Roubaix

Vous trouverez ci -dessous la liste �³�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º�@et leur répartition
par site des fermetures constatées sur �ü�|�•�����»�º2022 :

23-C-0423 224/607



CCSPL

Rapport annuel 2022 �kPrésentation

2022 : KPI 3 - TAUX DE CROISSANCE DU CHIFFRE 
�(�|���I�I���X�«�0�³���(�0�³�����!�!�1�n�1�«�1�³

�‡ Au total, 49 entreprises réparties sur �ü�|�º���@�º���«�ü�ºdes sites de la CSP (Lille, Roubaix et Willems) ont
répondu à cette question . Pour les sites de Lille et de Roubaix, on constate une augmentation
substantielle du taux de chiffre �³�|�•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@entre �ü�|�•�����»�º2021 et 2022 .

�‡ Pour le site de Willems , le résultat obtenu provient �³�|�V���ºbaisse de CA de deux entreprises . En 2022 ,
le chiffre �³�|�•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@des accélérés était à 105 000 �¡ contre 185 000 �¡ en 2021.

�‡ �n�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ô���³�º���ü�|�ã���³�ã�¬�•�N�º�V�8���ü�ã�»���•�V���N�•�V�t���³�º���¬�8���ã�@�@�•���¬�º���³�V���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�º���³�T�•�Ô�Ô�•�ã�8�º�@���³�º�@���•�¬�¬�»�ü�»�8�»�@���b�¿���Ñ�Î�Ï�c���•���»�N�»��
atteint et dépassé (104 %).

Nombre de 
répondants

Somme CA 
(2021)

Somme CA 
(2022)

Total 2022 
VS 2021

Lille 20 �Ò�Ï�Ó���Î�Î�Î���¡ �Ö�Ð�Õ���Î�Î�Î���¡ 99,27 %

Roubaix 25 1�Ò�Ï�Ô���Î�Î�Î���¡ 3 �Ï�Õ�Ó���Î�Î�Î���¡ 124,22 %

Willems 4 185 �Î�Î�Î���¡ �Ï�Î�Ó���Î�Î�Î���¡ - 43,24%

Total 49 2 016 �Î�Î�Î���¡ 4 �Ï�Î�Õ���Î�Î�Î���¡ 103,72 %
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2022 : KPI 4 - MONTANT GLOBAL DES 
LEVÉES DE FONDS
�‡ Sur 23 entreprises, le total du montant des levées de fonds effectuées a atteint 75 millions �³�|�º�V�8���@

sur �ü�|�•�����»�º2022 . Ci-dessous, voici le top 3 des entreprises qui ont effectuées une levée en 2022 :

�ƒ Sencrop : 16,57�x�¡ .

�ƒ Vestack : 10,3�x�¡ .

�ƒ Javelot : 10�x�¡ .

�ƒ Beamy : 8�x�¡

�ƒ Datafolio : 4,3�x�¡

�ƒ Amalia : 4�x�¡

�ƒ Algar : 3,2�x�¡

�ƒ Wild code school : 3�x�¡

�ƒ Origami : 2�x�¡

�ƒ Cautioneo : 2�x�¡

�‡ �n�|�ã���³�ã�¬�•�N�º�V�8lié au montant global des levés de fonds (30 millions �¡�ca été atteint et dépassé

(75 millions �¡�c.

�ƒ Utocat : 1,8�x�¡

�ƒ Miam Tech : 1,5�x�¡

�ƒ Metagellan : 1,2�x�¡

�ƒ LeanPay : 1,1�x�¡

�ƒ Skapane , Trackap ,
Samsys , Cantoo ,
Privamap , Tulip : 1�x�¡
chacun

�ƒ Livin France, Xeno ,
Welovedev : <1�x�¡
chacun

23-C-0423 226/607



CCSPL

Rapport annuel 2022 �kPrésentation

2022 : KPI 5 - �z�…�x� �«�0���(�|�X�x�¨�n���z�Á���Á�X�…�z�³���(�|�0�z�Á�«�0�¨�«�X�³�0�³��
EXOGÈNES AUX SITES CSP SUR LES SITES DE LA CSP

�‡ 15 sociétés se sont implantées sur EuraTech Lille en 2022 : NEXT U France / SUPERMARCHE
MATCH / ADDINGWELL / KONEXIO / EYB TDS / BELLEPOQUE / GABBY / MEDVITALE / SHDL /
FEEDMI / DJOBACASH / JIRO France / ELEVN / BARRIERE CONSEIL INNOVATION / LA MINE

�‡ 5 sociétés se sont implantées sur EuraTech Roubaix en 2022 (non issues de �ü�|�ã���¬�V�«�•�N�ã�����c: PEPIN
/ CHOUYA / MADAME FLORENCE MADELEINE (qui est sortie la même année) / SERGIC
RESIDENCES SERVICES / GAETAN GERVOIS / AMBISMART

�‡ Au total, avec les sites de Lille (LBLF) et de Roubaix (BLM) confondus, ce sont 20 entreprises
exogènes aux sites CSP qui se sont implantées sur les sites de la CSP.

�‡ �n�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ôde �ü�|�ã���³�ã�¬�•�N�º�V�8lié au nombre �³�|�ã���5�ü�•���N�•�N�ã�����@�³�|�º���N�8�º�5�8�ã�@�º�@exogènes aux sites CSP
sur les sites de la CSP (10) a été atteint et dépassé (20 ).
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2022 : KPI 6 - TAUX DE TRANSFORMATION DES 
PROJETS INCUBÉS EN CRÉATION D'ENTREPRISE

�‡ Sur 126 porteurs de projet incubés , 56
ont créé une entreprise ce qui aboutit à
un résultat de 44 ,44 % permettant de
satisfaire la cible de 35%.

�‡ De plus, nous constatons une réalisation
de �ü�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ôpour chacun des sites .

Nombre 
�³�|�ã���¬�V�«�»�@

Nombre de 
création

Taux Objectif

Lille 59 25 42,37 % 35 %

Roubaix 54 26 48,14 % 35 %

Willems 13 5 38,46 % 30 %

Total 126 56 44,44 %
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2022 : KPI 7 - NOMBRE D'ENTREPRISES ACCOMPAGNÉES DANS 
LEUR TRANSITION NUMÉRIQUE

�‡ Sur le volet TPE / PME, nous avons avancé en 2022 sur ces volets avec la mission �³�|�•�¬�¬�V�ü�N�V�8�•�N�ã����et
�³�|�•�¬�¬�����5�•�Õ���º���º���Nà la digitalisation des entreprises, au travers de trois évènements :

�!�ã�N�»���³�º���ü�|�X��

EuraTechnologies est toujours membre du 
�¬�����ã�N�»���³�º���5�ã�ü���N�•�Õ�º���³�º���ü�•���!�ã�N�»���³�º���ü�|�X��, et a 
pu intervenir lors de petit déjeuner 
�b�¬�•���5�V�@���¬�u�«�º�8�@�»�¬�V�8�ã�N�»�K���L�c��

Nous avons accueilli la conférence de 
presse de décembre 2022 pour faire le 
�5���ã���N���@�V�8���ü�º�@���•�n�•���¬�»�º�@���³�º���ü�•���!�ã�N�»���³�º���ü�|�X��.

Rencontres Entreprises & 
Territoires

En décembre 2022, nous avons tenu un 
�@�N�•���³���ü���8�@���³�º���ü�|�»�n�»���º���º���N���n�º�@��
rencontres Entreprises et Territoires 
pour présenter EuraTechnologies, mais 
aussi animer 2 conférences :

�ƒ TPE / PME comment digitaliser votre 
activité (7 participants)

�ƒ Atelier : « Outils digitaux : comment 
qualifier vos besoins »

CPME

�‡ En juin 2022, nous avons accueilli la 
Confédération des petites et 
moyennes entreprises (30 personnes 
présentes dont F. Motte), ainsi que 10 
startups challengées par les 
entrepreneurs .

�‡ En 2023 nous ferons la suite de cet 
événement où les entreprises 
traditionnelles se feront challenger 
par les startups . 

�‡ La participation à ces évènements précédents cités ont permis de pousser des startups pour rencontrer des
TPE/PME et ainsi favoriser �ü�|�ã�������n�•�N�ã����et �ü�|�•�¬�¬�V�ü�N�V�8�•�N�ã����au numérique .
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2022 : KPI 7 - NOMBRE D'ENTREPRISES ACCOMPAGNÉES DANS 
LEUR TRANSITION NUMÉRIQUE

�‡ Résultat obtenu au global : 11entreprises cités ci -dessous :

�ƒ BPCE (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement, participation au 3JPE)

�ƒ Crédit Agricole (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement)

�ƒ Electro Depot (formation �³�|�•�¬�¬�V�ü�N�V�8�•�N�ã����au numérique pour les collaborateurs)

�ƒ Louis Delhaize (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement)

�ƒ Maille Immo (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement)

�ƒ Majorel (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement, learning expedition )

�ƒ Nhood (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement)

�ƒ Vinci Energies (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement, learning expedition )

�ƒ Inria (formation entrepreneuriale à destination du startup studio national)

�ƒ CIC Nord Ouest (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement, Start Innovation Business Awards)

�ƒ La Poste (sponsoring de nos programmes, comité de déploiement

�‡ �n�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ôde �ü�|�ã���³�ã�¬�•�N�º�V�8lié au nombre d'entreprises accompagnées dans leur transition numérique (10)
a été atteint et dépassé (11), tout en sachant que nous ���|�•�n�����@pas considéré les entreprises atteintes via
notre participation à la Cité de �ü�|�X���Kles Rencontres entreprises&territoires , et la CPME .
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 

23-C-0423 231/607



  
 

 
 
 

Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0424 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - 

CONCESSIONS LOCATIVES SEM VILLE RENOUVELEE - HOTELS D'ENTREPRISES 

DOISNEAU ET RENOIR - CRAC 2022 - SIGNATURE DES AVENANT S N° 23 

(DOISNEAU) ET N° 21 (RENOIR) 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°2 du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé de 
se doter de la compétence Développement Économique à compter du 1er janvier 
2002. Cette prise de compétences a entraîné notamment la reprise des opérations et 
engagements du Syndicat Intercommunal de L'Union de l'Agglomération 
Tourquennoise (UAT).  
 
Ces opérations sont des concessions d'aménagement conclues avec la SEM Ville 
Renouvelée visant à la construction et à la gestion locative d'hôtels d'entreprises. 
 

II. Objet de la délibéra tion  
 
Chaque année, la SEM Ville Renouvelée dresse le compte-rendu des dépenses et 
des recettes de ces patrimoines. En cas de résultat positif, la SEM Ville Renouvelée 
verse une redevance à la Métropole Européenne de Lille. En cas de résultat négatif, 
la collectivité est redevable d'une subvention d'exploitation pour équilibrer le bilan du 
programme. La présente délibération vise à prendre acte des bilans financiers de 
l'année 2022 des 2 opérations concédées et à acter les mouvements financiers 
induits entre la SEM Ville Renouvelée et la Métropole Européenne de Lille. 
 
  

�x �+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��Robert Doisneau à Tourcoing  
 
Approbation du CRAC 2022 
 
Présentation : 
 
�/�¶�K�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��Robert Doisneau a été construit en 2001. Le bâtiment est situé 
dans le périmètre de la zone franche urbaine de Tourcoing et a été conçu pour 
accueillir principalement des sociétés sortantes de la ruche de Tourcoing. La 
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�R�X�U�W���M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������/�D���Y�D�F�D�Q�F�H���D�X���������P�D�U�V�������������H�V�W���G�H�������� 
 
Éléments financiers : 
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Le résultat financier de 2022 est de �± 1 ���������������¼�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�X��
concédant d'une somme de 15 ���������������¼���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���X�Q���W�U�R�S���S�H�U�o�X���� 
 
Le résultat prévisionnel de 2023 est de �± ���� �������� �¼���� �L�Q�F�K�D�Q�J�p�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X��
prévisionnel du CRAC 2021. 
 
Le résultat prévisionnel de 2024 est de �± ���� �������� �¼�� �F�H�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H���� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�X��
concessionnaire d'une subvention de 8 0�������¼�� 
 
Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-dessus se traduisant par un solde à verser au concédant de 7 ���������������¼�� 
 
 

�x �+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���-�H�D�Q���5�H�Q�R�L�U���j���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�� 
 
Approbation du CRAC 2022 
 
Présentation : 
 
�/�¶�K�{�W�H�O�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �-�H�D�Q�� �5�H�Q�R�L�U�� �D�� �p�W�p�� �O�L�Y�U�p�� �H�Q�� �I�p�Y�U�L�H�U�� ������������ �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D��
�U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���X�V�L�Q�H���W�H�[�W�L�O�H���V�L�W�X�p�H���V�X�U �O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q�����/�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���D��
�p�W�p���F�R�Q�o�X���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���D�\�D�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�L�P�D�J�H����
�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �H�W�� �O�H�� �P�X�O�W�L�P�p�G�L�D���� �&�¶�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �T�X�H�� �3�,�&�7�$�1�2�9�2���� �T�X�L�� �V�
�H�V�W��
installé en 2001, est devenu propriétaire de son lot (2 386 m² + 17 places de parking) 
à la fin de l'année 2013. Depuis, la SEM Ville Renouvelée gère l'immeuble en tant 
que syndic. Suite à la cession à PICTANOVO, la surface utile de l'immeuble est de 
1626 m² sur deux niveaux et 30 places de stationnement couvertes en sous-sol sont 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �/�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�X�U�W�� �M�X�V�T�X�
�H�Q�� ������������ �/�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �D�X�� ������ �P�D�U�V��
2023 est de 100%. 
 
Éléments financiers : 
 
Le résultat financier de 2022 est de 22 �������������� �¼���� �F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H��
22 804,�������¼���D�X���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�� 
 
Le �U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�������������H�V�W���G�H�������������������¼���� 
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�������������H�V�W���G�H�������������������¼�� 
 
Compte tenu de la situation de trésorerie, il est possible de rembourser une partie de 
la redevance de 2013, soit un versement au concédant de 350 ���������¼�� 
 
Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-dessus se traduisant par un solde à verser au concédant de 372 ���������������¼�� 
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Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte des comptes-rendus présentés par la SEM Ville Renouvelée 
concernant les opérations suivantes : Hôtels d'entreprises Robert DOISNEAU 
et Jean RENOIR ;  
 

2) D'autoriser le Président ou son représentant à signer avec la SEM Ville 
Renouvelée, les avenants à intervenir pour l'exploitation des opérations ; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��380 363,44 �¼ TTC aux crédits inscrits 
au budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Isabelle MARIAGE-DESREUX et Elisabeth MASSE ainsi que MM. Mehdi CHALAH, Michel COLIN, 
Matthieu CORBILLON, Guillaume DELBAR, Rodrigue DESMET, Stanislas DENDIEVEL, Jean-Marie LEDE, 
Dominique LEGRAND, Ghislain PLANCKE et Jean-Marie VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au 
vote. 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0424 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - 

CONCESSIONS LOCATIVES SEM VILLE RENOUVELEE - HOTELS D'ENTREPRISES 

DOISNEAU ET RENOIR - CRAC 2022 - SIGNATURE DES AVENANT S N° 23 

(DOISNEAU) ET N° 21 (RENOIR) 
 
  
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n°2 du 20 novembre 2000, le Conseil de Communauté a décidé de 
se doter de la compétence Développement Économique à compter du 1er janvier 
2002. Cette prise de compétences a entraîné notamment la reprise des opérations et 
engagements du Syndicat Intercommunal de L'Union de l'Agglomération 
Tourquennoise (UAT).  
 
Ces opérations sont des concessions d'aménagement conclues avec la SEM Ville 
Renouvelée visant à la construction et à la gestion locative d'hôtels d'entreprises. 
 

II. Objet de la délibéra tion  
 
Chaque année, la SEM Ville Renouvelée dresse le compte-rendu des dépenses et 
des recettes de ces patrimoines. En cas de résultat positif, la SEM Ville Renouvelée 
verse une redevance à la Métropole Européenne de Lille. En cas de résultat négatif, 
la collectivité est redevable d'une subvention d'exploitation pour équilibrer le bilan du 
programme. La présente délibération vise à prendre acte des bilans financiers de 
l'année 2022 des 2 opérations concédées et à acter les mouvements financiers 
induits entre la SEM Ville Renouvelée et la Métropole Européenne de Lille. 
 
  

�x �+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��Robert Doisneau à Tourcoing  
 
Approbation du CRAC 2022 
 
Présentation : 
 
�/�¶�K�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��Robert Doisneau a été construit en 2001. Le bâtiment est situé 
dans le périmètre de la zone franche urbaine de Tourcoing et a été conçu pour 
accueillir principalement des sociétés sortantes de la ruche de Tourcoing. La 
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�R�X�U�W���M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������/�D���Y�D�F�D�Q�F�H���D�X���������P�D�U�V�������������H�V�W���G�H�������� 
 
Éléments financiers : 
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Le résultat financier de 2022 est de �± 1 ���������������¼�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�X��
concédant d'une somme de 15 ���������������¼���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���X�Q���W�U�R�S���S�H�U�o�X���� 
 
Le résultat prévisionnel de 2023 est de �± ���� �������� �¼���� �L�Q�F�K�D�Q�J�p�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X��
prévisionnel du CRAC 2021. 
 
Le résultat prévisionnel de 2024 est de �± ���� �������� �¼�� �F�H�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H���� �O�H�� �Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�X��
concessionnaire d'une subvention de 8 0�������¼�� 
 
Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-dessus se traduisant par un solde à verser au concédant de 7 ���������������¼�� 
 
 

�x �+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���-�H�D�Q���5�H�Q�R�L�U���j���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�� 
 
Approbation du CRAC 2022 
 
Présentation : 
 
�/�¶�K�{�W�H�O�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �-�H�D�Q�� �5�H�Q�R�L�U�� �D�� �p�W�p�� �O�L�Y�U�p�� �H�Q�� �I�p�Y�U�L�H�U�� ������������ �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D��
�U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���X�V�L�Q�H���W�H�[�W�L�O�H���V�L�W�X�p�H���V�X�U �O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q�����/�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���D��
�p�W�p���F�R�Q�o�X���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���D�\�D�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�L�P�D�J�H����
�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �H�W�� �O�H�� �P�X�O�W�L�P�p�G�L�D���� �&�¶�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �T�X�H�� �3�,�&�7�$�1�2�9�2���� �T�X�L�� �V�
�H�V�W��
installé en 2001, est devenu propriétaire de son lot (2 386 m² + 17 places de parking) 
à la fin de l'année 2013. Depuis, la SEM Ville Renouvelée gère l'immeuble en tant 
que syndic. Suite à la cession à PICTANOVO, la surface utile de l'immeuble est de 
1626 m² sur deux niveaux et 30 places de stationnement couvertes en sous-sol sont 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �/�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�X�U�W�� �M�X�V�T�X�
�H�Q�� ������������ �/�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �D�X�� ������ �P�D�U�V��
2023 est de 100%. 
 
Éléments financiers : 
 
Le résultat financier de 2022 est de 22 �������������� �¼���� �F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H��
22 804,�������¼���D�X���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�� 
 
Le �U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�������������H�V�W���G�H�������������������¼���� 
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�������������H�V�W���G�H�������������������¼�� 
 
Compte tenu de la situation de trésorerie, il est possible de rembourser une partie de 
la redevance de 2013, soit un versement au concédant de 350 ���������¼�� 
 
Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-dessus se traduisant par un solde à verser au concédant de 372 ���������������¼�� 
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Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte des comptes-rendus présentés par la SEM Ville Renouvelée 
concernant les opérations suivantes : Hôtels d'entreprises Robert DOISNEAU 
et Jean RENOIR ;  
 

2) D'autoriser le Président ou son représentant à signer avec la SEM Ville 
Renouvelée, les avenants à intervenir pour l'exploitation des opérations ; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��380 363,44 �¼ TTC aux crédits inscrits 
au budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Isabelle MARIAGE-DESREUX et Elisabeth MASSE ainsi que MM. Mehdi CHALAH, Michel COLIN, 
Matthieu CORBILLON, Guillaume DELBAR, Rodrigue DESMET, Stanislas DENDIEVEL, Jean-Marie LEDE, 
Dominique LEGRAND, Ghislain PLANCKE et Jean-Marie VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au 
vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0425 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

AIDES FINANCIERES POUR L'AMELIORATIO N DE L'HABITAT PRIVE - 
PROGRAMMATION 2024 

 
Par la délibération n° 22-C-0200 du 24 juin 2022, la Métropole européenne de Lille 
(MEL) a arrêté son projet de programme local de l'habitat (PLH 3), qui affirme les 
priorités suivantes pour l'habitat privé :  

�x lutter contre l'habitat indigne, dans l'habitat locatif et en propriété occupante ;  
�x poursuivre le renouvellement urbain sur des territoires ciblés ;  
�x renforcer l'accompagnement des propriétaires occupants pour lutter contre 

l'inconfort et la précarité énergétique et favoriser l'adaptation des logements à 
l'âge et aux handicaps ; 

�x soutenir la production ou le maintien d'une offre de logements à cout maitrisé, 
tant du point de vue des charges que du loyer, pour les ménages modestes. 

 
Par la délibération n° 19 C 1004 du 13 décembre 2019, la MEL a arrêté son projet de 
plan climat air énergie territorial (PCAET), qui vise la rénovation thermique 
performante de 8 200 logements par an, dont 5 200 logements privés. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par la délibération n° 22-C-0090 du 29 avril 2022, la MEL définit son offre de service 
à l'amélioration durable des logements, Amélio. Le conseil est gratuit, neutre et 
universel, ouvert à tout métropolitain, quel que soit son statut d'occupation ou son 
niveau de revenu. La MEL offre un accompagnement aux travaux personnalisé 
gratuit à domicile pour les cibles prioritaires : logements individuels ou collectifs en 
étiquette énergétique E, F, G, logements vacants de plus de deux ans, propriétaires 
occupants aux ressources modestes ou très modestes, locataires en précarité 
énergétique ou logements indécents, copropriétés en NPNRU, ou fragiles ou petites. 
 
Par les délibérations n° 18 C 0291 du 15 juin 2018, n° 22-C-0092 du 29 avril 2022 et 
n° 22-C-0202 du 24 juin 2022, la MEL �D���G�p�F�L�G�p���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U���O�H��
dispositif "permis de louer et de diviser" (autorisation préalable de mise en location, 
déclaration de mise en location, autorisation préalable à la division) avec 
27 communes partenaires. Ce dispositif préventif a pour ambition de vérifier la 
décence, la sécurité et la salubrité des logements mis en location sur les secteurs 
d'habitat privé dégradé et de réguler les divisions de logements. 
 
La MEL souhaite mobiliser ses aides à l'amélioration de l'habitat privé en articulation 
avec ces différents dispositifs. 
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En outre, le contexte national porte une ambition forte de rénovation thermique des 
logements renforcée depuis la loi Climat et Résilience, qui déploie nationalement les 
services de conseil et d'accompagnement Mon Accompagnateur Rénov. 
 
Enfin, l'ANAH modifie profondément ses aides pour 2024: 
 

�x les aides MaPrimeRénov' globale et MaPrimeRénov Sérénité sont fusionnées 
afin de simplifier et favoriser la rénovation globale des logements individuels. 
Le plafond de travaux subventionnables est notablement réhaussé jusqu'à 
70 000 �¼�� �D�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� ������ ������ �¼�� �H�Q�� �������� ; il est progressif en fonction de la 
performance énergétique des travaux. Le taux de subvention est porté à 60 % 
pour les ménages aux ressources modestes et 80 % pour les ménages aux 
ressources très modestes, cumulé à 10 % de prime en cas de passoire 
thermique ; 

 
�x MaPrimeAdapt' est créée en remplacement de l'aide Habiter Facile de l'ANAH, 

des aides des caisses de retraite et du crédit d'impôt pour les travaux 
d'adaptation du logement à l'âge et aux handicaps, avec un plafond de 
travaux subventionnables réhaussé à 22 000 �¼���H�W���X�Q���W�D�X�[���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�U�W�p��
à 50 % pour les ménages aux ressources modestes et 70 % pour les 
ménages aux ressources très modestes ; 
 

�x Ma Prime Logement Décent est créée en remplacement des aides Habiter 
Sain et Habiter Serein. Le plafond de travaux subventionnable est rehaussé à 
70 ���������¼���+�7���D�X���O�L�H�X���G�H������ �������� �¼���H�Q�������������� �/�H���W�D�X�[�� �G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���S�R�U�W�p���j��
60 % pour les ménages aux ressources modestes et 80 % pour les ménages 
aux ressources très modestes, cumulé à 10 % de prime en cas de passoire 
thermique. Pour les propriétaires bailleurs, le conventionnement est 
obligatoire ; 

 
�x le taux des aides aux copropriétés, de 25 % actuellement, est rehaussé de 

30 % à 75 % maximum, en fonction du niveau de performance énergétique, 
du caractère fragile de la copropriété et de la sortie de passoire thermique. En 
outre, une expérimentation est lancée en 2024 pour les petites copropriétés, 
définies à 20 lots ou moins avec 65 % de lots d'habitation principale minimum. 
Il sera possible de financer des projets moins exigeants, avec un minimum de 
15 % de gain énergétique pour les copropriétés accompagnées en POPAC, 
OPAH CD ou OPAH RU. 

 
II. Objet de la délibération  

 
La présente délibération fixe le cadre des aides propres de la MEL à l'amélioration de 
l'habitat privé. 
 
La MEL souhaite articuler ses aides propres avec les aides nationales délivrées par 
l'ANAH, qui sont profondément modifiées pour 2024 : 
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�x les aides complémentaires aux projets de rénovation énergétique fortement 
subventionnés par les aides nationales ne sont plus pertinentes. Seuls les 
projets de rénovation énergétique atteignant la performance BBC en logement 
individuel seront cofinancés par la MEL ; 
 

�x les aides de la MEL seront recentrées vers les projets d'adaptation du 
logement à l'âge et aux handicaps, les projets de résorption d'habitat indigne 
ou indécent pour les propriétaires occupants et bailleurs, les projets de 
maitrise d'�°�X�Y�U�H�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W����accompagnés dans le cadre des 
opérations programmées de la MEL ; 
 

�x les aides complémentaires à l'ANAH pour les syndicats de copropriétaires 
sont recentrées vers les copropriétés fragiles en quartier prioritaire de la 
politique de la ville et les copropriétés dégradées ; 
 

�x la MEL s'aligne sur la définition de l'ANAH des petites copropriétés (20 lots ou 
moins, 65 % de lots d'habitation principale minimum) et du type de projet 
accompagné. 
 

En outre, l'aide attachée au dispositif Amélio Pro terminé en aout 2023 disparait. 
 
PROGRAMMATION 2024 
 
Les projets soutenus par la MEL pour 2024 sont repris en annexe de la délibération, 
détaillant les publics visés, la nature de l'aide, pour les catégories suivantes : aides 
aux propriétaires privés pour les travaux individuels de rénovation, aides aux 
organismes agréés maitrise d'ouvrage d'insertion par le logement (MOI) et à la SPLA 
La Fabrique des quartiers, aides aux syndicats de copropriétaires pour les travaux 
collectifs de rénovation. 
 
La MEL intervient de manière complémentaire et adossée aux aides déléguées de 
l'ANAH ou sous forme d'aides autonomes : 
 

�x pour les aides de la MEL complémentaires aux aides de l'ANAH, les 
conditions d'éligibilité sont alignées sur celles de l'ANAH, définies dans son 
règlement général, publié par arrêté du 1er aout 2014, et son corpus 
d'instructions, précisées le cas échéant dans l'annexe à la présente 
délibération ; 
 

�x pour les aides indépendantes de la MEL, les conditions d'éligibilité (plafond de 
ressources des ménages, plafond de base subventionnable, plafond de l'aide, 
nature des travaux subventionnés, autres conditions) sont définies dans 
l'annexe à la présente délibération. 

 
En outre, des aides aux petits travaux de rénovation énergétique, de décence et 
d'adaptation sont accordées, via le partenariat opérationnel avec des associations. 
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Une convention petits travaux en détermine le cadre, les postes de travaux réalisées 
par chacune, les règles de versement de la subvention. 
 
Un tableau récapitulatif en annexe détaille le montant prévisionnel consacré à 
chaque aide. 
 
Le règlement intérieur définit les conditions d'octroi et de paiement. Il est modifié afin 
de préciser le sort des aides en cas de décès du bénéficiaire. 
 
Le bilan provisoire 2023 des aides propres de la MEL met en évidence un tassement 
du nombre de projets soutenus dans un contexte d'inflation générale, et en particulier 
de hausse des prix des matériaux de construction et de l'énergie. 
 
En conséquence, il est proposé de fixer le montant de la programmation des aides 
MEL à l'amélioration de l'habitat à hauteur de 5 000 �������� �¼�� �G'agréments de 
subventions, compte tenu des objectifs fixés aux opérations programmées et des 
montants moyens d'aide constatés, répartis en : 

�x 1 961 000�¼�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�L�G�H�V�� �D�X�[�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �V�R�X�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��
ressources modestes et très modestes, ou intermédiaires ou pour les 
propriétaires bailleurs sous condition de projet et pour la rénovation thermique 
performante ; 

�x 665 000 �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�L�G�H�V�� �D�X�[�� �P�Ditrises d'�°�X�Y�U�H�� �G'insertion par le logement, 
comme aide à la relance de la production de logements ; 

�x 2 374 000 �¼���S�R�X�U��les syndicats de copropriétaires pour les travaux collectifs de 
rénovation. 

 
Ces agréments de subvention se concrétiseront en paiements de 2024 à 2029, 
lorsque les travaux seront effectivement démarrés ou terminés. Les crédits de 
paiements seront donc inscrits sur les budgets 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 et 
2029. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. d'adopter la programmation 2024 des aides propres de la MEL à l'amélioration 
de l'habitat privé ; 

2. d'imputer les dépenses d'un montant de 5 000 000 �¼���7�7�&���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits 
au budget général en section investissement ; 

3. d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer les 
conventions petits travaux avec les partenaires associatifs ; 

4. d'approuver la modification du règlement intérieur des aides propres de la 
MEL à l'amélioration des logements privés. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Par la délibération n° 22-C-0200 du 24 juin 2022, la Métropole européenne de Lille 
(MEL) a arrêté son projet de programme local de l'habitat (PLH 3), qui affirme les 
priorités suivantes pour l'habitat privé :  

�x lutter contre l'habitat indigne, dans l'habitat locatif et en propriété occupante ;  
�x poursuivre le renouvellement urbain sur des territoires ciblés ;  
�x renforcer l'accompagnement des propriétaires occupants pour lutter contre 

l'inconfort et la précarité énergétique et favoriser l'adaptation des logements à 
l'âge et aux handicaps ; 

�x soutenir la production ou le maintien d'une offre de logements à cout maitrisé, 
tant du point de vue des charges que du loyer, pour les ménages modestes. 

 
Par la délibération n° 19 C 1004 du 13 décembre 2019, la MEL a arrêté son projet de 
plan climat air énergie territorial (PCAET), qui vise la rénovation thermique 
performante de 8 200 logements par an, dont 5 200 logements privés. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par la délibération n° 22-C-0090 du 29 avril 2022, la MEL définit son offre de service 
à l'amélioration durable des logements, Amélio. Le conseil est gratuit, neutre et 
universel, ouvert à tout métropolitain, quel que soit son statut d'occupation ou son 
niveau de revenu. La MEL offre un accompagnement aux travaux personnalisé 
gratuit à domicile pour les cibles prioritaires : logements individuels ou collectifs en 
étiquette énergétique E, F, G, logements vacants de plus de deux ans, propriétaires 
occupants aux ressources modestes ou très modestes, locataires en précarité 
énergétique ou logements indécents, copropriétés en NPNRU, ou fragiles ou petites. 
 
Par les délibérations n° 18 C 0291 du 15 juin 2018, n° 22-C-0092 du 29 avril 2022 et 
n° 22-C-0202 du 24 juin 2022, la MEL �D���G�p�F�L�G�p���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U���O�H��
dispositif "permis de louer et de diviser" (autorisation préalable de mise en location, 
déclaration de mise en location, autorisation préalable à la division) avec 
27 communes partenaires. Ce dispositif préventif a pour ambition de vérifier la 
décence, la sécurité et la salubrité des logements mis en location sur les secteurs 
d'habitat privé dégradé et de réguler les divisions de logements. 
 
La MEL souhaite mobiliser ses aides à l'amélioration de l'habitat privé en articulation 
avec ces différents dispositifs. 
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En outre, le contexte national porte une ambition forte de rénovation thermique des 
logements renforcée depuis la loi Climat et Résilience, qui déploie nationalement les 
services de conseil et d'accompagnement Mon Accompagnateur Rénov. 
 
Enfin, l'ANAH modifie profondément ses aides pour 2024: 
 

�x les aides MaPrimeRénov' globale et MaPrimeRénov Sérénité sont fusionnées 
afin de simplifier et favoriser la rénovation globale des logements individuels. 
Le plafond de travaux subventionnables est notablement réhaussé jusqu'à 
70 000 �¼�� �D�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� ������ ������ �¼�� �H�Q�� �������� ; il est progressif en fonction de la 
performance énergétique des travaux. Le taux de subvention est porté à 60 % 
pour les ménages aux ressources modestes et 80 % pour les ménages aux 
ressources très modestes, cumulé à 10 % de prime en cas de passoire 
thermique ; 

 
�x MaPrimeAdapt' est créée en remplacement de l'aide Habiter Facile de l'ANAH, 

des aides des caisses de retraite et du crédit d'impôt pour les travaux 
d'adaptation du logement à l'âge et aux handicaps, avec un plafond de 
travaux subventionnables réhaussé à 22 000 �¼���H�W���X�Q���W�D�X�[���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�U�W�p��
à 50 % pour les ménages aux ressources modestes et 70 % pour les 
ménages aux ressources très modestes ; 
 

�x Ma Prime Logement Décent est créée en remplacement des aides Habiter 
Sain et Habiter Serein. Le plafond de travaux subventionnable est rehaussé à 
70 ���������¼���+�7���D�X���O�L�H�X���G�H������ �������� �¼���H�Q�������������� �/�H���W�D�X�[�� �G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���S�R�U�W�p���j��
60 % pour les ménages aux ressources modestes et 80 % pour les ménages 
aux ressources très modestes, cumulé à 10 % de prime en cas de passoire 
thermique. Pour les propriétaires bailleurs, le conventionnement est 
obligatoire ; 

 
�x le taux des aides aux copropriétés, de 25 % actuellement, est rehaussé de 

30 % à 75 % maximum, en fonction du niveau de performance énergétique, 
du caractère fragile de la copropriété et de la sortie de passoire thermique. En 
outre, une expérimentation est lancée en 2024 pour les petites copropriétés, 
définies à 20 lots ou moins avec 65 % de lots d'habitation principale minimum. 
Il sera possible de financer des projets moins exigeants, avec un minimum de 
15 % de gain énergétique pour les copropriétés accompagnées en POPAC, 
OPAH CD ou OPAH RU. 

 
II. Objet de la délibération  

 
La présente délibération fixe le cadre des aides propres de la MEL à l'amélioration de 
l'habitat privé. 
 
La MEL souhaite articuler ses aides propres avec les aides nationales délivrées par 
l'ANAH, qui sont profondément modifiées pour 2024 : 
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�x les aides complémentaires aux projets de rénovation énergétique fortement 
subventionnés par les aides nationales ne sont plus pertinentes. Seuls les 
projets de rénovation énergétique atteignant la performance BBC en logement 
individuel seront cofinancés par la MEL ; 
 

�x les aides de la MEL seront recentrées vers les projets d'adaptation du 
logement à l'âge et aux handicaps, les projets de résorption d'habitat indigne 
ou indécent pour les propriétaires occupants et bailleurs, les projets de 
maitrise d'�°�X�Y�U�H�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W����accompagnés dans le cadre des 
opérations programmées de la MEL ; 
 

�x les aides complémentaires à l'ANAH pour les syndicats de copropriétaires 
sont recentrées vers les copropriétés fragiles en quartier prioritaire de la 
politique de la ville et les copropriétés dégradées ; 
 

�x la MEL s'aligne sur la définition de l'ANAH des petites copropriétés (20 lots ou 
moins, 65 % de lots d'habitation principale minimum) et du type de projet 
accompagné. 
 

En outre, l'aide attachée au dispositif Amélio Pro terminé en aout 2023 disparait. 
 
PROGRAMMATION 2024 
 
Les projets soutenus par la MEL pour 2024 sont repris en annexe de la délibération, 
détaillant les publics visés, la nature de l'aide, pour les catégories suivantes : aides 
aux propriétaires privés pour les travaux individuels de rénovation, aides aux 
organismes agréés maitrise d'ouvrage d'insertion par le logement (MOI) et à la SPLA 
La Fabrique des quartiers, aides aux syndicats de copropriétaires pour les travaux 
collectifs de rénovation. 
 
La MEL intervient de manière complémentaire et adossée aux aides déléguées de 
l'ANAH ou sous forme d'aides autonomes : 
 

�x pour les aides de la MEL complémentaires aux aides de l'ANAH, les 
conditions d'éligibilité sont alignées sur celles de l'ANAH, définies dans son 
règlement général, publié par arrêté du 1er aout 2014, et son corpus 
d'instructions, précisées le cas échéant dans l'annexe à la présente 
délibération ; 
 

�x pour les aides indépendantes de la MEL, les conditions d'éligibilité (plafond de 
ressources des ménages, plafond de base subventionnable, plafond de l'aide, 
nature des travaux subventionnés, autres conditions) sont définies dans 
l'annexe à la présente délibération. 

 
En outre, des aides aux petits travaux de rénovation énergétique, de décence et 
d'adaptation sont accordées, via le partenariat opérationnel avec des associations. 
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Une convention petits travaux en détermine le cadre, les postes de travaux réalisées 
par chacune, les règles de versement de la subvention. 
 
Un tableau récapitulatif en annexe détaille le montant prévisionnel consacré à 
chaque aide. 
 
Le règlement intérieur définit les conditions d'octroi et de paiement. Il est modifié afin 
de préciser le sort des aides en cas de décès du bénéficiaire. 
 
Le bilan provisoire 2023 des aides propres de la MEL met en évidence un tassement 
du nombre de projets soutenus dans un contexte d'inflation générale, et en particulier 
de hausse des prix des matériaux de construction et de l'énergie. 
 
En conséquence, il est proposé de fixer le montant de la programmation des aides 
MEL à l'amélioration de l'habitat à hauteur de 5 000 �������� �¼�� �G'agréments de 
subventions, compte tenu des objectifs fixés aux opérations programmées et des 
montants moyens d'aide constatés, répartis en : 

�x 1 961 000�¼�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�L�G�H�V�� �D�X�[�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �V�R�X�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��
ressources modestes et très modestes, ou intermédiaires ou pour les 
propriétaires bailleurs sous condition de projet et pour la rénovation thermique 
performante ; 

�x 665 000 �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�L�G�H�V�� �D�X�[�� �P�Ditrises d'�°�X�Y�U�H�� �G'insertion par le logement, 
comme aide à la relance de la production de logements ; 

�x 2 374 000 �¼���S�R�X�U��les syndicats de copropriétaires pour les travaux collectifs de 
rénovation. 

 
Ces agréments de subvention se concrétiseront en paiements de 2024 à 2029, 
lorsque les travaux seront effectivement démarrés ou terminés. Les crédits de 
paiements seront donc inscrits sur les budgets 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 et 
2029. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. d'adopter la programmation 2024 des aides propres de la MEL à l'amélioration 
de l'habitat privé ; 

2. d'imputer les dépenses d'un montant de 5 000 000 �¼���7�7�&���D�X�[�� �F�U�p�G�L�W�V��inscrits 
au budget général en section investissement ; 

3. d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer les 
conventions petits travaux avec les partenaires associatifs ; 

4. d'approuver la modification du règlement intérieur des aides propres de la 
MEL à l'amélioration des logements privés. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Avenant n° 6 au 

Règlement intérieur des aides propres de la 
MEL à la réhabilitation de �o�[�Zabitat privé 
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���Œ�š�]���o�����í���W���K���i���š���������o�[���À���v���v�š�� 
 
Le présent avenant a pour objet ���������o���Œ�]�(�]���Œ���o�����Œ���P�o�������[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�����}�•�•�]���Œ�•���������•�µ���À���v�š�]�}�v��
en cas de décès du demandeur en cours de traitement de son dossier. 
 

Article 2 �W���u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•���������o�[���Œ�š�]���o����IV.1 « modalités de contrôle / reversement / décès du 
bénéficiaire » 
L�[���Œ�š�]���o�����/V.1 du règlement est précisé comme suit :  
 
« En cas de décès du bénéficiaire, après versement du solde de la subvention, aucune décision 
de reversement ne peut être prono�v��� ���������o�[���v���}�v�š�Œ���������•��héritiers ». 

 

Article 3 : ajout ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �/II.5. « cas particulier du décès du demandeur après décision 
���[���P�Œ� �u���v�š���������•�µ���À���v�š�]�}�v�����À�������}�µ���•���v�•���Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���š�}�š���o���������•���š�Œ���À���µ�Æ�����À�������‰���]���u���v�š�����[�µ�v����
���À���v�������}�µ�����[�µ�v��acompte » 
 
Les articles III.1, 2, 3, et 4 sont complétés �‰���Œ���o�[article III.5 supra rédigé comme suit : 
 
« Si �o���� �����u���v�����µ�Œ�� ���•�š�� �µ�v�]�‹�µ���U�� �o���� ���}�•�•�]���Œ���Œ���•�š���� �h�� �}�µ�À���Œ�š�� �i�� �i�µ�•�‹�µ�[���� ������ �‹�µ���� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �•�}�]���v�š��
�i�µ�•�š�]�(�]� �•���‰���Œ���o���•���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•���}�µ���o���µ�Œ���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���}�µ���i�µ�•�‹�µ�[�����o���������š�����������À���o�]���]�š� �����µ�����}�•�•�]���Œ�X 

Si la réalisation des travaux : 

- est justifiée dans le délai alors il sera procédé au paiement 

�¾ �>���� �‰���]���u���v�š�������� �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� ���µ�Æ���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•���v�[���v�š�Œ���`�v���� �‰���•�� �o�����Œ���•�‰�����š�������•���}���o�]�P���š�]�}�v�•��
���[�}�����µ�‰���š�]�}�v�X�� �>���•�� �Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�� ���Ç���v�š�� �}���š���v�µ�� �o���� �À���Œ�•���u���v�š�� ������ �o���� �•�µ���À���v�š�]�}�v�� ���]�•�‰�}�•���v�š��
librement du logement. 

- �v�[���•�š���‰���•���i�µ�•�š�]�(�]� ���������v�•���oe délai alors il sera procédé à �o�[annulation du dossier. 

 

N.B : Si les travaux ne sont pas justifiés, un acte de décès reste à produire et aucune décision 
�������Œ���À���Œ�•���u���v�š���v�����‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�Œ�]�•���������o�[���v���}�v�š�Œ���������•��héritiers. 

�>���•���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•���v�[�}�v�š�����µ���µ�v�����v�P���P���u���v�š�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�X���/�o�•�����]�•�‰�}�•���v�š���o�]���Œ���u���v�š�����µ���o�}�P���u���v�š�X 

Le co-demandeur survivant à qui le dossier a été transféré est tenu au respect des 
engagements contractés initialement. 
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�™ Les destinataires du paiement : 

 

Si �o�����•�µ���À���v�š�]�}�v�����•�š�����v��� �š���š�����[�!�š�Œ�����‰���Ç� �����W 

 

�¾ Paiement aux héritiers : 

En cas d'héritier unique la subvention (ou son solde) peut lui être directement versée dès lors 
que les travaux sont justifiés. Le recours au notaire mandataire est également possible. 

En cas de pluralités d'héritiers ayant un compte commun (indivision notamment), la 
subvention (ou son solde) peut être versée directement aux héritiers sur le compte commun 
�‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�X 

En cas de pluralités d'héritiers ne disposant pas d'un compte commun, et pour une somme 
�v�–���Æ��� �����v�š���‰���•���î���ð�ì�ì���¦�U���]�o�����•�š���v� �����•�•���]�Œ�����‹�µ�����o�–�µ�v�����–���µ�Æ���•�����h���‰�}�Œ�š�����(�}�Œ�š���i���‰�}�µ�Œ���•���•�����}�Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�X 

Au-delà de cette somme il est nécessaire de faire intervenir un notaire qui atteste qu'il 
représente la succession, cette solution est plus rapide et sécurisée et garantit sans risque 
juridique éventuel le caractère libératoire du règlement effectué par la MEL. 

 

�¾ Paiement au notaire 

Le recours au notaire mandataire reste possible dans tous les cas. En tant qu'exécuteur de la 
succession, il se portera fort pour répartir le produit de la subvention entre les héritiers au 
moment de la clôture de la succession. Cette solution est la plus satisfaisante et usuelle. 

 

�™ Modalités de paiement selon montant : 

 

�^�í�•���^�]���o�����•�}�u�u�������•�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������ñ���ì�ì�ì���¦�� 

Paiement au notaire (ou possibilité de paiement au mandataire successoral désigné par un 
juge (art. 813 et suivants du Code Civil) sauf si possibilité de payer aux héritiers qui devront : 

- soit désigner un mandataire commun pour percevoir la subvention, 

- �•�}�]�š�����]�•�‰�}�•���Œ�����[�µ�v�����}�u�‰�š���������v�����]�Œ�����}�µ�À���Œ�š�����µ���v�}�u���������š�}�µ�•���o���•���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�U 

- si héritier unique, possibilité de paiement direct à cet héritier. 

�^�î�•���^�]���o�����•�}�u�u�������•�š���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���������î���ð�ì�ì���¦ 

�W���]���u���v�š���‰�}�•�•�]���o���������o�[�µ�v�����[���v�š�Œ�������µ�Æ���‹�µ�]���‰���µ�š���•�����h���‰�}�Œ�š���Œ���(�}�Œ�š���i. 
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�™ Cas ���[���v�v�µ�o���š�]�}�v 

�>�[���v�v�µ�o���š�]�}�v�� �v�[���•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �‹�µ���� �•�]�� �o���� ��� �o���]�� ���[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���•�š�� �‰���•�•� �� ���š�� �‹�µ�[���µ���µ�v��
�i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�(�� �~�(�����š�µ�Œ���•�•�� �v�[���� � �š� �� �š�Œ���v�•�u�]�•�� �}�µ�� �•�]�� �o���•�� �Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�� �}�v�š�� ���Æ�‰�Œ���•�•� �u���v�š�� �]�v���]�‹�µ� �� �v���� �‰���•��
vouloir entreprendre les travaux. 

Si les héritiers ont prévenu la MEL du décès : procédure contradictoire à destination du notaire 
et décision de retrait notifiée aux héritiers via le notaire. 

�^�]���o�����•�µ�������•�•�]�}�v�����•�š�����o�}�•�����}�µ���‹�µ�[���µ���µ�v���Z� �Œ�]�š�]���Œ���v�����•�[���•�š���u���v�]�(���•�š� ���W�����v�v�µ�o���š�]�}�v�����µ�����}�•�•�]���Œ���•���v�•��
décision notifiée. 

 

�™ Les justificatifs à produire : 

 

Dans toutes les situations S1 ou S2 : 

�{��Acte ou certificat de décès ou copie du livret de famille mentionnant le décès, 

�{��Factures au nom du demandeur ou de (ses) héritier (s), 

�{���W�]���������~�•�•���i�µ�•�š�]�(�]���v�š���������o�����‹�µ���o�]�š� �����[�Z� �Œ�]�š�]���Œ�~�•�•���W���•oit un acte de notoriété établi par le notaire. 

 

Pour situation S1 

�{�����š�š���•�š���š�]�}�v���~�}�µ�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ�•�����µ���v�}�š���]�Œ�����‰�Œ� ���]�•���v�š���‹�µ�[�]�o�����•�š�����Z���Œ�P� �����µ�����}�•�•�]���Œ���������o�����•�µ�������•�•�]�}�v���}�µ��
�‹�µ�[�]�o�����•�š���o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���������o�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]�����}�]�š���Œ�������À�}�]�Œ���o���•���(�}�v���•�U 

�{��Si mandataire successoral : convention signée des héritiers ou copie de la décision de justice 
nommant le mandataire successoral, 

�{��Dévolution successorale, 

�{��le cas échéant, RIB du notaire ou du mandataire ou �o���������•��� ���Z� ���v�š�U���Z�/�������µ���v�}�u���������o�[�Z� �Œ�]�š�]���Œ��
(si héritier unique), ou au nom de �o�[�]�v���]�À�]�•�]�}�v�������•���Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�U���}�µ�����µ���u���v�����š���]�Œ������� �•�]�P�v� . 

 

Pour situation S2 

�{��Acte de notoriété, 

�{��Attestation ou déclaration « de portefort ». 

 

�E�}�š���� �W�� ���v�� �����•�� ������ �•�µ�������•�•�]�}�v�� �À�������v�š���� �~�‰���•�� ���[�Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�� ���}�v�v�µ�•�� �}�µ�� �‹�µ���� �š�}�µ�•�� �o���•�� �Z� �Œ�]�š�]���Œ�•�� �}�v�š��
renoncé à la succession)�U���o�����•�µ�������•�•�]�}�v�����•�š�������‹�µ�]�•���������o�[���š���š�X 
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���E�E���y�� �W���W�Z�K�'�Z���D�D���d�/�K�E���î�ì�î�ð�������^��
���/�����^���W�Z�K�W�Z���^���������>�����D���>������

�>�[���D���>�/�K�Z���d�/�K�E���������>�[�,�����/�d���d 
 
 
 
Les aides directes sont versées sous forme de subvention et de prime pour des 
logements privés de plus de 15 ans situés sur le territoire de la MEL. 
 
Les aides de la MEL bénéficient aux propriétaires occupants et bailleurs, aux syndicats 
de copropriétaires, aux communes en cas de substitution aux propriétaires défaillants, 
�D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�Hlon les critères prévus par l'article R.321-12 du code de la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���� �D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���S�U�L�Y�p�V���G�D�Q�V���G�H�V��
conditions particulières fixées ci-après. 
 
Les aides concernent les catégories de travaux éligibles aux aides �G�H�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�¶�+�D�E�L�W�D�W�����$�Q�D�K�������H�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���W�\�S�H���G�¶�D�L�G�H. 
 
La MEL intervient de manière complémentaire et adossée aux aides déléguées de 
�O�¶�$�Q�D�K���R�X���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�L�G�H�V��indépendantes. 
Pour les aides de la MEL complémentaires aux aides de l'Anah, les conditions 
d'éligibilité sont alignées sur celles de l'Anah, définies dans son règlement général, 
publié par arrêté du 1er août 2014, et son corpus d'instructions, précisées le cas 
échéant ci-après.  
Pour les aides indépendantes de la MEL, les conditions d'éligibilité (plafond de 
ressources des ménages, plafond de base subventionnable, plafond de l'aide, nature 
des travaux subventionnés, autres conditions) sont définies ci-après. 
 
Les projets �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��durable �G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W���S�U�L�Y�p��soutenus par la MEL pour 2024 
sont présentés par catégorie de bénéficiaires (propriétaires occupants, propriétaires 
�E�D�L�O�O�H�X�U�V�����P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�����V�\�Q�G�L�F�D�W�V���G�H���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���� 
Le dispositif petits travaux est détaillé à la suite. 
 
 
A. AIDES AUX PROPRIETAIRES OCCUPANTS POUR LES TRAVAUX 
INDIVIDUELS  
 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC pour les propriétaires aux ressources 
modestes ou intermédiaires, de 100% du montant de travaux global TTC pour les 
propriétaires occupants très modestes ; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
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A1- les projets �G�¶adaptation  de logements de propriétaires occupants  ou de 
locataires en complément des aides Anah �0�D�3�U�L�P�H�$�G�D�S�W�¶��à hauteur de 5% des 
�W�U�D�Y�D�X�[���H�W���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�Q�D�K��pour 
les ménages aux ressources modestes et 10% pour les ménages aux ressources très 
modestes. 
 
 
A2- les projets de sécurité, salubrité �����U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�¶�K�D�E�L�W�D�W���L�Q�G�p�F�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�J�Q�H en 
complément des aides Anah et dans le cadre des opérations programmées de la MEL, 
�j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� ������ �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H��
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�Q�D�K�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
modestes,10% pour les propriétaires occupants aux ressources très modestes. 
 
 
A3- les projets de réhabilitation de logements de propriétaires occupants avec 
bouquets de travaux réalisés en auto -réhabilitation accompagnée  par une prime de 
500 �¼���S�R�X�U���F�H�X�[���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�R�G�H�V�W�H�V���H�W���������� �¼���S�R�X�U���F�H�X�[���D�X�[��ressources très 
modestes en complément des aides de l'Anah, dans le cadre des opérations 
programmées de la MEL. 
 
 
A4- la �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�
�°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H�� �G�
�K�D�E�L�W�D�W�� �L�Q�G�L�J�Q�H pour les 
propriétaires occupants aux ressources très modestes et modestes éligibles aux aides 
Anah, �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�K�D�E�L�W�D�W���G�H���O�D���0�(�/�����S�K�D�V�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���M�X�V�T�X�
�j��
�O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���j���O�D���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���F�R�P�S�U�L�V�H�����(�6�4�����$�9�3�� PRO, DCE 
�H�W���$�0�7�����T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������G�H���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H����
La MEL finance 100% de ces phases, soit un financement total à 60% maximum de la 
mission���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�H�Q�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W. Les diagnostics de structure et 
amiante sont également finançables à ce titre. Cette subvention est plafonnée à              
5 000�¼. 
�$�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�H���G�R�X�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�V���G�¶�D�L�G�H���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[�����H�O�O�H���H�V�W���G�p�G�X�L�W�H���G�H���O�¶�D�L�G�H��
MEL complémentaire qui comprend dans sa base forfaitaire les frais de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H. 
 
 
A5- les projets de rénovation BBC  de logements de propriétaires occupants aux 
ressources modestes, très modestes par une subvention de 10% de la base 
subventionnée Anah aux conditions suivantes :  

- �U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H��financés 
par MaPrimeRénov parcours accompagné ;  
- réaliser un projet travaux atteignant après travaux une performance 
énergétique de niveau BBC ( �”110 kWh EP/m²/an) ; 
- être accompagné dans un dispositif métropolitain conventionné 
�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W (PIG, MOUS LHI, OPAH RU, OPAH CD, Plan de 
�V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�«��. 
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�3�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V����
�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�����9�0�&�����9�0�5�����H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�����V�D�X�I���G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q��
et sur justification écrit�H�� �G�H�� �O�
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�¶�$�0�2�� ���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H��
�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�����U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�O���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V�����W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�V�«������ 
Les logements équipés d'une ventilation mécanique devront être dotés des amenées 
d'air permanentes dans les pièces sèches (salon, séjour, chambres), ces amenées 
d'air étant un élément constitutif du système de ventilation et de renouvellement de 
�O�¶�D�L�U�� 
 
Cette aide peut être versée en 2 temps pour les projets de rénovation BBC 
ordonnancés en 2 phases : 50% à la première phase pour au moins un poste de 
travaux, 50% à la deuxième réalisée dans le délai de 18 mois. �6�L���O�D�����q���S�K�D�V�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V��
�U�p�D�O�L�V�p�H�����O�D���0�(�/���U�p�F�X�S�q�U�H�U�D���O�¶�D�L�G�H���Y�H�U�V�p�H���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�K�D�V�H�� Cette aide ne 
�V�H�U�D�� �S�D�V�� �Y�H�U�V�p�H�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �H�[�F�O�X�V�Lvement sur présentation des 
factures. 
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et de la Métropole Européenne de 
Lille�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���D�L�G�H�V���D�X�[���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���G�H���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V.  
 
 
A6- les projets de travaux des propriétaires occupants aux ressources modestes et 
très modestes visant la conservation du bâti et la sécurité des personnes  à raison 
�G�H�����������G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���E�D�V�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���S�O�D�I�R�Q�Q�p�H���j��8 ���������¼���+�7 dans le cadre 
des opérations programmées de la MEL. Ces aides concernent des travaux de mise 
en sécurité électrique, travaux d'assainissement collectif ou non collectif, traitement 
des remontées par capillarité, intervention sur les réseaux. Compte tenu de l'état du 
parc privé de son territoire, la MEL souhaite soutenir le financement de ces travaux, 
considérés comme non prioritaires pour l'Anah, notamment quand ils ne sont pas 
couplés à des travaux de performance énergétique.  
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et de la Métropole Européenne de 
Lille, sur des postes de travaux qui ne seraient pas financés par celles-ci. 
 
 
A7- Les projets de réhabilitation des propriétaires occupants modestes et très 
�P�R�G�H�V�W�H�V�� �U�H�F�R�X�U�D�Q�W�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�2�X�Y�U�D�J�H�� �'�p�O�p�J�X�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �6�H�U�Y�L�F�H��
Publi�F���G�H���O�¶�(�I�I�L�F�D�F�L�W�p��Énergétique (SPEE - régie de la Région des Hauts-de-France) et 
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D���0�(�/���H�W���O�H���6�3�(�(�����&�H�W�W�H���D�L�G�H���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��
�������¼���Y�L�V�H���j���D�L�G�H�U���O�H���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���j���I�L�Q�D�Q�F�H�U���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���0�D�v�W�U�L�V�H��
�G�¶�2�X�Y�U�D�J�H���'�p�O�p�J�X�p�H�����&�H�W�W�H���D�L�G�H��est cumulable avec les aides Anah et MEL. 
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B. AIDES AUX PROPRIETAIRES BAILLEURS  POUR LES TRAVAUX INDIVIDUELS  
 
Les propriétaires bailleurs (personnes physiques, morales) ou les communes agissant 
en substitution sont éligibles à ces aides. 
 
B1- les projets �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q de logements locatifs privés conventionnés  LOC2 ou 
LOC3 après travaux �j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�����������G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H��
�V�X�U���O�D���E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�Q�D�K�����S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�¶�D�L�G�H �S�O�D�I�R�Q�Q�p���j�������������¼�����H�Q��
complément des �D�L�G�H�V���G�H���O�¶�$�Q�D�K MaPrimeAdapt. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
B2- les projets de réhabilitation de logements locatifs privés conventionnés  LOC2 
ou LOC3 après travaux à hauteur de 10% des travaux et dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�Q�D�K�����S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�¶�D�L�G�H plafonné à 8000 
�¼���� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �G�H�� �O�¶�$�Q�D�K Habiter Mieux Sérénité dans le cadre des 
opérations programmées de la MEL pour : 
- les projets de rénovation énergétique pour les dossiers déposés �M�X�V�T�X�¶�D�X����er juillet 
2024, 
- les projets travaux lourds pour réhabiliter un logement indigne ou très dégradé, 
- les projets de travaux liés à la sécurité et �j���O�D���V�D�O�X�E�U�L�W�p���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W, 
- �O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W���G�p�J�U�D�G�p, 
- les projets de travaux suite à une procédure RSD ou un contrôle décence, 
- �O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�V�D�J�H. 
En sortie de travaux, le logement devra atteindre �O�¶�p�W�L�Tuette D minimum. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
B3. les projets de réhabilitation de logements locatifs privés conventionnés  LOC2 
ou LOC3 après travaux à hauteur de 10% des travaux et dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�Q�D�K�����S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�¶�D�L�G�H plafonné à 8000 
�¼�����H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�V���D�L�G�H�V���G�H���O�¶�$�Q�D�K Ma Prime Logement décent, dans le cadre des 
opérations programmées de la MEL. 
En sortie de travaux, le logement devra �D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�¶�p�W�L�T�X�H�W�W�H��E minimum. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
B4- les projets de réhabilitation accompagnés dans le cadre des opérations 
programmées de la MEL permettant de remettre sur le marché des logements 
dégradés et vacants de plus de 2 ans,  par une aide forfaitaire modulée en fonction 
du niveau de loyer de sortie, à raison de : 
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- �������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�I���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p��LOC1, 
- �������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�I���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p��LOC2, 
- �������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�W�L�I���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p��LOC3. 

La vacance de plus de 2 ans sera justifiée par tout moyen (assujettissement à la taxe 
sur les logements vacants ou �j���O�D���W�D�[�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���Y�D�F�D�Q�W�V ou état 
des lieux du dernier locataire ou relevé des consommations ENEDIS �D�W�W�H�V�W�D�Q�W�� �G�¶�X�Q��
désabonnement). 
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et de la Métropole Européenne de 
Lille. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
B5- les projets de rénovation BBC  des logements étiquette DPE E, F, G avant 
travaux par une subvention de 10% de la base subventionnée Anah sous conditions 
suivantes :  

- �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H��
subventionnés par MPR parcours accompagné ;  
- réaliser un projet travaux atteignant après travaux une performance 
énergétique de niveau BBC �����”���������N�:�K���(P/m²/an) ; 
- être accompagné dans un dispositif métropolitain conventionné 
�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W (AMELIO PRO, PIG, MOUS LHI, OPAH RU, OPAH 
CD, �3�O�D�Q���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�«��. 

 
Cette aide peut être versée en 2 temps pour les projets de rénovation BBC 
ordonnancés en 2 phases : 50% à la première phase, 50% à la deuxième. Cette aide 
�Q�H�� �V�H�U�D�� �S�D�V�� �Y�H�U�V�p�H�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
factures. 
 
�3�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V����
�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�����9�0�&�����9�0�5�����H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H, sauf dérogation 
�H�W�� �V�X�U�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �p�F�U�L�W�H�� �G�H�� �O�
�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�¶�$�0�2�� ���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H��
�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�����U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�O���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V�����W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�V�«������ 
Les logements équipés d'une ventilation mécanique devront être dotés des amenées 
d'air permanentes dans les pièces sèches (salon, séjour, chambres), ces amenées 
d'air étant un élément constitutif du système de ventilation et de renouvellement de 
�O�¶�D�L�U�� 
Pour tous les logements locatifs, quel que soit le type de loyer pratiqué, si le chauffage 
électrique préexiste, le remplacement des convecteurs par des radiateurs à inertie est 
exigé. 
 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
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B6- les projets de travaux visant la conservation du bâti et la sécurité des 
personnes  �j���U�D�L�V�R�Q���G�H�����������G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���E�D�V�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���S�O�D�I�R�Q�Q�p�H���j��8 000 
�¼���+�7 dans le cadre des opérations programmées de la MEL. Ces aides concernent 
des travaux de mise en sécurité électrique, travaux d'assainissement collectif ou non 
collectif, traitement des remontées par capillarité, intervention sur les réseaux, ou 
travaux figurant sur la liste des travaux subventionnables pa�U���O�¶�$�Q�D�K�����&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H��
l'état du parc privé de son territoire, la MEL souhaite soutenir le financement de ces 
travaux, considérés comme non prioritaires pour l'Anah, notamment quand ils ne sont 
pas couplés à des travaux de performance énergétique.  
Sont éligibles les catégories de logements suivantes : 

- les propriétaires bailleurs qui doivent réaliser des travaux de mise aux normes 
pour une indécence constatée par la grille RSD Décence, ou suite à la 
déclaration ou l'autorisation préalable de mise en location, ou suite à injonction 
de travaux du maire (en application du Règlement Sanitaire Départemental) ou 
�V�X�L�W�H���j�� �D�U�U�r�W�p���S�U�p�I�H�F�W�R�U�D�O���S�U�L�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����������-4 du Code de la Santé 
publique,  

- les logements passoires thermiques (étiquette DPE E, F, G avant travaux), 
- les bailleurs mettant leur logement conventionné LOC2 ou LOC3 en gestion 

associative sous forme d'intermédiation locative. 
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et de la Métropole Européenne de 
Lille, sur des postes de travaux qui ne seraient pas financés par celles-ci�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
des aides aux syndicats de copropriétaires. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC ; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
B7- �X�Q�H���S�U�L�P�H���G�H���������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�p���j���X�Q���P�p�Q�D�J�H���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �S�R�X�U�� �O�¶�$�F�F�q�V�� �D�X�� �/�R�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �O�¶�+�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
Défavorisées ou prescrit par la MEL, en conventionnement avec ou sans travaux, géré 
en intermédiation locative. 
La situation du ménage est attestée par une fiche SIAO. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
C. AIDES AUX ORGANISMES AGREES MAITRISE �'�¶�2�8�9�5�$�*�(���'�¶�,�1�6�(�5�7�,�2�1��
PAR LE LOGEMENT  (M.O.I) ET A LA SPLA LA FABRIQUE DES QUARTIERS  

C1- les projets de réhabilitation de logements locatifs privés conventionnés  LOC3 
après travaux �j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�����������G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���V�X�U���O�D��
�E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���S�D�U���O�¶�$�Q�D�K�����H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�V���D�L�G�H�V���G�H���O�¶�$�Q�D�K����si bouquets de 
travaux et �D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���O�¶�p�W�L�T�X�H�W�W�H���'���P�L�Q�L�P�X�P. �/�¶�D�L�G�H���H�V�W���S�O�D�I�R�Q�Q�p�H���j�������������¼. 
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En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
C2- une aide forfaitaire de 12 �������¼�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H��rénovation globale  des 
opérateurs de MOI et de la SPLA La fabrique des quartiers, avec bouquet de travaux 
�H�W���D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���O�¶�p�W�L�T�X�H�W�W�H���&���P�L�Q�L�P�X�P�� 
Les opérations de la SPLA La fabrique des quartiers sont éligibles dans les cas 
suivants : 

- �9�H�Q�W�H�� �G�¶�,�P�P�H�X�E�O�H�� �j�� �5�p�Q�R�Y�H�U�� ���9�,�5���� �H�Q�� �2�3�$H-�5�8�� �H�W�� �V�X�U�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H��
cession à un acquéreur futur propriétaire modeste ou très modeste et à un 
investisseur propriétaire bailleur conventionnant son logement LOC 1, LOC 2 
ou LOC 3. 

- En location puis vente sur une durée minimale de 9 ans et sur ju�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��
conventionnement LOC 1, LOC 2 ou LOC 3 pendant la phase locative (avant 
vente). 

En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
C3- les projets de rénovation BBC  des logements passoires thermiques (étiquette 
DPE E, F, G avant travaux) subventionnés Anah par une prime de 5 �������¼��sous 
conditions suivantes : 

- �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �p�Q�H�U�J�p�W�Lque de son 
logement �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�L�Q�L�P�D�O���G�H������ ���������¼���+�7��  
- réaliser un projet travaux atteignant après travaux une performance 
énergétique de niveau BBC �����”���������N�:�K���(P/m²/an) ; 
- accepter que son logement puisse faire �O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���W�H�V�W���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�D��
�0�(�/�����W�H�V�W���G�¶�p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p���j���O�¶�D�L�U�����W�K�H�U�P�R�J�U�D�S�K�L�H�����D�X�G�L�W���H�[�W�H�U�Q�H�«�����D�Y�D�Q�W�����S�H�Q�G�D�Q�W��
�H�W���R�X���D�S�U�q�V���W�U�D�Y�D�X�[�����S�R�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����V�D�Q�V��
�T�X�H���F�H�O�D���L�Q�I�O�X�H���V�X�U���O�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p���j���O�¶�D�L�G�H�� 

 
Pour tous les t�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V����
�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�����9�0�&�����9�0�5�����H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�����V�D�X�I���G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q��
et sur justification écrite �G�X�� �P�D�v�W�U�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H (ventilation existante suffisante, 
remplacement parti�H�O���G�H�V���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�V�����W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�V�«������ 
Les logements équipés d'une ventilation mécanique devront être dotés des amenées 
d'air permanentes dans les pièces sèches (salon, séjour, chambres), ces amenées 
d'air étant un élément constitutif du système de ventilation et de renouvellement de 
�O�¶�D�L�U�� 
Si le chauffage électrique préexiste, le remplacement des convecteurs par des 
radiateurs à inertie est exigé. 
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En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
 
 
D. AIDES AUX SYNDICATS DE COPROPRIETAIRES POUR LES TRAVAUX 
COLLECTIFS 
 
Sont éligibles à ces aides toutes les copropriétés du territoire construites depuis plus 
de 15 ans, comportant au moins 65% �G�H�� �O�R�W�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
copropriétés de 20 lots ou moins) ou comportant au moins 75% �G�H�� �O�R�W�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�Rn 
principale pour les copropriétés de plus de 20 lots 
 
Les copropriétés mixtes, comprenant des lots appartenant à un bailleur social, sont 
éligibles à ces aides. Lorsque le bailleur social détient 25% des lots ou plus dans une 
copropriété, il sera invité à rétrocéder sa quote-part de subvention aux copropriétaires 
privés. En cas de refus de sa part, la subvention sera calculée uniquement sur les 
tantièmes des copropriétaires privés. 
 
 
 
D1- Financer les études de conception des projets de rénovation énergétique en 
copropriété  �����$�L�G�H���j���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H 
Cette aide est ouverte aux copropriétés accompagnées dans un dispositif 
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�����$�0�(�/�,�2�����3�2�3�$�&�����2�3�$�+�����3�O�D�Q��
de sauvegarde, etc.). 
�(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U���O�H�V���S�K�D�V�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���0�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H��
���M�X�V�T�X�¶�j�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���j�� �O�D���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���� �G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�D�I�L�Q���G�¶�L�Q�F�L�W�H�U���O�H�V���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�Dires à engager le processus de rénovation énergétique de 
�O�H�X�U���L�P�P�H�X�E�O�H�����/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[�����G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�¶�p�W�X�G�H���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H�����G�R�L�W��
proposer plusieurs scénarios de travaux dont 2 a minima : l'atteinte d'un gain 
énergétique de 35% et du niveau BBC Reno. 
�/�H�V�� �S�K�D�V�H�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �G�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H�����/�D���0�(�/���I�L�Q�D�Q�F�H��50% de ces phases. Cette subvention 
est plafonnée à 1000�¼ �S�D�U���O�R�W���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�V���H�W���G�H���E�X�U�H�D�X�[�� 
 
Dans le cas des copropriétés accompagnées par la régie régionale Hauts-de-France 
Pass Copropriété, la Métropole Européenne de Lille prend en charge 50% des deux 
premiers montants forfaitaires de l'accompagnement qui comprennent le lancement et 
le suivi de �O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�
�°�X�Y�U�H���M�X�V�T�X�
�D�X���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H���W�U�D�Y�D�X�[��
par la régie régionale. Cela représente une participation de la MEL de 3�����¼ TTC 
maximum par lot �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q��principale, sachant que chaque forfait 
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W est de �������¼�7�7�&�� �S�D�U lot principal (Assemblée Générale 1 et 
Assemblée Générale 2). 
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�$�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�H���G�R�X�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�V���G�¶�D�L�G�H���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[ par la suite, �O�¶aide aux 
travaux de la MEL sera calculée sur la base subventionnable travaux hors frais de 
�P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H�� 
 
 
D2- Encourager les travaux de rénovation des copropriétés fragiles  ou 
dégradées  
Cette aide est ouverte aux copropriétés accompagnées dans un dispositif 
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�����$�0�(�/�,�2�����3�2�3�$�&�����2�3�$�+�����3�O�D�Q��
de sauvegarde, etc.). 
 
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �T�X�L�� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �$�Q�D�K�� �0�D�3�U�L�P�H�5�p�Q�R�Y�¶��
Copropriété�R�X���O�¶�D�L�G�H���$�Q�D�K���D�X�[���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���G�p�J�U�D�G�p�H�V, la Métropole Européenne de 
Lille abonde : 

- �O�¶�D�L�G�H�� �0�D�3�U�L�P�H�5�p�Q�R�Y�¶�� �&�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H��10% de la base 
subventionnable Anah pour les copropriétés fragiles en quartier prioritaire de la 
politique de la ville ; 

- �O�¶�D�L�G�H�� �F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �G�p�J�U�D�G�p�H�� �H�Q�� �2�3�$�+�� �&�'���� �Y�R�O�H�W�� �&�'�� �G�¶�2�3�$�+�� �5�8, plan de 
Sauvegarde, à hauteur de 15% de la base subventionnable Anah 
 

L�¶�D�L�G�H��globale de la MEL au syndicat de copropriétaires est plafonnée à 1 000 �������¼. 
 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �R�X�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �K�R�U�V�� �$�0�2�� �V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�S�H�Q�V�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���� �K�R�U�V��
plafond de travaux, au prorata des travaux subventionnés, sauf si elles ont déjà été 
financées dans l�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�L�G�H���0�(�/���j���O�D���P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H���� 
 
Cette aide est cumulable avec les autres aides de la Métropole Européenne de Lille. 
En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public maximal du projet est de 
80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son aide pour respecter ce 
plafond. 
 
 
D3- Encourager les travaux de rénovation énergétique performante des 
copropriétés: AMELIO Copro - Aide Rénovation performante  BBC 
 
Cette aide est à destination des copropriétés qui fournissent un effort financier 
important pour réaliser un projet de travaux global qui permet d'atteindre un gain 
énergétique équivalent au label BBC ���� �”�������� �N�:�K�� �(P/m²/an)���� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�¶�r�W�U�H��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�K�D�E�L�W�D�W�����$�0�(�/�,�2�����3�2�3�$�&�����2�3�$�+����Plan de sauvegarde, etc.). 
 
Le montant de cette aide sera de 10% du montant de travaux subventionnables 
plafonnés à 25 000 �¼ HT/lot d'habitation principale. Seront retenus pour le calcul de 
�O�¶�D�V�V�L�H�W�W�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�E�O�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
induits par le projet et indissociables. Les dépenses correspondant à la maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H���R�X���D�X�[���D�X�W�U�H�V �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V�����K�R�U�V���$�0�2���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���$�Q�D�K�����V�R�Q�W��
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prises en compte dans la dépense subventionnée, hors plafond de travaux, au prorata 
des travaux subventionnés, sauf si elles ont déjà été financées �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�L�G�H��
MEL à la maitrise d�¶�°�X�Y�U�H�� 
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et les autres aides de la Métropole 
Européenne de Lille. En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public 
maximal du projet est de 80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son 
aide pour respecter ce plafond.  
 
 
D4- Accompagner les copropriétés dont le projet de travaux de rénovation 
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �J�D�L�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �G�H�� ������ : aide 
rénovation des petites copropriétés  
 
Les accompagnements réalisés au cours du précédent dispositif AMELIO Copro ont 
�P�R�Q�W�U�p�� �O�D�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���� �S�R�X�U�� �X�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�D�U�F�� �H�Q�� �F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p���� �G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �O�H�� �J�D�L�Q��
énergétique minimum attendu de 35%. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V�� �H�Q��
copropriété de petite taille, situés le plus souvent en centre-ville, et soumis à des 
prescriptions urbaines, architecturales ou patrimoniales, qui ne permettent pas de 
réaliser des bouquets de travaux suffisants en termes de gain énergétique (par 
exemple �����L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�L�V�R�O�H�U���S�D�U���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���O�H�V���I�D�o�D�G�H�V���R�X���O�D���W�R�L�W�X�U�H���G�H���O�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���� 
 
Pour ces petites copropriétés de 20 logements ou moins, l�¶�R�F�W�U�R�L���G�H���O�¶�D�L�G�H���Q�H���V�H�U�D���S�D�V��
conditionné à �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�L�O�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��énergétique, mais à la réalisation 
des travaux prescrits par un audit ou par le diagnostic technique global (DTG) avec un 
gain énergétique minimal de 15%. Il pourra être dérogé à la réalisation de certains 
�W�U�D�Y�D�X�[���S�U�H�V�F�U�L�W�V���S�D�U���O�H���'�7�*���R�X���O�¶�D�X�G�L�W���T�X�D�Q�G���O�H�X�U��réalisation �I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W d�¶�X�Q���D�Y�L�V��négatif 
�G�H���O�¶�$�U�F�K�L�W�H�F�W�H���G�H�V��Bâtiments de France. 
 
Cette aide est ouverte aux copropriétés accompagnées dans un dispositif 
�P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�����$�0�(�/�,�2���� �3�2�3�$�&���� �2�3�$�+ CD 
ou OPAH RU) , en complément de �O�¶�D�L�G�H���$�Q�D�K. 
 
Le montant de cette aide sera de 15% du montant de travaux subventionnables de 25 
000 �¼ HT/lot d'habitation principale. 
 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �R�X�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H��hors AMO sont prises en compte dans la dépense subventionnée, hors 
plafond de travaux, au prorata des travaux subventionnés, sauf si elles ont déjà été 
�I�L�Q�D�Q�F�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�L�G�H���0�(�/���j���O�D���P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�°�X�Y�U�H�� 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et les autres aides de la Métropole 
Européenne de Lille. En cas de cumul d'aides, le taux de cofinancement public 
maximal du projet est de 80% du montant de travaux global TTC; la MEL écrêtera son 
aide pour respecter ce plafond.  
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D5- Aider les copropriétés les plus vulnérables du territoire à faire face à leurs 
travaux de conservation du bâti et de mise en sécurité : Aide à la mise en sécurité  
 
Cette aide est ouverte aux copropriétés accompagnées dans un dispositif 
métropolitain �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�����$�0�(�/�,�2, POPAC, OPAH RU, 
OPAH Copropriétés dégradées, Plan de sauvegarde, etc.) 
Elle a pour but d'aider les copropriétés vulnérables pour la réalisation de leurs travaux 
de conservation du bâti et de mise en sécurité. 
 
La vulnérabilité de la copropriété est évaluée sur la base du diagnostic multicritères 
�U�p�D�O�L�V�p���S�D�U���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W. Seules les copropriétés avec 
une fragilité avérée sur le plan de la gestion, financier, juridique et technique pourront 
bénéficier de cette aide. 
Les critères non cumulatifs permettant de justifier la vulnérabilité de la copropriété sont 
les suivants : 
- �O�D���F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p���V�H���V�L�W�X�H���G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�¶�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���1�3�1�5�8�����1�R�X�Y�H�D�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
National de Rénovation urbaine) 
- la copropriété est ciblée par une OPAH copropriétés dégradées, une OPAH 
Renouvellement Urbain ou un Plan de Sauvegarde 
- la copropriété est concernée par une procédure au titre de la lutte contre l'habitat 
�L�Q�G�L�J�Q�H�����D�U�U�r�W�p���G�H���S�p�U�L�O�����G�¶�L�Q�V�D�O�X�E�U�L�W�p���V�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���R�X���G�H���P�L�V�H���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p��
des équipements communs) 
- la copropriété est placée sous administration provisoire. 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�H�W�W�H���D�L�G�H���H�V�W���G�H�����������G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���S�O�D�I�R�Q�G���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���I�L�[�p���j�����������¼���O�R�W��
�G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�V���H�W���G�H���E�X�U�H�D�X�[�� 
 
Cette aide est cumulable avec les aides de l'Anah et de la Métropole Européenne de 
Lille, sur des postes de travaux qui ne seraient pas financés par celles-ci. 
 
 
E. DISPOSITIF PETITS TRAVAUX 
 

Par ailleurs, pour permettre la réalisation de petits travaux de décence, mise en 
sécurité, pose d'aides techniques pour les personnes âgées ou handicapées, 
�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �O�R�F�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���� �V�H�F�R�Q�G�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �I�L�Q�L�W�L�R�Q�� il 
est proposé de poursuivre le dispositif de conventionnement avec les associations 
partenaires.  
Ce montage permet des cofinancements du département via le dispositif 
départemental Nord Énergie Habitat Solidarité (NEHS), une participation des 
intéressés en auto-réhabilitation accompagnée ou financière. Les associations sont 
subventionnées pour les certifications de leur personnel et outillages dans le cadre de 
la conv�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�D�Q�V���D�O�R�X�U�G�L�U���O�H�V���G�H�Y�L�V����
�/�¶�D�L�G�H���G�H���O�D���0�(�/�� �V�H�U�D���S�O�D�I�R�Q�Q�p�H���j�� �������� �G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���� �V�X�U���X�Q�H���E�D�V�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�E�O�H��
�S�O�D�I�R�Q�Q�p�H�� �j�� ���������¼�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V���� �P�D�L�Q�� �G�¶�°�X�Y�U�H, valorisation de la main 
�G�¶�°�X�Y�U�H���H�Q���Duto-réhabilitation accompagnée ou monitorat technique. 
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Sont éligibles : 
- les propriétaires occupants sous le plafond Anah de ressources très modestes, 
- les locataires sous les plafonds de ressources du NEHS, 
- les propriétaires bailleurs de logements indécents attestés par la grille RSD Décence 
ou qui doivent réaliser des travaux de mise aux normes suite à la déclaration ou 
l'autorisation préalable de mise en location, ou suite à injonction de travaux du maire 
(en application du Règlement Sanitaire Départemental) ou suite à arrêté préfectoral 
�S�U�L�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H����������-4 du Code de la Santé publique, 
- les bailleurs mettant leur logement conventionné LOC2 ou LOC3 en gestion 
associative sous forme d'intermédiation locative. 
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TABLEAU RECAPITULATIF PREVISIONNEL DES ENGAGEMENTS  

 
Propriétaires occupants    
Nature de l'aide  Conditions  Montant de l'aide  Nombr

e de 
logeme
nts  

Droits à 
engageme
nt  

Aide aux projets 
�G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q 

ressources 
modestes et très 
modestes  

5 à 10% des travaux 
et dépenses de 
�P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U��
la base 
subventionnée par 
�0�D�3�U�L�P�H�$�G�D�S�W�¶ 

230 460 �������¼ 

Aide aux projets de 
résorption de 
�O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �L�Q�G�L�J�Q�H�� �R�X��
indécent 

ressources 
modestes et très 
modestes, en 
opération 
conventionnée 

5 à 10% de la base 
subventionnée Anah, 
avec maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�L�� �S�D�V�� �G�p�M�j��
financée 

20 130 �������¼ 

Prime auto-
réhabilitation 
accompagnée 

ressources 
modestes et très 
modestes, en 
opération 
conventionnée 

���������R�X�����������¼ 10 10 �������¼ 

Aide à la maîtrise 
�G�
�°�X�Y�U�H�� �S�K�D�V�H��
conception et 
consultation des 
entreprises, aide 
aux diagnostics 
structure et amiante 

ressources 
modestes et très 
modestes, 
logement indigne, 
en opération 
conventionnée 

100% des phases de 
conception de l'étude 
de MOE (ESQ à 
AMT), soit 60% de la 
mission globale 
�3�O�D�I�R�Q�G���j�����������¼ 

12 54 000�¼ 

Prime à la maîtrise 
�G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�p�O�p�J�X�p�H 

Ressources 
modestes et très 
modestes, en 
opération 
conventionnée 

Aide forfaitaire de 
�������¼ 

5 3 000�¼ 

Aide BBC  ressources 
modestes, très 
modestes, en 
opération 
conventionnée 

10% pour un montant 
minimum de travaux 
de 15 �������¼ 

110 550 �������¼ 

Aide à la 
conservation du 
bâti et la sécurité 
des personnes  

ressources 
modestes et très 
modestes, en 
opération 
conventionnée 

50% de subvention 
�G�¶�X�Q�H�� �E�D�V�H�� �G�H��
travaux plafonnée à 
8 �������¼���+�7 

300 480 000�¼ 
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Propriétaires bailleurs    
Aide aux projets 
�G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q 

Logements 
conventionnés 
LOC2 ou LOC3 
après travaux 

10% des travaux et 
dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H��
subventionnée par 
�0�D�3�U�L�P�H�$�G�D�S�W�¶ 
Plafond à 8 000�¼ 

2 4 000�¼ 

Aide aux projets de 
réhabilitation 
travaux en 
complément 
�G�¶�+�D�E�L�W�H�U���0�L�H�X�[ 

Logements 
conventionnés 
LOC2 ou LOC3 
après travaux 
Bouquet de travaux, 
étiquette D en 
sortie, en opération 
conventionnée 

10% des travaux et 
dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H��
subventionnée Anah 
Plafond à 8 000�¼ 

5 31 500�¼ 

Aide 
complémentaire à 
Ma Prime 
Logement Décent 

Logements 
conventionnés 
LOC2 ou LOC3 
après travaux 
Etiquette E en 
sortie, en opération 
conventionnée 

10% des travaux et 
dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H��
subventionnée Anah 
Plafond à 8 000�¼ 

35 87 �������¼ 

Primes à la sortie 
de vacance de 
logements locatifs 
avec 
conventionnement 
de loyer  

Logement vacant 
de plus de 2 ans, en 
opération 
conventionnée 

���������¼���H�Q��LOC1 
���������¼���H�Q��LOC2 
���������¼���H�Q��LOC3 

12 30 000�¼ 

Prime BBC  passoires 
thermiques, travaux 
financés par MPR 
parcours 
accompagné, en 
opération 
conventionnée 

10% de la base 
subventionnée Anah 
pour un montant 
minimum de travaux 
de 15 �������¼ 

16 48 ���������¼ 

Aide à la 
conservation du 
bâti et la sécurité 
des personnes  

Logements 
indécents 
Ou logements 
passoires 
thermiques 
Ou logement en 
intermédiation 
locative, en 
opération 
conventionnée 

50% de subvention 
�G�¶�X�Q�H�� �E�D�V�H�� �G�H��
travaux plafonnée à 
8 �������¼���+�7 

10 40 �������¼ 

23-C-0425 266/607



 

15 
 

Prime au 
relogement de 
ménage prioritaire  

Logements 
conventionnés avec 
ou sans travaux 
gérés en 
intermédiation 
locative 

���������¼�� �V�L�� �p�W�L�T�X�H�W�W�H�� �'��
minimum 

2 8 �������¼ 

�0�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H insertion par le logement  et SPLA La 
fabrique des quartiers  

  

Aide 
complémentaire à 
�O�¶�D�L�G�H���$�Q�D�K�����0�2�,�� 

Bouquet de travaux, 
étiquette D après 
travaux 

10% des travaux et 
dépenses de maîtrise 
�G�¶�°�X�Y�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H��
subventionnée par 
�O�¶�$�Q�D�K���� �3�O�D�I�R�Q�G��
���������¼ 

35 280 �������¼ 

Prime de 
rénovation globale 
(MOI et SPLA) 

Bouquet de travaux, 
étiquette C après 
travaux. + pour la 
SPLA : conditions 
de 
conventionnement 
�H�W�� �G�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V��
acquéreurs finaux. 

12 �������¼ 30 360 �������¼ 

Prime BBC  passoires 
thermiques 

Aide forfaitaire 
supplémentaire de 
5 �������¼�� �S�R�X�U�� �X�Q��
montant minimum de 
travaux de 15 �������¼ 

5 25 ���������¼ 

Syndicats de copropriétaires    
Aide à la maîtrise 
�G�
�°�X�Y�U�H�� 

Immeubles de plus 
de 15 ans. 
Accompagnés dans 
une opération 
conventionnée 

50% des phases de 
conception de l'étude 
de MOE (ESQ à 
AMT) 
�3�O�D�I�R�Q�G�� �j�� ���������¼�� �S�D�U��
lot d'habitation 
principale, commerce 
et bureaux 
 
Plafond à 3�����¼�7�7�&��
par lot principal pour 
les copropriétés 
accompagnées par le 
Hauts-de-France 
Pass Copropriété 

2800 980  000�¼ 

Aide rénovation des 
copropriétés 

Immeubles de plus 
de 15 ans. 
Accompagnés dans 

10% de la base Anah 
pour les copropriétés 
fragiles en QPV 

150 300 �������¼ 
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fragiles ou 
dégradées 

une opération 
conventionnée. 

15% de la base Anah 
pour les copropriétés 
dégradées en OPAH 
RU ou OPAH CD ou  
Plan de Sauvegarde 
Aide plafonnée à 
1 000 �������¼ 

Aide rénovation 
performante BBC  

Immeubles de plus 
de 15 ans. 
Accompagnés dans 
une opération 
conventionnée 

10% d'un montant de 
travaux plafond de 
25000�¼�+�7�� �S�D�U�� �O�R�W��
d'habitation 
principale 

40 140 000�¼ 

Aide rénovation des 
petites copropriétés 

Immeubles de plus 
de 15 ans avec au 
moins 65% de lots 
dédiés à 
l'habitation. 
Copropriété de 20 
logements ou 
moins.  
Gain énergétique 
de 15% minimum 
(justification à 
produire) 

15% d'un montant de 
travaux plafond de 
2���������¼�+�7�� �S�D�U�� �O�R�W��
d'habitation 
principale 

4 �������������¼ 

Aide à la mise en 
sécurité  

Immeubles de plus 
de 15 ans. 
Accompagnés par 
un opérateur dans 
un dispositif 
métropolitain. 
Vulnérabilité 
avérée. 

�������� �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��
plafond de travaux 
�I�L�[�p�� �j�� ���������¼���O�R�W��
�G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���� �G�H��
commerces et de 
bureaux 

472 944  000�¼ 

PETITS TRAVAUX   
Aide aux petits 
travaux versée aux 
associations 
conventionnées 

Travaux pour 
propriétaires 
occupants aux 
ressources très 
modestes; 
propriétaires 
bailleurs de 
logements 
indécents ou en 
intermédiation 
locative 

Aide plafonnée à  
50% des travaux, sur 
une base 
subventionnable max 
���������¼ 

25 25 �������¼ 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0426 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

MISE EN PLACE DE LA G ESTION EN FLUX DU CONTINGENT METROPOLITAIN DE 

LOGEMENTS LOCATIFS S OCIAUX 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi relative à la différenciation, la décentralisation, la déconcentration (dite 3DS) 
du 9 février 2022 rend obligatoire la gestion en flux des contingents de logements 
sociaux, à compter du 24 novembre 2023. La gestion en flux désigne la réservation 
d'un quota annuel d'attributions, en contrepartie de la garantie d'emprunt que la 
Collectivité accorde pour la construction ou la réhabilitation de logement social. Ce 
contingent permet à la Métropole européenne de Lille (MEL) et aux communes de 
proposer des candidatures en Commission d'Attribution de Logement et Examen de 
l'Occupation des Logements (CALEOL). La gestion en flux succède à une gestion 
des contingents dite « en stock », c'est-à-dire avec une identification du logement 
réservé à l'adresse. 
 
La MEL est aujourd'hui titulaire d'un contingent sur la base de l'article 12 des 
conventions cadres de garantie d'emprunt, signées avec chaque bailleur du territoire 
métropolitain. Ce contingent s'élève à 20% des logements garantis. 
 
Il revient à l'EPCI, compétent en politique locale de l'habitat, de mettre en cohérence 
ces conventions existantes avec les dispositions de la loi dite 3DS. À défaut de 
signature de nouvelles conventions de réservation, le droit de la MEL et des 
communes de réserver un contingent et de proposer des candidats en CALEOL sera 
caduque à compter du 1er janvier 2024. 
 
Sur le territoire métropolitain, outre la MEL, les réservataires sont les entités 
suivantes : État, Département du Nord, Action Logement Services, Société 
Immobilière des Chemins de Fer (SICF).  
 
La gestion en flux des contingents s'�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D��convention 
intercommunale d'attribution (CIA) adoptée par la MEL et ne modifie pas le 
fonctionnement actuel des CALEOL basé sur une gestion de proximité par les 
communes du contingent métropolitain.  
 
La possibilité pour les communes de soumettre des demandes de logement social 
aux bailleurs, au titre du contingent métropolitain, n'est pas remise en cause. Ce qui 
va changer : 
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�x dans la gestion à l'adresse, la commune propose un ou plusieurs candidats 
correspondant(s) au logement à pourvoir, dont les caractéristiques (adresse, 
typologie, loyer et charges) sont connues d'avance ; 

�x dans la gestion en flux, la commune signale aux bailleurs les candidatures 
qu'elle souhaite reloger ; le bailleur s'engage à rechercher une solution de 
relogement en fonction des caractéristiques des logements à pourvoir au fil 
des libérations. 

 
Cette réforme permet d'apporter plus de fluidité dans le parc social, une meilleure 
réponse à la diversité des demandes et des choix locatifs plus ouverts. Elle favorise 
�D�L�Q�V�L�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D��conférence 
intercommunale de logement (CIL) et des objectifs d'attributions et de mixité sociale 
de la convention intercommunale d'attribution (CIA). 
 

II. Objet de la délibération  
 
En application du décret n° 2020-145 du 20 février 2020 relatif à la gestion en flux 
des réservations de logements locatifs sociaux, il est proposé de contractualiser les 
droits de réservation par des conventions bilatérales MEL-bailleurs. 
 
Une convention cadre entre la MEL, les réservataires et l'Union régionale pour 
l'habitat (URH) permettra d'assurer le pilotage conjoint des différents contingents et 
leur bonne articulation. 
 
Les propositions présentées ci-dessus sont issues de la concertation menée dans le 
cadre de la CIL entre les réservataires, l'URH, les bailleurs et les communes. 

 
1. Calcul des droits de réservation  

 
Les modalités de calcul sont définies par le décret n° 2020-145 du 20 février 2020 
relatif à la gestion en flux des réservations de logements locatifs sociaux. Dans le 
Département du Nord, elles sont précisées par la lettre circulaire du Préfet du 
13 octobre 2020. 
 
Gérer en flux les contingents signifie exercer les droits de réservation sur un flux 
annuel de logements sociaux, exprimé en pourcentage d'attributions annuelles. Les 
droits de réservation ne portent plus sur des logements physiquement identifiés 
(typologie et adresse), mais sur un volume annuel d'attributions de logements. Ainsi, 
au cours de l'année, tous les réservataires ont l'assurance de disposer d'un volume 
d'attributions, déterminé en début d'année civile, quels que soient les logements 
physiques qui se libèrent. 
 
L'assiette du flux est définie sur la base d'une prévision annuelle d'attributions par les 
bailleurs. L'État compile les éléments transmis par les bailleurs et établit l'assiette de 
référence du flux sur lesquels sont appliqués les droits de réservation (en 
pourcentage). L'État transmet l'assiette de référence du flux à l'ensemble des 
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réservataires pour la fin du mois de février au plus tard, pour le calcul des droits de 
réservations de l'année en cours. 
 
Il est à noter que n'entrent pas en jeu les attributions aux ménages du Nouveau 
Programme de rénovation urbaine (NPRU) et les mutations internes des bailleurs. 
Sont prises en compte les mutations entre bailleurs. 

 
2. Les droits de réservation de la MEL  
 
La part des logements réservés par des collectivités qui octroient des garanties 
financières d'emprunts pour la construction ou la réhabilitation de logement social ne 
peut représenter globalement plus de 20 % du flux annuel sur le territoire de leur 
ressort (code de la construction et de l'habitation (CCH), articles L.441-1 et R.441-5). 
 
En raison de l'important engagement financier de la MEL pour la construction et 
réhabilitation de logement social, ce taux de 20 % est maintenu pour la gestion en 
flux du contingent MEL. Ces droits s'appliquent pour l'ensemble des bailleurs à 
l'exception de Partenord Habitat, garanti par le Département du Nord. 
 
À titre d'exemple, en 2023 l'assiette de référence du flux d'attributions correspond à 
6 790 attributions sur la MEL. Sur ces 6 790 attributions, 1 121 attributions sont 
réservées pour la MEL. 
 
3. Publics éligibles aux divers contingents 
 
Les publics éligibles sont ceux de la Convention Intercommunale d'Attributions (CIA) 
2022-2028, cadre réglementaire de la politique d'attribution de logement social sur le 
territoire de la MEL.  
 
L'État consacre l'entièreté de son contingent au relogement des ménages inscrits au 
Plan Départemental d'Action pour le Logement et l'Hébergement des Personnes 
Défavorisées (PDALHPD), des ménages désignés prioritaires par la Commission de 
Médiation Droit Au Logement Opposable (DALO) et des fonctionnaires de l'État (5 % 
au maximum). 
 
Les autres réservataires consacrent chacun 25 % de leur contingent au relogement 
de ces publics prioritaires (CCH, art. L 441-1, 39e alinéa ; CCH, art. L 316-26-2). 
75% de leur contingent sont au service de leur politique globale d'attributions, dans le 
respect des objectifs de la CIA. Ainsi, Action Logement Services mobilise son 
contingent pour les ménages salariés d'entreprises cotisant à la Participation des 
Employeurs à l'Effort de Construction (PEEC). La Société Immobilière des Chemins 
de Fer (SICF) mobilise son contingent pour les agents SNCF et les travailleurs 
essentiels du ferroviaire. 
 
4. Publics éligibles au contingent MEL 
 
Le contingent MEL est dédié aux publics de la CIA, soit : 
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�x 50 % pour le relogement des publics cibles : ménages en 1er accès au parc 
social de l'article L441-1 du CCH (dont 25 % a minima pour les demandes de 
logement social DALO-PDALHPD labellisées, CCH, art. L 441-1, 39e alinéa 
(ajout) ; CCH, art. L 316-26-2) et ménages avec une demande de mutation 
bloquée/complexe (dont a minima 15 % pour les mutations 
bloquées/complexes labellisées) 

�x 50 % pour toutes les autres demandes, tous quartiles de ressources. 
 
5. Bilan et suivi de la convention cadre  
 
Un comité de suivi des contingents est chargé d'évaluer l'application de la présente 
convention cadre et le cas échéant de formuler des propositions d'évolutions.  
 
Il est composé des réservataires et de l'URH dans son rôle de coordinateur des 
bailleurs sociaux. Les bailleurs sont associés en fonction de l'ordre du jour. Un 
reporting aux communes est réalisé par la MEL dans le cadre des instances de la 
CIL, notamment les instances de coordination intercommunale (ICI). 
 
Les bailleurs transmettent aux réservataires les données nécessaires au comité de 
suivi pour suivre dans le temps l'application de la convention cadre et convenir des 
ajustements éventuels à mettre en place. 
 
Des indicateurs sont définis, tels que le nombre d'attributions par publics de la CIA, 
par typologie de logements, ou encore les refus de propositions de logement de la 
part des demandeurs. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer la 
convention-cadre entre les réservataires et l'Union régionale pour l'habitat, 
ainsi que les conventions bilatérales MEL-bailleurs. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
M. Alain BLONDEAU ayant voté contre. Mmes Doriane BECUE, Florence BARISEAU, Barbara COEVET, Audrey 
LINKENHELD, Elisabeth MASSE, Sylvie MAZZOLINI, Marie TONNERRE-DESMET et Karima ZOUGGAGH ainsi 
que MM. Raphaël BREHON, Jean-Louis BUISSE, François-Xavier CADART, Pierre CANESSE, Loïc 
CATHELAIN, Régis CAUCHE, Jean-Christophe DESTAILLEUR, Alexis HOUSET, Sébastien LEPRETRE, Didier 
MANIER, Max-André PICK, Michel PLOUY et Alain PLUSS n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0426 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

MISE EN PLACE DE LA G ESTION EN FLUX DU CONTINGENT METROPOLITAIN DE 

LOGEMENTS LOCATIFS S OCIAUX 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi relative à la différenciation, la décentralisation, la déconcentration (dite 3DS) 
du 9 février 2022 rend obligatoire la gestion en flux des contingents de logements 
sociaux, à compter du 24 novembre 2023. La gestion en flux désigne la réservation 
d'un quota annuel d'attributions, en contrepartie de la garantie d'emprunt que la 
Collectivité accorde pour la construction ou la réhabilitation de logement social. Ce 
contingent permet à la Métropole européenne de Lille (MEL) et aux communes de 
proposer des candidatures en Commission d'Attribution de Logement et Examen de 
l'Occupation des Logements (CALEOL). La gestion en flux succède à une gestion 
des contingents dite « en stock », c'est-à-dire avec une identification du logement 
réservé à l'adresse. 
 
La MEL est aujourd'hui titulaire d'un contingent sur la base de l'article 12 des 
conventions cadres de garantie d'emprunt, signées avec chaque bailleur du territoire 
métropolitain. Ce contingent s'élève à 20% des logements garantis. 
 
Il revient à l'EPCI, compétent en politique locale de l'habitat, de mettre en cohérence 
ces conventions existantes avec les dispositions de la loi dite 3DS. À défaut de 
signature de nouvelles conventions de réservation, le droit de la MEL et des 
communes de réserver un contingent et de proposer des candidats en CALEOL sera 
caduque à compter du 1er janvier 2024. 
 
Sur le territoire métropolitain, outre la MEL, les réservataires sont les entités 
suivantes : État, Département du Nord, Action Logement Services, Société 
Immobilière des Chemins de Fer (SICF).  
 
La gestion en flux des contingents s'�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�D��convention 
intercommunale d'attribution (CIA) adoptée par la MEL et ne modifie pas le 
fonctionnement actuel des CALEOL basé sur une gestion de proximité par les 
communes du contingent métropolitain.  
 
La possibilité pour les communes de soumettre des demandes de logement social 
aux bailleurs, au titre du contingent métropolitain, n'est pas remise en cause. Ce qui 
va changer : 
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�x dans la gestion à l'adresse, la commune propose un ou plusieurs candidats 
correspondant(s) au logement à pourvoir, dont les caractéristiques (adresse, 
typologie, loyer et charges) sont connues d'avance ; 

�x dans la gestion en flux, la commune signale aux bailleurs les candidatures 
qu'elle souhaite reloger ; le bailleur s'engage à rechercher une solution de 
relogement en fonction des caractéristiques des logements à pourvoir au fil 
des libérations. 

 
Cette réforme permet d'apporter plus de fluidité dans le parc social, une meilleure 
réponse à la diversité des demandes et des choix locatifs plus ouverts. Elle favorise 
�D�L�Q�V�L�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D��conférence 
intercommunale de logement (CIL) et des objectifs d'attributions et de mixité sociale 
de la convention intercommunale d'attribution (CIA). 
 

II. Objet de la délibération  
 
En application du décret n° 2020-145 du 20 février 2020 relatif à la gestion en flux 
des réservations de logements locatifs sociaux, il est proposé de contractualiser les 
droits de réservation par des conventions bilatérales MEL-bailleurs. 
 
Une convention cadre entre la MEL, les réservataires et l'Union régionale pour 
l'habitat (URH) permettra d'assurer le pilotage conjoint des différents contingents et 
leur bonne articulation. 
 
Les propositions présentées ci-dessus sont issues de la concertation menée dans le 
cadre de la CIL entre les réservataires, l'URH, les bailleurs et les communes. 

 
1. Calcul des droits de réservation  

 
Les modalités de calcul sont définies par le décret n° 2020-145 du 20 février 2020 
relatif à la gestion en flux des réservations de logements locatifs sociaux. Dans le 
Département du Nord, elles sont précisées par la lettre circulaire du Préfet du 
13 octobre 2020. 
 
Gérer en flux les contingents signifie exercer les droits de réservation sur un flux 
annuel de logements sociaux, exprimé en pourcentage d'attributions annuelles. Les 
droits de réservation ne portent plus sur des logements physiquement identifiés 
(typologie et adresse), mais sur un volume annuel d'attributions de logements. Ainsi, 
au cours de l'année, tous les réservataires ont l'assurance de disposer d'un volume 
d'attributions, déterminé en début d'année civile, quels que soient les logements 
physiques qui se libèrent. 
 
L'assiette du flux est définie sur la base d'une prévision annuelle d'attributions par les 
bailleurs. L'État compile les éléments transmis par les bailleurs et établit l'assiette de 
référence du flux sur lesquels sont appliqués les droits de réservation (en 
pourcentage). L'État transmet l'assiette de référence du flux à l'ensemble des 

23-C-0426 276/607



 

(103194) / mardi 19 décembre 2023 à 07:24  3 / 4 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -SOLIDARITE ET DROIT AU LOGEMENT 

 

réservataires pour la fin du mois de février au plus tard, pour le calcul des droits de 
réservations de l'année en cours. 
 
Il est à noter que n'entrent pas en jeu les attributions aux ménages du Nouveau 
Programme de rénovation urbaine (NPRU) et les mutations internes des bailleurs. 
Sont prises en compte les mutations entre bailleurs. 

 
2. Les droits de réservation de la MEL  
 
La part des logements réservés par des collectivités qui octroient des garanties 
financières d'emprunts pour la construction ou la réhabilitation de logement social ne 
peut représenter globalement plus de 20 % du flux annuel sur le territoire de leur 
ressort (code de la construction et de l'habitation (CCH), articles L.441-1 et R.441-5). 
 
En raison de l'important engagement financier de la MEL pour la construction et 
réhabilitation de logement social, ce taux de 20 % est maintenu pour la gestion en 
flux du contingent MEL. Ces droits s'appliquent pour l'ensemble des bailleurs à 
l'exception de Partenord Habitat, garanti par le Département du Nord. 
 
À titre d'exemple, en 2023 l'assiette de référence du flux d'attributions correspond à 
6 790 attributions sur la MEL. Sur ces 6 790 attributions, 1 121 attributions sont 
réservées pour la MEL. 
 
3. Publics éligibles aux divers contingents 
 
Les publics éligibles sont ceux de la Convention Intercommunale d'Attributions (CIA) 
2022-2028, cadre réglementaire de la politique d'attribution de logement social sur le 
territoire de la MEL.  
 
L'État consacre l'entièreté de son contingent au relogement des ménages inscrits au 
Plan Départemental d'Action pour le Logement et l'Hébergement des Personnes 
Défavorisées (PDALHPD), des ménages désignés prioritaires par la Commission de 
Médiation Droit Au Logement Opposable (DALO) et des fonctionnaires de l'État (5 % 
au maximum). 
 
Les autres réservataires consacrent chacun 25 % de leur contingent au relogement 
de ces publics prioritaires (CCH, art. L 441-1, 39e alinéa ; CCH, art. L 316-26-2). 
75% de leur contingent sont au service de leur politique globale d'attributions, dans le 
respect des objectifs de la CIA. Ainsi, Action Logement Services mobilise son 
contingent pour les ménages salariés d'entreprises cotisant à la Participation des 
Employeurs à l'Effort de Construction (PEEC). La Société Immobilière des Chemins 
de Fer (SICF) mobilise son contingent pour les agents SNCF et les travailleurs 
essentiels du ferroviaire. 
 
4. Publics éligibles au contingent MEL 
 
Le contingent MEL est dédié aux publics de la CIA, soit : 
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�x 50 % pour le relogement des publics cibles : ménages en 1er accès au parc 
social de l'article L441-1 du CCH (dont 25 % a minima pour les demandes de 
logement social DALO-PDALHPD labellisées, CCH, art. L 441-1, 39e alinéa 
(ajout) ; CCH, art. L 316-26-2) et ménages avec une demande de mutation 
bloquée/complexe (dont a minima 15 % pour les mutations 
bloquées/complexes labellisées) 

�x 50 % pour toutes les autres demandes, tous quartiles de ressources. 
 
5. Bilan et suivi de la convention cadre  
 
Un comité de suivi des contingents est chargé d'évaluer l'application de la présente 
convention cadre et le cas échéant de formuler des propositions d'évolutions.  
 
Il est composé des réservataires et de l'URH dans son rôle de coordinateur des 
bailleurs sociaux. Les bailleurs sont associés en fonction de l'ordre du jour. Un 
reporting aux communes est réalisé par la MEL dans le cadre des instances de la 
CIL, notamment les instances de coordination intercommunale (ICI). 
 
Les bailleurs transmettent aux réservataires les données nécessaires au comité de 
suivi pour suivre dans le temps l'application de la convention cadre et convenir des 
ajustements éventuels à mettre en place. 
 
Des indicateurs sont définis, tels que le nombre d'attributions par publics de la CIA, 
par typologie de logements, ou encore les refus de propositions de logement de la 
part des demandeurs. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer la 
convention-cadre entre les réservataires et l'Union régionale pour l'habitat, 
ainsi que les conventions bilatérales MEL-bailleurs. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
M. Alain BLONDEAU ayant voté contre. Mmes Doriane BECUE, Florence BARISEAU, Barbara COEVET, Audrey 
LINKENHELD, Elisabeth MASSE, Sylvie MAZZOLINI, Marie TONNERRE-DESMET et Karima ZOUGGAGH ainsi 
que MM. Raphaël BREHON, Jean-Louis BUISSE, François-Xavier CADART, Pierre CANESSE, Loïc 
CATHELAIN, Régis CAUCHE, Jean-Christophe DESTAILLEUR, Alexis HOUSET, Sébastien LEPRETRE, Didier 
MANIER, Max-André PICK, Michel PLOUY et Alain PLUSS n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0427 

  Séance du vendredi 15 décembre 20 23 

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ACTUALISATION DU CADR E D'ATTRIBUTION DES AIDE S POUR LE LOGEMENT 

LOCATIF SOCIAL ET L 'ACCESSION ABORDABLE - DELIBERATION MODIFICA TIVE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�H���Q�R�X�Y�H�D�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���/�R�F�D�O���G�H���O�¶�+�D�E�L�W�D�W���D�G�R�S�W�p���O�R�U�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�X��������
juin 2023, donne une nouvelle impulsion à la production de logements et à 
�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �U�p�D�I�I�L�U�P�H�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� ���� ��������
logements par an sur le territoire métropolitain avec une règle de « diversité » : 30 % 
de logements sociaux (PLUS) et très sociaux (PLAI), 30 % de logements 
intermédiaires (en location et en accession (Bail Réel Solidaire, PLS, Prêt Social de 
�/�R�F�D�W�L�R�Q���$�F�F�H�V�V�L�R�Q�«�����H�W��������% de logements libres (en location et en accession).  
 
La MEL traduit notamment ses ambitions d�H�S�X�L�V���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�U�H�P�L�H�U���3�/�+����par 
�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
parc locatif social à destination des bailleurs sociaux et des maî�W�U�L�V�H�V�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H��
�G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� 
 
�,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �S�O�X�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �P�L�H�X�[�� �H�W��
suffisamment de logements abordables, pour répondre aux besoins des 
métropolitains, dans un contexte de marché immobilier incertain. Le PLH inscrit pour 
ce faire à son action n°21 la volonté de créer un référentiel qualité pour les nouveaux 
logements. Ce référentiel qualité (annexe 3) proposé au vote du conseil Métropolitain 
�H�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �U�p�D�M�X�V�W�p�� �V�X�L�W�H�� �j��de nombreux ateliers avec les 
bailleurs sociaux, les promoteurs ainsi que des séances de travail avec les 
communes et les certificateurs. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W��
locati�I���V�R�F�L�D�O���H�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���D�E�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�G�L�T�X�p���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���Q�ƒ����-C-0444 du 
16 décembre 2022 et 23-C-0092 du 14 avril 2023 et intègre le référentiel qualité 
�U�p�D�M�X�V�W�p���H�W���I�L�Q�D�O�L�V�p���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
 
Pour l'offre nouvelle : 
 
Les moyens dont dispose la MEL pour accompagner une production de logements 
durables, désirables et abordables �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���D�[�H�V���P�D�M�H�X�U�V : 
-  �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���� 
-  �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�D�L�G�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�L�H�U���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q������ 
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- les dispositifs de marges de loyers et loyers accessoires inscrits dans les 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�p�H���D�Y�H�F���O�¶�e�W�D�W�� 
 
�&�H�V�� �D�L�G�H�V�� �V�R�Q�W���H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�� ������-2 du C�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
construction. 
 
En conformité avec la décision 2012/21/ UE de la Commission européenne du 20 
décembre 2011, relative à l'application de l'article 106, paragraphe 2, du traité sur le 
fonctionnement de l'Union européenne, les activités liées à la construction, 
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�W�L�I 
social, ainsi que �O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���j���O�D���S�U�R�S�U�L�p�W�p���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���G�H�V��
personnes dont les revenus sont inférieurs aux plafonds maximums sont qualifiées 
de S�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���p�Fonomique général (SIEG). 
 
Les aides publiques octroyées �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W�� �H�W�� �Oes collectivités locales (subventions, 
avantages de taux, exonération de TFPB, TVA réduite) aux organismes HLM 
correspondent ainsi �j�� �G�H�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
général. 
 
�(�Q�� �S�U�p�D�P�E�X�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�D�G�U�H���� �G�H�X�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W�� �D�X�[��
opérateurs pour bénéficier de ces aides : 
 
A - Un référentiel qualité (annexe 1) 
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D���T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �O�R�J�H�P�Hnts par un 
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �Q�H�X�I�� �S�O�X�V�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�W��
�S�O�X�V���G�p�V�L�U�D�E�O�H�����/�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p���H�V�W���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�G�U�H���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�L�W�H�P�V���V�R�F�O�H���H�W��
�E�R�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �6�L�[�� �W�K�q�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�E�R�U�G�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� ���� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p���� �O�¶�H�Du et 
�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �E�D�V�� �F�D�U�E�R�Q�H�� �H�W��
�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�����O�D���Q�D�W�X�U�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���O�H�X�U���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� 
 
Il est proposé de le rendre applicable à tous les projets neufs de logements sociaux 
dès 2024. Autrement dit, tout projet de logement social neuf sur le territoire 
métropolitain sera soumis au référentiel qualité. Au vu des contraintes techniques et 
du plus faible impact carbone de �O�D���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W��
�V�R�F�L�D�O���H�W���G�¶�D�F�T�X�L�V-amélioré ne sont pas soumis au référentiel. Il en est de même pour 
les résidences spécifiques qui ont des réglementations différentes.  
 
�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �O�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�D�O�L�W�p�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�Xera quelle que soit la date du permis de 
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����0�r�P�H���V�¶�L�O���Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���T�X�¶�D�X�[���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q�H�X�I�V����
�O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p���D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���V�¶�p�W�H�Q�G�U�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���V�X�U��
le territoire de la MEL, notamment par le biais des VEFA (encadrées dans leur prix 
de vente aux bailleurs). 
 
Le référentiel qualité reprend les ambitions du PCAET afin de renforcer la qualité 
environnementale des futurs logements métropolitains. Pour être en phase avec les 
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porteurs de projets, de nombreux ateliers ont été menés avec les bailleurs sociaux et 
�O�H�V���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V���S�R�X�U���D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�W�H���H�W���D�P�E�L�W�L�H�X�[�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�¶�H�V�W��
�L�Q�V�S�L�U�p���G�X���3�D�F�W�H���/�L�O�O�H���%�D�V���&�D�U�E�R�Q�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���/�L�O�O�H���H�Q���O�¶�D�G�D�S�W�D�Q�W���D�X�[��
spécificités métropolitaines, afin de le transposer à une échelle urbaine plus large. 
�2�X�W�U�H���O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���/�L�O�O�H�����X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���L�Q�L�W�L�p�H���D�Y�H�F���O�D��
Ville de Roubaix et la Ville de Tourcoing par rapport à leurs documents respectifs en 
matière de qualité d�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� 
 
Fonctionnement du référentiel :  
 
Son application est proposée au 1er janvier 2024 pour toutes les opérations en 
construction neuve. 
Trois niveaux de qualité sont proposés : le niveau « socle », le niveau 
« intermédiaire », le niveau « exemplaire ». 
�/�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� ���������� �G�H�V�� �L�W�H�P�V�� �G�X�� �V�R�F�O�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�p�H�� �G�q�V�� ���������� �P�D�L�V��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �T�X�H�� �������� �H�Q�� �������� et 90% en 
2025 pour arriver à 100% en 2026. 
La MEL se réserve le droit de délivrer un agrément en logement social pour les 
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���D���P�L�Q�L�P�D�����������G�X���© �V�R�F�O�H���G�¶�H�[�L�J�H�Q�F�H�V ». 
�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H�� �O�D�� �0�(�/�� �Q�H�� �G�p�O�L�Y�U�H�U�D�� �D�X�F�X�Q�H�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�R�Q�W�� �S�D�V��
80% de ce niveau « socle ». 
 
�/�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �© intermédiaire » et « exemplaire » permettra de bénéficier 
�G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �3�/�$�,���� �3�/�8�6�� �H�W��
PLS à condition de respecter la diversité des logements que le PLH3 demande (30% 
de PLUS, PLAI, 30% de logements intermédiaires de type accession sociale PLS ou 
PLI). 
 
Après l'�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �0�(�/�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �W�H�V�W�� ������������ �F�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L��
�D�V�V�X�U�H�U�R�Q�W�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ������������ �&�H�U�T�X�D�O�� �H�W�� �3�U�H�V�W�D�W�H�U�U�H�� �R�Q�W�� �D�F�F�H�S�W�p�� �G�H��
territorialiser leur référentiel au niveau métropolitain. Ces deux certificateurs ont 
signé une convention avec la MEL en date du 1er juillet 2023 (pour Prestaterre) et du 
������ �M�X�L�O�O�H�W�� ���������� ���S�R�X�U�� �&�H�U�T�X�D�O������ �/�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�� �D�X�[��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���� �/�H�V��
certificateurs évalueront, �j���O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q, le respect des engagements de 
qualité. 
 
Pour les projets situés à Lille, le respect du Pacte Lille Bas Carbone équivaudra au 
niveau « intermédiaire » du référentiel q�X�D�O�L�W�p�� �V�D�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �Xn 
certificateur sau�I���V�L���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���Y�L�V�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���© exemplaire ». 
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Les porteurs de projet devront déposer leur demande de subvention au référentiel 
�T�X�D�O�L�W�p�� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���� �&�¶�H�V�W�� �D�X�� �V�R�O�G�H�� �G�X�� �S�D�L�H�P�H�Q�W�� �H�W��
�O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�� �D�X�U�D�� �S�X�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�H�� �O�D��
subvention sera versée.  
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�¶�D�O�O�R�X�H�U�� �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H��
600 �������� �¼���� �/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�H�� �I�H�U�D�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�L�H��
d'une décision directe. 
Le référentiel qualité pourra évoluer dans le temps selon les nouvelles 
réglementations, les innovations à venir ainsi que les aspirations des métropolitains 
pour leur logement. 
 
B - Le respect d'un prix plafond pour les Ventes en l'Etat Futur d'Achèvement (VEFA) 
 
�/�D�� �0�(�/�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U maximale de référence de prix que 
les bailleurs sociaux doivent respecter pour les achats en VEFA à des promoteurs 
privés pour du logement neuf hors produits spécifiques. 
 
Cette mesure vise à établir un cadre transparent et économiquement viable 
opposable à tous et donner aux opérateurs des règles qui leur permettent de 
négocier le foncier à un prix acceptable du point de vue de la mixité sociale.  
 
Ce principe a été travaillé avec les bailleurs et les promoteurs et a pris effet pour les 
contrats de réservation signés à compter du 1er janvier 2023 pour une première 
année test. 
 
�/�D���Y�D�O�H�X�U���F�L�E�O�H���S�U�R�S�R�V�p�H���V�¶�p�O�q�Y�H hors stationnement à : 
 
�������������¼���+�7���H�Q���]�R�Q�H���$ 
�������������¼���+�7���H�Q���]�R�Q�H�V���%�����H�W���%�� 
 
Des majorations peuvent être apportées selon les modulations suivantes : 
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Le prix de vente du stationnement aérien est plafonné à 10 �������� �¼�� �+�7���� �O�H��
stationnement en sous-sol ou structure à 20 ���������¼���+�7�� 
 
�/�H�V���S�U�L�[���V�R�Q�W���U�p�Y�L�V�p�V���V�H�O�R�Q���O�¶�L�Q�G�L�F�H���%�7�������F�R�Q�Q�X���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W��
préliminaire �G�H�� �U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �L�Q�G�L�F�H��
connu à la date de la délibération prise par la MEL pour annoncer le dispositif, soit le 
16/12/2022. 
 
C - Les précisions sur le cadre des aides 
 
- Aide pour la réalisation de logements adaptés pour le vieillissement �± OCTAVES : 
�/�¶�R�I�I�U�H�� �2ctaves pourra être également développée dans du patrimoine déjà 
conventionné à réhabiliter, dans ce cas la participation métropolitaine sera de 4 000 
�¼��en complément des aides existantes. 
 
- Aide pour la production de logement en accession abordable (Bail réel solidaire et 
�3�6�/�$���������/�¶�D�F�F�R�U�G���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���D�X���3�6�/�$���H�W���%�5�6���V�H���I�H�U�D���V�X�U���X�Q���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���S�O�D�I�R�Q�Q�p à 
�������������¼���P�ð���G�H���6�8���7�7�&���H�Q���]�R�Q�H���$�����������������¼���H�Q���]�R�Q�H���%�����H�W���� ���������¼���H�Q���]�R�Q�H���%���� 
Le prix de vente du stationnement aérien est plafonné à 10 �������� �¼�� �+�7���� �O�H��
stationnement en sous-sol ou structure à 20 ���������¼���+�7. 
�/�¶�D�L�G�H���Q�H���S�R�X�U�U�D���S�D�V���r�W�U�H���R�X�Y�H�U�W�H���D�X�[���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V���K�R�U�V���6�,�(�*�� 
�/�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �O�D�W�L�W�X�G�H�� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �j��
des prix supérieurs à ceux définis pour obtenir des aides de la MEL et pourront dans 
�F�H���F�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���j���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���T�X�¶�L�O�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���S�O�D�I�R�Q�G�V��
�G�p�I�L�Q�L�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W�� 
 
Pour la réhabilitation du parc social : 
La MEL a la v�R�O�R�Q�W�p���G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V���Uéhabilitations toujours plus ambitieuses qui tendent à 
�U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�H�V�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �V�L�P�S�O�L�I�L�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H��
ses subventions. 
 
La majoration apportée en fonction des éléments de qualité pour le confort des 
logements est supprimée. 
 
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
énergétique : 

- 9 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���S�R�X�U���O�D���F�L�E�O�H���j�����������N�:�K���P�ð���D�Q 
- 6 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U���O�D���F�L�E�O�H���G�H���������N�:�K���P�ð���D�Q 
- 8 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I��pour le passif 

 
Bonus-malus pour le relogement NPNRU : 
�/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���F�H���E�R�Q�X�V���P�D�O�X�V���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
�G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Y�H�F���F�K�D�T�X�H���E�D�L�O�O�H�X�U�� 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
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1) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���F�D�G�U�H���G�H�V���D�L�G�H�V���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p ; 
2) De modifier les délibérations n°22-C-0444 et n°23-C-0092. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0427 

  Séance du vendredi 15 décembre 20 23 

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ACTUALISATION DU CADR E D'ATTRIBUTION DES AIDE S POUR LE LOGEMENT 

LOCATIF SOCIAL ET L 'ACCESSION ABORDABLE - DELIBERATION MODIFICA TIVE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�H���Q�R�X�Y�H�D�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���/�R�F�D�O���G�H���O�¶�+�D�E�L�W�D�W���D�G�R�S�W�p���O�R�U�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�X��������
juin 2023, donne une nouvelle impulsion à la production de logements et à 
�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �U�p�D�I�I�L�U�P�H�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� ���� ��������
logements par an sur le territoire métropolitain avec une règle de « diversité » : 30 % 
de logements sociaux (PLUS) et très sociaux (PLAI), 30 % de logements 
intermédiaires (en location et en accession (Bail Réel Solidaire, PLS, Prêt Social de 
�/�R�F�D�W�L�R�Q���$�F�F�H�V�V�L�R�Q�«�����H�W��������% de logements libres (en location et en accession).  
 
La MEL traduit notamment ses ambitions d�H�S�X�L�V���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�U�H�P�L�H�U���3�/�+����par 
�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
parc locatif social à destination des bailleurs sociaux et des maî�W�U�L�V�H�V�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H��
�G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� 
 
�,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �S�O�X�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �P�L�H�X�[�� �H�W��
suffisamment de logements abordables, pour répondre aux besoins des 
métropolitains, dans un contexte de marché immobilier incertain. Le PLH inscrit pour 
ce faire à son action n°21 la volonté de créer un référentiel qualité pour les nouveaux 
logements. Ce référentiel qualité (annexe 3) proposé au vote du conseil Métropolitain 
�H�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �H�V�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �U�p�D�M�X�V�W�p�� �V�X�L�W�H�� �j��de nombreux ateliers avec les 
bailleurs sociaux, les promoteurs ainsi que des séances de travail avec les 
communes et les certificateurs. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�&�H�W�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W��
locati�I���V�R�F�L�D�O���H�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���D�E�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�G�L�T�X�p���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V���Q�ƒ����-C-0444 du 
16 décembre 2022 et 23-C-0092 du 14 avril 2023 et intègre le référentiel qualité 
�U�p�D�M�X�V�W�p���H�W���I�L�Q�D�O�L�V�p���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
 
Pour l'offre nouvelle : 
 
Les moyens dont dispose la MEL pour accompagner une production de logements 
durables, désirables et abordables �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���D�[�H�V���P�D�M�H�X�U�V : 
-  �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���� 
-  �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�D�L�G�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�L�H�U���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q������ 
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- les dispositifs de marges de loyers et loyers accessoires inscrits dans les 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�p�H���D�Y�H�F���O�¶�e�W�D�W�� 
 
�&�H�V�� �D�L�G�H�V�� �V�R�Q�W���H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/�� ������-2 du C�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
construction. 
 
En conformité avec la décision 2012/21/ UE de la Commission européenne du 20 
décembre 2011, relative à l'application de l'article 106, paragraphe 2, du traité sur le 
fonctionnement de l'Union européenne, les activités liées à la construction, 
�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�W�L�I 
social, ainsi que �O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���j���O�D���S�U�R�S�U�L�p�W�p���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���G�H�V��
personnes dont les revenus sont inférieurs aux plafonds maximums sont qualifiées 
de S�H�U�Y�L�F�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���p�Fonomique général (SIEG). 
 
Les aides publiques octroyées �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W�� �H�W�� �Oes collectivités locales (subventions, 
avantages de taux, exonération de TFPB, TVA réduite) aux organismes HLM 
correspondent ainsi �j�� �G�H�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
général. 
 
�(�Q�� �S�U�p�D�P�E�X�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�D�G�U�H���� �G�H�X�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W�� �D�X�[��
opérateurs pour bénéficier de ces aides : 
 
A - Un référentiel qualité (annexe 1) 
 
�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D���T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �O�R�J�H�P�Hnts par un 
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �Q�H�X�I�� �S�O�X�V�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�W��
�S�O�X�V���G�p�V�L�U�D�E�O�H�����/�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p���H�V�W���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�G�U�H���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�L�W�H�P�V���V�R�F�O�H���H�W��
�E�R�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �6�L�[�� �W�K�q�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�E�R�U�G�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� ���� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p���� �O�¶�H�Du et 
�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �E�D�V�� �F�D�U�E�R�Q�H�� �H�W��
�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�����O�D���Q�D�W�X�U�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���X�U�E�D�L�Q�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
�G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���O�H�X�U���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� 
 
Il est proposé de le rendre applicable à tous les projets neufs de logements sociaux 
dès 2024. Autrement dit, tout projet de logement social neuf sur le territoire 
métropolitain sera soumis au référentiel qualité. Au vu des contraintes techniques et 
du plus faible impact carbone de �O�D���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W��
�V�R�F�L�D�O���H�W���G�¶�D�F�T�X�L�V-amélioré ne sont pas soumis au référentiel. Il en est de même pour 
les résidences spécifiques qui ont des réglementations différentes.  
 
�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �O�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�D�O�L�W�p�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�Xera quelle que soit la date du permis de 
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����0�r�P�H���V�¶�L�O���Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���T�X�¶�D�X�[���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q�H�X�I�V����
�O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p���D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���V�¶�p�W�H�Q�G�U�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���V�X�U��
le territoire de la MEL, notamment par le biais des VEFA (encadrées dans leur prix 
de vente aux bailleurs). 
 
Le référentiel qualité reprend les ambitions du PCAET afin de renforcer la qualité 
environnementale des futurs logements métropolitains. Pour être en phase avec les 
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porteurs de projets, de nombreux ateliers ont été menés avec les bailleurs sociaux et 
�O�H�V���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V���S�R�X�U���D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�W�H���H�W���D�P�E�L�W�L�H�X�[�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�¶�H�V�W��
�L�Q�V�S�L�U�p���G�X���3�D�F�W�H���/�L�O�O�H���%�D�V���&�D�U�E�R�Q�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���/�L�O�O�H���H�Q���O�¶�D�G�D�S�W�D�Q�W���D�X�[��
spécificités métropolitaines, afin de le transposer à une échelle urbaine plus large. 
�2�X�W�U�H���O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G�H���/�L�O�O�H�����X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���L�Q�L�W�L�p�H���D�Y�H�F���O�D��
Ville de Roubaix et la Ville de Tourcoing par rapport à leurs documents respectifs en 
matière de qualité d�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� 
 
Fonctionnement du référentiel :  
 
Son application est proposée au 1er janvier 2024 pour toutes les opérations en 
construction neuve. 
Trois niveaux de qualité sont proposés : le niveau « socle », le niveau 
« intermédiaire », le niveau « exemplaire ». 
�/�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� ���������� �G�H�V�� �L�W�H�P�V�� �G�X�� �V�R�F�O�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�p�H�� �G�q�V�� ���������� �P�D�L�V��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �T�X�H�� �������� �H�Q�� �������� et 90% en 
2025 pour arriver à 100% en 2026. 
La MEL se réserve le droit de délivrer un agrément en logement social pour les 
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���D���P�L�Q�L�P�D�����������G�X���© �V�R�F�O�H���G�¶�H�[�L�J�H�Q�F�H�V ». 
�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H�� �O�D�� �0�(�/�� �Q�H�� �G�p�O�L�Y�U�H�U�D�� �D�X�F�X�Q�H�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �Q�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�R�Q�W�� �S�D�V��
80% de ce niveau « socle ». 
 
�/�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �© intermédiaire » et « exemplaire » permettra de bénéficier 
�G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �3�/�$�,���� �3�/�8�6�� �H�W��
PLS à condition de respecter la diversité des logements que le PLH3 demande (30% 
de PLUS, PLAI, 30% de logements intermédiaires de type accession sociale PLS ou 
PLI). 
 
Après l'�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �0�(�/�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �W�H�V�W�� ������������ �F�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L��
�D�V�V�X�U�H�U�R�Q�W�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ������������ �&�H�U�T�X�D�O�� �H�W�� �3�U�H�V�W�D�W�H�U�U�H�� �R�Q�W�� �D�F�F�H�S�W�p�� �G�H��
territorialiser leur référentiel au niveau métropolitain. Ces deux certificateurs ont 
signé une convention avec la MEL en date du 1er juillet 2023 (pour Prestaterre) et du 
������ �M�X�L�O�O�H�W�� ���������� ���S�R�X�U�� �&�H�U�T�X�D�O������ �/�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�� �D�X�[��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���� �/�H�V��
certificateurs évalueront, �j���O�D���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q, le respect des engagements de 
qualité. 
 
Pour les projets situés à Lille, le respect du Pacte Lille Bas Carbone équivaudra au 
niveau « intermédiaire » du référentiel q�X�D�O�L�W�p�� �V�D�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �Xn 
certificateur sau�I���V�L���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���Y�L�V�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���© exemplaire ». 
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Les porteurs de projet devront déposer leur demande de subvention au référentiel 
�T�X�D�O�L�W�p�� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���� �&�¶�H�V�W�� �D�X�� �V�R�O�G�H�� �G�X�� �S�D�L�H�P�H�Q�W�� �H�W��
�O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�X�U�� �D�X�U�D�� �S�X�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�H�� �O�D��
subvention sera versée.  
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�¶�D�O�O�R�X�H�U�� �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H��
600 �������� �¼���� �/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�H�� �I�H�U�D�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�L�H��
d'une décision directe. 
Le référentiel qualité pourra évoluer dans le temps selon les nouvelles 
réglementations, les innovations à venir ainsi que les aspirations des métropolitains 
pour leur logement. 
 
B - Le respect d'un prix plafond pour les Ventes en l'Etat Futur d'Achèvement (VEFA) 
 
�/�D�� �0�(�/�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U maximale de référence de prix que 
les bailleurs sociaux doivent respecter pour les achats en VEFA à des promoteurs 
privés pour du logement neuf hors produits spécifiques. 
 
Cette mesure vise à établir un cadre transparent et économiquement viable 
opposable à tous et donner aux opérateurs des règles qui leur permettent de 
négocier le foncier à un prix acceptable du point de vue de la mixité sociale.  
 
Ce principe a été travaillé avec les bailleurs et les promoteurs et a pris effet pour les 
contrats de réservation signés à compter du 1er janvier 2023 pour une première 
année test. 
 
�/�D���Y�D�O�H�X�U���F�L�E�O�H���S�U�R�S�R�V�p�H���V�¶�p�O�q�Y�H hors stationnement à : 
 
�������������¼���+�7���H�Q���]�R�Q�H���$ 
�������������¼���+�7���H�Q���]�R�Q�H�V���%�����H�W���%�� 
 
Des majorations peuvent être apportées selon les modulations suivantes : 
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Le prix de vente du stationnement aérien est plafonné à 10 �������� �¼�� �+�7���� �O�H��
stationnement en sous-sol ou structure à 20 ���������¼���+�7�� 
 
�/�H�V���S�U�L�[���V�R�Q�W���U�p�Y�L�V�p�V���V�H�O�R�Q���O�¶�L�Q�G�L�F�H���%�7�������F�R�Q�Q�X���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W��
préliminaire �G�H�� �U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �L�Q�G�L�F�H��
connu à la date de la délibération prise par la MEL pour annoncer le dispositif, soit le 
16/12/2022. 
 
C - Les précisions sur le cadre des aides 
 
- Aide pour la réalisation de logements adaptés pour le vieillissement �± OCTAVES : 
�/�¶�R�I�I�U�H�� �2ctaves pourra être également développée dans du patrimoine déjà 
conventionné à réhabiliter, dans ce cas la participation métropolitaine sera de 4 000 
�¼��en complément des aides existantes. 
 
- Aide pour la production de logement en accession abordable (Bail réel solidaire et 
�3�6�/�$���������/�¶�D�F�F�R�U�G���G�¶�X�Q�H���D�L�G�H���D�X���3�6�/�$���H�W���%�5�6���V�H���I�H�U�D���V�X�U���X�Q���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���S�O�D�I�R�Q�Q�p à 
�������������¼���P�ð���G�H���6�8���7�7�&���H�Q���]�R�Q�H���$�����������������¼���H�Q���]�R�Q�H���%�����H�W���� ���������¼���H�Q���]�R�Q�H���%���� 
Le prix de vente du stationnement aérien est plafonné à 10 �������� �¼�� �+�7���� �O�H��
stationnement en sous-sol ou structure à 20 ���������¼���+�7. 
�/�¶�D�L�G�H���Q�H���S�R�X�U�U�D���S�D�V���r�W�U�H���R�X�Y�H�U�W�H���D�X�[���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V���K�R�U�V���6�,�(�*�� 
�/�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �O�D�W�L�W�X�G�H�� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �j��
des prix supérieurs à ceux définis pour obtenir des aides de la MEL et pourront dans 
�F�H���F�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���j���O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���T�X�¶�L�O�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���S�O�D�I�R�Q�G�V��
�G�p�I�L�Q�L�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W�� 
 
Pour la réhabilitation du parc social : 
La MEL a la v�R�O�R�Q�W�p���G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V���Uéhabilitations toujours plus ambitieuses qui tendent à 
�U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�H�V�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �V�L�P�S�O�L�I�L�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H��
ses subventions. 
 
La majoration apportée en fonction des éléments de qualité pour le confort des 
logements est supprimée. 
 
�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
énergétique : 

- 9 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���S�R�X�U���O�D���F�L�E�O�H���j�����������N�:�K���P�ð���D�Q 
- 6 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U���O�D���F�L�E�O�H���G�H���������N�:�K���P�ð���D�Q 
- 8 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I��pour le passif 

 
Bonus-malus pour le relogement NPNRU : 
�/�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���F�H���E�R�Q�X�V���P�D�O�X�V���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�D���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
�G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Y�H�F���F�K�D�T�X�H���E�D�L�O�O�H�X�U�� 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
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1) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���F�D�G�U�H���G�H�V���D�L�G�H�V���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���T�X�D�O�L�W�p ; 
2) De modifier les délibérations n°22-C-0444 et n°23-C-0092. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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�3�R�X�U���L�Q�F�L�W�H�U���O�H�V���E�D�L�O�O�H�X�U�V���Q�R�Q���G�p�P�R�O�L�V�V�H�X�U�V���j���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���S�O�X�V���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���U�H�O�R�J�H�P�H�Q�W��
�1�3�5�8�����L�O���D���p�W�p���S�U�R�S�R�V�p���G�q�V���G�p�F�H�P�E�U�H�������������G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H�V���D�L�G�H�V���G�H���O�D���0�(�/���D�X�[��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�W�L�I�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �I�L�Q�D�Q�F�p�V�� �H�Q�� �3�/�$�,�� �D�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H��
�U�H�O�R�J�H�P�H�Q�W���� �S�D�U�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �©���E�R�Q�X�V���P�D�O�X�V���ª�� �D�Y�H�F�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���O�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V����
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
 
 
 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

23-C-0427 304/607



Pour rendu exécutoire  

#signature# 

(103587) / mardi 19 décembre 2023 à 07:26  1 / 6 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -HABITAT PRIVE 

 

23-C-0428 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RECYCLAGE IMMOBILIER D'HABITAT PRIVE VACANT  DEGRADE - CONCESSION 

D'AMENAGEMENT CADRE - MARCHE SUBSEQUENT N° 1 (MS1) - CRAC 2022 
 
La lutte contre l'habitat indigne et la résorption de la vacance des logements figurent 
parmi les objectifs de la politique locale de l'habitat conduite par la Métropole 
européenne de Lille (MEL) en articulation étroite avec les communes. Au sein du 
programme local de l'habitat adopté par la délibération n° 23-C-0178 du 30 juin 2023, 
la remobilisation des immeubles vacants est recherchée en tant que soutien à la 
production de logements durables. 
 

I. Rappel du contexte  
 
La MEL a confié, par la délibération n° 19 C 0924 du 13 décembre 2019, à la SPLA 
La Fabrique des quartiers une concession d'aménagement visant le recyclage 
immobilier des biens vacants, dégradés ou en situation de blocage. Cette opération, 
d'une durée de 12 ans, prévoit, dans un premier temps, de traiter 600 logements 
identifiés avec les communes volontaires. 
 
Un avenant n° 1 a été formalisé en 2021 pour reprendre le droit de préemption 
urbain afin de pouvoir le confier en tant que de besoin notamment à l'Établissement 
public foncier Hauts-de-France (EPF). 
 
Un avenant n° 2, notifié le 8 juin 2023, a élargi le périmètre opérationnel de la 
concession pour intégrer 804 logements supplémentaires identifiés avec les 
�F�R�P�P�X�Q�H�V�����8�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���L�Q�G�X�L�W�H�V���������������������¼���+�7�����D���D�O�R�U�V���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�H���D�X��
bilan prévisionnel d'opération recalé à la suite de cet avenant. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément à l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, la SPLA La Fabrique des 
quartiers soumet à l'approbation de la MEL le compte rendu annuel aux collectivités 
(CRAC) pour cette opération avec une présentation de l'état d'avancement et les 
évolutions du bilan prévisionnel de la concession d'aménagement. 
 

A. État d 'avancement et faits marquants en 2022  
 
En 2022, l'aménageur a animé le partenariat élargi à 52 communes candidates pour 
proposer des situations à traiter d'immeubles en déshérence. L'élargissement du 
périmètre opérationnel, abondé de 804 nouveaux logements, a été formalisé par la 
notification de l'avenant n° 2 au marché subséquent n° 1 (MS1) en date du 8 juin 
2023. 
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Les diagnostics de situation ont été engagés par la SPLA La Fabrique des quartiers 
afin d'identifier les points de blocage individualisés à travailler en partenariat. Cette 
mission s'est poursuivie en 2023 pour définir la feuille de route de chaque logement. 
 
Le CRAC 2022 se concentre sur les résultats obtenus sur le périmètre initial du 
contrat. Dans le périmètre des 600 logements ciblés (477 "blocages complexes" et 
123 "blocages simples"), l'année 2022 a permis de traiter : 
 

�x 145 logements sortis du "blocage complexe" (clarification de la propriété, 
régularisation de successions, action foncière coercitive), s'ajoutant aux 
171 traités lors des deux premières années. Ainsi, 316 logements sur les 477 
(66 %) versés au marché ont été débloqués et se trouvent en situation propice 
pour pouvoir envisager un projet (revente, travaux) ; 

 
�x 40 logements en "blocage simple" sont sortis de cette situation en 2022 et 

sont désormais sur la route d'une remise en service (revente, travaux). Ainsi, 
sur le stock initial de 123 blocages simples, 98 ont été activés (80 %). Il en 
reste donc 25 à remobiliser. 

 
1. Engagement des procédures coercitives sur des situations complexes 
 
En partenariat avec les communes du territoire, pour exercer une pression accrue 
sur les propriétaires et ouvrir la voie à d'éventuelles expropriations, 56 procès-
verbaux de déclaration en état d'abandon manifeste provisoire ont été établis.  
 
Parmi ceux-ci, 22 sont passés au stade du procès-verbal d'abandon manifeste 
définitif. L'expropriation est effectivement engagée pour 5 immeubles, sur la base 
d'une déclaration d'utilité publique délivrée par la préfecture en 2022. L'EPF porte 
ces procédures d'acquisitions forcées, complexes du fait des difficultés à matérialiser 
les expropriés (mandataires successoraux à désigner, indivisions, fixation judiciaire 
du prix, consignation des indemnités). La SPLA La Fabrique des quartiers coordonne 
les procédures qui devraient aboutir fin 2023. 
 
Les autres adresses arrivées au terme de la procédure d'abandon manifeste 
pourront désormais être expropriées par la MEL directement, assurant ainsi le relai 
de l'EPF, qui n'a pas encore porté son intervention au-delà de la convention 
d'amorçage sur une vingtaine d'immeubles. Cinq immeubles (à Lille, Houplin-
Ancoisne, Wambrechies et Wattrelos) sont ainsi engagés vers une appropriation 
métropolitaine sur la base de délibérations communales prises en 2022. 
 
Par ailleurs, 15 immeubles relèvent de l'incorporation dans le domaine public des 
collectivités au titre de la constatation qu'ils relèvent des "biens sans maitre". 
 
Enfin, la SPLA La Fabrique des quartiers a consolidé le partenariat noué avec le 
service de gestion des patrimoines privés de la DRFiP (Direction de l'immobilier de 
l'État). 51 adresses ont été débloquées par l'activation de la prise en gestion de 
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successions déclarées vacantes qu'il appartient à l'État de prendre en gestion. Les 
deux tiers ont déjà pu être revendues, dont 14 ont été acquises pour un recyclage 
intégré à la concession. 
 
2. Maitrise foncière 
 
Fin 2022, 33 logements étaient maitrisés, soit par la SPLA La Fabrique des quartiers 
(11 logements), soit par l'EPF (22 logements). Un ralentissement des acquisitions est 
malheureusement à déplorer du fait de l'incertitude sur la capacité de l'EPF à prendre 
en charge de nouvelles acquisitions. L'intention notifiée à la MEL de soutenir 
l'opération en assurant le portage de 129 logements n'a pas été traduite en 
convention opérationnelle. La convention d'amorçage a de nouveau été prolongée de 
18 mois, renvoyant son terme à la mi-2025. Les cessions à l'aménageur n'ont pas 
encore été réalisées pour permettre d'engager les travaux. 
 
3. Études de programmation du recyclage 
 
Au 31 décembre 2022, 10 adresses étaient concernées par des études de maitrise 
d'�°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H��projet architectural de recyclage (Hallennes-lez-Haubourdin, 
Houplines, Lille, Ronchin, Roubaix, Salomé, Wattrelos). 
 
Durant le temps de mise à disposition par l'EPF, la SPLA La Fabrique des quartiers 
assure les interventions de sécurisation et les travaux éventuels de gestion 
transitoire. 13 immeubles sont concernés. 
 
En revanche, lorsque le projet passe par la démolition du bâti existant, l'EPF assure 
lui-même l'intervention avant de céder un terrain nu pour une construction neuve. Ce 
cas de figure demeure exceptionnel pour cette concession orientée sur le recyclage 
de l'existant. 
 
Les premiers chantiers de réhabilitation d'immeubles ne seront engagés qu'à partir 
de fin 2023 pour traduire en actes la volonté de produire des logements issus du 
recyclage immobilier, en soutien à la production d'une offre nouvelle. 
 

B. Bilan financier réalisé en 2022  
 
Selon les termes du bilan de référence approuvé par la MEL lors du Conseil du 
16 décembre 2022, au titre du CRAC 2021 et de l'avenant n° 2 autorisé à cette 
occasion, le bilan pluriannuel prévisionnel du MS1 s'élevait à 36 015 322 �¼ HT en 
dépenses, avec un résultat d'exploitation excédentaire de 7 ���������¼�� 
 
Dépenses 2022 réalisées : ���������������������¼���+�7. 
Recettes 2022 réalisées :     �����������������¼���+�7. 
 
Les prévisions de dépenses 2022 (4 400 000 �¼���� �Q'ont été réalisées qu'à hauteur de 
30 % (1 300 000 �¼������ �&�H�W�� �p�F�D�U�W�� �V'explique principalement par des prévisions 
d'acquisition optimistes en début d'opération, battues en brèche par les délais de 

23-C-0428 307/607





 

(103587) / mardi 19 décembre 2023 à 07:26  4 / 6 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -HABITAT PRIVE 

 

réalisation des études et de la mise à disposition d'immeubles à traiter. Les 
immeubles acquis par la SPLA La Fabrique des quartiers en direct ont d'abord fait 
l'objet de travaux de sécurisation. Une plus grande réactivité est attendue à l'avenir 
pour missionner rapidement les entreprises assurant la sécurisation et ainsi 
permettre les accès aux professionnels préparant les programmes. 
 

C. Perspectives  
 
Le bilan prévisionnel de l'opération passe de 36 015 ���������¼��HT à 27 197 ���������¼���+�7���j��
l'équilibre. Cette baisse préserve l'ambition de recyclage assuré par la concession 
pour un nombre constant de 129 logements produits sur les 101 adresses traitées. 
 
-�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����������������������¼�������� 
Les diagnostics techniques (amiante et plomb) avant travaux requièrent plus de 
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�H���T�X�L���p�W�D�L�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�����S�D�V�V�D�Q�W���G�H���������¼�������O�R�J�H�P�H�Q�W���j�����������¼�� 
 

- Le poste « Acquisitions et frais de portage » est sensiblement revu à la 
baisse sous l'effet de plusieurs facteurs. 
Tout d'abord, les acquisitions se font sur des immeubles fortement dégradés, 
à un prix d'�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �P�R�\�H�Q�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �D�X�[�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�P�X�O�p�H�V�� �����������¼���P² 
initialement). Il est proposé de prendre en considération ce constat et de 
diminuer de 20% les prix d'acquisitions futures. 
Ensuite, le partenariat EPF a conduit à prendre en compte les surfaces 
cadastrales déclarées comme base de projection, et non des surfaces 
majorées de 10% : le stock d'acquisitions passe ainsi de 10 280 m² à 9 345 
m².  
Les frais afférents étant proportionnels se trouvent ainsi révisés 
mécaniquement à la baisse (-620 ���������¼���� 
Enfin, une réorientation majeure est expérimentée pour faire face au 
désengagement de l'EPF sans assécher la capacité d'acquisitions de 
l'opération : la MEL mobilise sa capacité d'action foncière (amiable, 
préemption, expropriation) au bénéfice de la concession. Ainsi, un dispositif 
de minoration foncière pouvant atteindre 50% en cas de production de 
logements à vocation sociale est activé. La MEL mobilise donc des ressources 
complémentaires hors concession pour soutenir le logement social, impacté 
par la conjoncture économique actuelle. 

 
- La concession doit faire face à la question du renchérissement des coûts de 
travaux du fait d'une inflation sensible dans le secteur du bâtiment. La 
prudence invite donc à provisionner des dépenses plus importantes que celles 
estimées en 2019. Le ratio de travaux de remise en état des immeubles est 
ainsi porté à 1 ���������¼���+�7�������P². Il s'agit ici de provisionner un risque identifié, qui 
sera à suivre au vu des appels d'offres réalisés. 
Cependant le poste connaît une stabilité globale sous l'effet d'une réduction 
des surfaces traitées en réhabilitation, concomitante à un accroissement des 
dépenses en reconstruction neuve après démolition. 
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Dans le même temps, les services de l'État ont annoncé des dispositions 
visant à soutenir la production de logements locatifs sociaux (PLUS et PLAI) 
dans le cadre de « l'acquisition �± amélioration » de bâti existant. 
Dès lors, il est proposé d'ajuster la proportion des logements produits (locatif 
social, locatif privé conventionné et accession à la propriété). 
 
Le nombre de logements qui seront cédés à des bailleurs sociaux 
institutionnels augmente : cette cible passe de 47 à 84 logements (+37). Au 
lieu de porter la maîtrise d'ouvrage des travaux sur la moitié de ce stock, il est 
proposé de céder les surfaces après définition du projet, puisque ce sont les 
bailleurs sociaux qui peuvent capter ces crédits supplémentaires de soutien à 
la production. 
Les logements destinés à l'accession sociale à la propriété après réhabilitation 
assurée par la SPLA passent ainsi de 62 à 25 (-37). Cette modalité 
d'intervention s'avère la plus coûteuse au sein de l'opération et génère donc 
un déficit que la MEL souhaite contenir à l'échelle de la concession. 
Les surfaces qui seront commercialisées auprès d'investisseurs s'engageant 
dans un programme de logement locatif privé conventionné (avec l'Anah) 
restent stables (20 logements). 

 
 

- Frais de portage / Travaux de gestion transitoire (- �����������������¼���� 
Cette baisse est liée au fait que les interventions de curage (travaux de préparation 
des immeubles et dépollution) sont priorisées sur les immeubles dont les travaux de 
recyclage seront ensuite assurés en maîtrise d'ouvrage SPLA. 
Dans le même temps, le forfait de tour de veille et mise en sécurité est bonifié de 
4 000 à 7 �������� �¼�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �H�W�� �J�p�U�p�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D��
concession. 
Les postes d'intervention pour une éventuelle réoccupation temporaire des 
immeubles acquis se trouvent amoindris. La volonté affichée de soutenir des 
démarches d'urbanisme transitoire n'apparaît pas prioritaire parmi les objectifs 
qualitatifs de l'opération. 

 
 
- Rémunération de l'aménageur �������������������������¼�������� 
La rémunération de l'aménageur pour la conduite opérationnelle globale de 
l'opération est augmentée du fait de la prise en compte des missions de déblocage 
induites par l'ajout de nouvelles adresses au périmètre opérationnel. Il s'agit ici de 
moyens humains forfaitaires identifiés au traité cadre de concession, déduction faite 
des ETP déjà pris en compte lors de l'avenant 2 pour 93 logements parmi les 804 
identifiés suite à l'appel à manifestation d'intérêt mené auprès des communes. 
 
La rémunération dite de « maîtrise d'ouvrage » est adossée au montant de travaux + 
honoraires, impacté à la hausse par le contexte d'inflation. 
 
Enfin, il est proposé la création d'un poste de rémunération variable de l'aménageur, 
en cas de captation de subvention nouvelle participant à l'équilibre d'opération. Une 
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telle disposition a été introduite dans les concessions de renouvellement urbain 
attribuées par la MEL, dans l'optique d'intéresser l'aménageur à l'obtention de 
ressources financières complémentaires, non identifiées initialement. Cette 
rémunération serai�W���I�L�[�p�H���j�����������G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���F�D�S�W�p�����(�O�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�U�D�L�W���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
dans l'hypothèse de l'attribution d'une subvention de 3 millions d'euros sollicitée 
auprès de la Préfecture au titre du fonds vert / fonds friche. 
 
- Frais financiers (- ���������������¼�������� 
Il est proposé de s'affranchir du recours à l'emprunt financier dans un contexte de 
hausse des coûts afférents et du fait que les participations de la MEL sont versées 
en début de concession, en dépit du décalage opérationnel observé sur les années 
2020-2023. 
 
 
- Baisse des recettes (-8 �����������������¼������ 
L'ajustement décrit ci-avant du dispositif de concession est principalement réalisé en 
réaction au retrait actuel de l'EPF Hauts-de-France par rapport aux ambitions 
affichées initialement. 
Pour compenser ce désengagement, les recettes attendues à partir des cessions de 
surfaces réhabilitées par la SPLA ou à traiter par les acquéreurs se trouvent 
remodelées du fait des modifications de programme décrites ci-dessus (moins de 
maîtrise d'ouvrage et plus de locatif social PLUS/PLAI). 
La MEL saisit l'opportunité de bénéficier des fonds vert / fonds friches déployés par 
le Ministère de la Transition écologique.  
Les subventions de l'Agence nationale de l'habitat pour les réhabilitations destinées 
à l'accession sociale sont réduites du fait de la réorientation de programme ainsi 
qu'en raison de la réduction du Dispositif d'Intervention Immobilière et Foncière 
(DIIF), les secteurs désormais connus étant moindres que ceux proposés. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du CRAC 2022 annexé à la présente délibération, dont les 
principales évolutions sont expliquées ci-dessus. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0428 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RECYCLAGE IMMOBILIER D'HABITAT PRIVE VACANT  DEGRADE - CONCESSION 

D'AMENAGEMENT CADRE - MARCHE SUBSEQUENT N° 1 (MS1) - CRAC 2022 
 
La lutte contre l'habitat indigne et la résorption de la vacance des logements figurent 
parmi les objectifs de la politique locale de l'habitat conduite par la Métropole 
européenne de Lille (MEL) en articulation étroite avec les communes. Au sein du 
programme local de l'habitat adopté par la délibération n° 23-C-0178 du 30 juin 2023, 
la remobilisation des immeubles vacants est recherchée en tant que soutien à la 
production de logements durables. 
 

I. Rappel du contexte  
 
La MEL a confié, par la délibération n° 19 C 0924 du 13 décembre 2019, à la SPLA 
La Fabrique des quartiers une concession d'aménagement visant le recyclage 
immobilier des biens vacants, dégradés ou en situation de blocage. Cette opération, 
d'une durée de 12 ans, prévoit, dans un premier temps, de traiter 600 logements 
identifiés avec les communes volontaires. 
 
Un avenant n° 1 a été formalisé en 2021 pour reprendre le droit de préemption 
urbain afin de pouvoir le confier en tant que de besoin notamment à l'Établissement 
public foncier Hauts-de-France (EPF). 
 
Un avenant n° 2, notifié le 8 juin 2023, a élargi le périmètre opérationnel de la 
concession pour intégrer 804 logements supplémentaires identifiés avec les 
�F�R�P�P�X�Q�H�V�����8�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���L�Q�G�X�L�W�H�V���������������������¼���+�7�����D���D�O�R�U�V���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�H���D�X��
bilan prévisionnel d'opération recalé à la suite de cet avenant. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément à l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, la SPLA La Fabrique des 
quartiers soumet à l'approbation de la MEL le compte rendu annuel aux collectivités 
(CRAC) pour cette opération avec une présentation de l'état d'avancement et les 
évolutions du bilan prévisionnel de la concession d'aménagement. 
 

A. État d 'avancement et faits marquants en 2022  
 
En 2022, l'aménageur a animé le partenariat élargi à 52 communes candidates pour 
proposer des situations à traiter d'immeubles en déshérence. L'élargissement du 
périmètre opérationnel, abondé de 804 nouveaux logements, a été formalisé par la 
notification de l'avenant n° 2 au marché subséquent n° 1 (MS1) en date du 8 juin 
2023. 
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Les diagnostics de situation ont été engagés par la SPLA La Fabrique des quartiers 
afin d'identifier les points de blocage individualisés à travailler en partenariat. Cette 
mission s'est poursuivie en 2023 pour définir la feuille de route de chaque logement. 
 
Le CRAC 2022 se concentre sur les résultats obtenus sur le périmètre initial du 
contrat. Dans le périmètre des 600 logements ciblés (477 "blocages complexes" et 
123 "blocages simples"), l'année 2022 a permis de traiter : 
 

�x 145 logements sortis du "blocage complexe" (clarification de la propriété, 
régularisation de successions, action foncière coercitive), s'ajoutant aux 
171 traités lors des deux premières années. Ainsi, 316 logements sur les 477 
(66 %) versés au marché ont été débloqués et se trouvent en situation propice 
pour pouvoir envisager un projet (revente, travaux) ; 

 
�x 40 logements en "blocage simple" sont sortis de cette situation en 2022 et 

sont désormais sur la route d'une remise en service (revente, travaux). Ainsi, 
sur le stock initial de 123 blocages simples, 98 ont été activés (80 %). Il en 
reste donc 25 à remobiliser. 

 
1. Engagement des procédures coercitives sur des situations complexes 
 
En partenariat avec les communes du territoire, pour exercer une pression accrue 
sur les propriétaires et ouvrir la voie à d'éventuelles expropriations, 56 procès-
verbaux de déclaration en état d'abandon manifeste provisoire ont été établis.  
 
Parmi ceux-ci, 22 sont passés au stade du procès-verbal d'abandon manifeste 
définitif. L'expropriation est effectivement engagée pour 5 immeubles, sur la base 
d'une déclaration d'utilité publique délivrée par la préfecture en 2022. L'EPF porte 
ces procédures d'acquisitions forcées, complexes du fait des difficultés à matérialiser 
les expropriés (mandataires successoraux à désigner, indivisions, fixation judiciaire 
du prix, consignation des indemnités). La SPLA La Fabrique des quartiers coordonne 
les procédures qui devraient aboutir fin 2023. 
 
Les autres adresses arrivées au terme de la procédure d'abandon manifeste 
pourront désormais être expropriées par la MEL directement, assurant ainsi le relai 
de l'EPF, qui n'a pas encore porté son intervention au-delà de la convention 
d'amorçage sur une vingtaine d'immeubles. Cinq immeubles (à Lille, Houplin-
Ancoisne, Wambrechies et Wattrelos) sont ainsi engagés vers une appropriation 
métropolitaine sur la base de délibérations communales prises en 2022. 
 
Par ailleurs, 15 immeubles relèvent de l'incorporation dans le domaine public des 
collectivités au titre de la constatation qu'ils relèvent des "biens sans maitre". 
 
Enfin, la SPLA La Fabrique des quartiers a consolidé le partenariat noué avec le 
service de gestion des patrimoines privés de la DRFiP (Direction de l'immobilier de 
l'État). 51 adresses ont été débloquées par l'activation de la prise en gestion de 
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successions déclarées vacantes qu'il appartient à l'État de prendre en gestion. Les 
deux tiers ont déjà pu être revendues, dont 14 ont été acquises pour un recyclage 
intégré à la concession. 
 
2. Maitrise foncière 
 
Fin 2022, 33 logements étaient maitrisés, soit par la SPLA La Fabrique des quartiers 
(11 logements), soit par l'EPF (22 logements). Un ralentissement des acquisitions est 
malheureusement à déplorer du fait de l'incertitude sur la capacité de l'EPF à prendre 
en charge de nouvelles acquisitions. L'intention notifiée à la MEL de soutenir 
l'opération en assurant le portage de 129 logements n'a pas été traduite en 
convention opérationnelle. La convention d'amorçage a de nouveau été prolongée de 
18 mois, renvoyant son terme à la mi-2025. Les cessions à l'aménageur n'ont pas 
encore été réalisées pour permettre d'engager les travaux. 
 
3. Études de programmation du recyclage 
 
Au 31 décembre 2022, 10 adresses étaient concernées par des études de maitrise 
d'�°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H��projet architectural de recyclage (Hallennes-lez-Haubourdin, 
Houplines, Lille, Ronchin, Roubaix, Salomé, Wattrelos). 
 
Durant le temps de mise à disposition par l'EPF, la SPLA La Fabrique des quartiers 
assure les interventions de sécurisation et les travaux éventuels de gestion 
transitoire. 13 immeubles sont concernés. 
 
En revanche, lorsque le projet passe par la démolition du bâti existant, l'EPF assure 
lui-même l'intervention avant de céder un terrain nu pour une construction neuve. Ce 
cas de figure demeure exceptionnel pour cette concession orientée sur le recyclage 
de l'existant. 
 
Les premiers chantiers de réhabilitation d'immeubles ne seront engagés qu'à partir 
de fin 2023 pour traduire en actes la volonté de produire des logements issus du 
recyclage immobilier, en soutien à la production d'une offre nouvelle. 
 

B. Bilan financier réalisé en 2022  
 
Selon les termes du bilan de référence approuvé par la MEL lors du Conseil du 
16 décembre 2022, au titre du CRAC 2021 et de l'avenant n° 2 autorisé à cette 
occasion, le bilan pluriannuel prévisionnel du MS1 s'élevait à 36 015 322 �¼ HT en 
dépenses, avec un résultat d'exploitation excédentaire de 7 ���������¼�� 
 
Dépenses 2022 réalisées : ���������������������¼���+�7. 
Recettes 2022 réalisées :     �����������������¼���+�7. 
 
Les prévisions de dépenses 2022 (4 400 000 �¼���� �Q'ont été réalisées qu'à hauteur de 
30 % (1 300 000 �¼������ �&�H�W�� �p�F�D�U�W�� �V'explique principalement par des prévisions 
d'acquisition optimistes en début d'opération, battues en brèche par les délais de 
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réalisation des études et de la mise à disposition d'immeubles à traiter. Les 
immeubles acquis par la SPLA La Fabrique des quartiers en direct ont d'abord fait 
l'objet de travaux de sécurisation. Une plus grande réactivité est attendue à l'avenir 
pour missionner rapidement les entreprises assurant la sécurisation et ainsi 
permettre les accès aux professionnels préparant les programmes. 
 

C. Perspectives  
 
Le bilan prévisionnel de l'opération passe de 36 015 ���������¼��HT à 27 197 ���������¼���+�7���j��
l'équilibre. Cette baisse préserve l'ambition de recyclage assuré par la concession 
pour un nombre constant de 129 logements produits sur les 101 adresses traitées. 
 
-�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����������������������¼�������� 
Les diagnostics techniques (amiante et plomb) avant travaux requièrent plus de 
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�H���T�X�L���p�W�D�L�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p�����S�D�V�V�D�Q�W���G�H���������¼�������O�R�J�H�P�H�Q�W���j�����������¼�� 
 

- Le poste « Acquisitions et frais de portage » est sensiblement revu à la 
baisse sous l'effet de plusieurs facteurs. 
Tout d'abord, les acquisitions se font sur des immeubles fortement dégradés, 
à un prix d'�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �P�R�\�H�Q�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �D�X�[�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�P�X�O�p�H�V�� �����������¼���P² 
initialement). Il est proposé de prendre en considération ce constat et de 
diminuer de 20% les prix d'acquisitions futures. 
Ensuite, le partenariat EPF a conduit à prendre en compte les surfaces 
cadastrales déclarées comme base de projection, et non des surfaces 
majorées de 10% : le stock d'acquisitions passe ainsi de 10 280 m² à 9 345 
m².  
Les frais afférents étant proportionnels se trouvent ainsi révisés 
mécaniquement à la baisse (-620 ���������¼���� 
Enfin, une réorientation majeure est expérimentée pour faire face au 
désengagement de l'EPF sans assécher la capacité d'acquisitions de 
l'opération : la MEL mobilise sa capacité d'action foncière (amiable, 
préemption, expropriation) au bénéfice de la concession. Ainsi, un dispositif 
de minoration foncière pouvant atteindre 50% en cas de production de 
logements à vocation sociale est activé. La MEL mobilise donc des ressources 
complémentaires hors concession pour soutenir le logement social, impacté 
par la conjoncture économique actuelle. 

 
- La concession doit faire face à la question du renchérissement des coûts de 
travaux du fait d'une inflation sensible dans le secteur du bâtiment. La 
prudence invite donc à provisionner des dépenses plus importantes que celles 
estimées en 2019. Le ratio de travaux de remise en état des immeubles est 
ainsi porté à 1 ���������¼���+�7�������P². Il s'agit ici de provisionner un risque identifié, qui 
sera à suivre au vu des appels d'offres réalisés. 
Cependant le poste connaît une stabilité globale sous l'effet d'une réduction 
des surfaces traitées en réhabilitation, concomitante à un accroissement des 
dépenses en reconstruction neuve après démolition. 
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Dans le même temps, les services de l'État ont annoncé des dispositions 
visant à soutenir la production de logements locatifs sociaux (PLUS et PLAI) 
dans le cadre de « l'acquisition �± amélioration » de bâti existant. 
Dès lors, il est proposé d'ajuster la proportion des logements produits (locatif 
social, locatif privé conventionné et accession à la propriété). 
 
Le nombre de logements qui seront cédés à des bailleurs sociaux 
institutionnels augmente : cette cible passe de 47 à 84 logements (+37). Au 
lieu de porter la maîtrise d'ouvrage des travaux sur la moitié de ce stock, il est 
proposé de céder les surfaces après définition du projet, puisque ce sont les 
bailleurs sociaux qui peuvent capter ces crédits supplémentaires de soutien à 
la production. 
Les logements destinés à l'accession sociale à la propriété après réhabilitation 
assurée par la SPLA passent ainsi de 62 à 25 (-37). Cette modalité 
d'intervention s'avère la plus coûteuse au sein de l'opération et génère donc 
un déficit que la MEL souhaite contenir à l'échelle de la concession. 
Les surfaces qui seront commercialisées auprès d'investisseurs s'engageant 
dans un programme de logement locatif privé conventionné (avec l'Anah) 
restent stables (20 logements). 

 
 

- Frais de portage / Travaux de gestion transitoire (- �����������������¼���� 
Cette baisse est liée au fait que les interventions de curage (travaux de préparation 
des immeubles et dépollution) sont priorisées sur les immeubles dont les travaux de 
recyclage seront ensuite assurés en maîtrise d'ouvrage SPLA. 
Dans le même temps, le forfait de tour de veille et mise en sécurité est bonifié de 
4 000 à 7 �������� �¼�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �H�W�� �J�p�U�p�V�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�D��
concession. 
Les postes d'intervention pour une éventuelle réoccupation temporaire des 
immeubles acquis se trouvent amoindris. La volonté affichée de soutenir des 
démarches d'urbanisme transitoire n'apparaît pas prioritaire parmi les objectifs 
qualitatifs de l'opération. 

 
 
- Rémunération de l'aménageur �������������������������¼�������� 
La rémunération de l'aménageur pour la conduite opérationnelle globale de 
l'opération est augmentée du fait de la prise en compte des missions de déblocage 
induites par l'ajout de nouvelles adresses au périmètre opérationnel. Il s'agit ici de 
moyens humains forfaitaires identifiés au traité cadre de concession, déduction faite 
des ETP déjà pris en compte lors de l'avenant 2 pour 93 logements parmi les 804 
identifiés suite à l'appel à manifestation d'intérêt mené auprès des communes. 
 
La rémunération dite de « maîtrise d'ouvrage » est adossée au montant de travaux + 
honoraires, impacté à la hausse par le contexte d'inflation. 
 
Enfin, il est proposé la création d'un poste de rémunération variable de l'aménageur, 
en cas de captation de subvention nouvelle participant à l'équilibre d'opération. Une 
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telle disposition a été introduite dans les concessions de renouvellement urbain 
attribuées par la MEL, dans l'optique d'intéresser l'aménageur à l'obtention de 
ressources financières complémentaires, non identifiées initialement. Cette 
rémunération serai�W���I�L�[�p�H���j�����������G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���F�D�S�W�p�����(�O�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�U�D�L�W���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��
dans l'hypothèse de l'attribution d'une subvention de 3 millions d'euros sollicitée 
auprès de la Préfecture au titre du fonds vert / fonds friche. 
 
- Frais financiers (- ���������������¼�������� 
Il est proposé de s'affranchir du recours à l'emprunt financier dans un contexte de 
hausse des coûts afférents et du fait que les participations de la MEL sont versées 
en début de concession, en dépit du décalage opérationnel observé sur les années 
2020-2023. 
 
 
- Baisse des recettes (-8 �����������������¼������ 
L'ajustement décrit ci-avant du dispositif de concession est principalement réalisé en 
réaction au retrait actuel de l'EPF Hauts-de-France par rapport aux ambitions 
affichées initialement. 
Pour compenser ce désengagement, les recettes attendues à partir des cessions de 
surfaces réhabilitées par la SPLA ou à traiter par les acquéreurs se trouvent 
remodelées du fait des modifications de programme décrites ci-dessus (moins de 
maîtrise d'ouvrage et plus de locatif social PLUS/PLAI). 
La MEL saisit l'opportunité de bénéficier des fonds vert / fonds friches déployés par 
le Ministère de la Transition écologique.  
Les subventions de l'Agence nationale de l'habitat pour les réhabilitations destinées 
à l'accession sociale sont réduites du fait de la réorientation de programme ainsi 
qu'en raison de la réduction du Dispositif d'Intervention Immobilière et Foncière 
(DIIF), les secteurs désormais connus étant moindres que ceux proposés. 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte du CRAC 2022 annexé à la présente délibération, dont les 
principales évolutions sont expliquées ci-dessus. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0429 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERA TION DU CONSEIL 
  

RECYCLAGE IMMOBILIER D'HABITAT PRIVE VACANT  DEGRADE - CONCESSION 

D'AMENAGEMENT - MARCHE SUBSEQUENT N° 1 (MS1) - AVENANT N° 3 
 
�/�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W���L�Q�G�L�J�Q�H���H�W���O�D���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�F�D�Q�F�H���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���I�L�J�X�U�H�Q�W��
parmi les objectifs de la politique locale de l'habitat conduite par la Métropole 
européenne de Lille, en articulation étroite avec les communes. Au sein du 
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �/�R�F�D�O�� �G�H�� �O�¶�+�D�E�L�W�D�W��adopté par le conseil métropolitain par délibération 
n°23-C-0178 du 30/06/2023, la remobilisation des immeubles vacants est recherchée 
en tant que soutien à la production de logements durables. 
 

I. Rappel du contexte  
 
La MEL a confié, par délibération n° 19-C-0924 en date du 13 décembre 2019, à la 
SPLA « La f�D�E�U�L�T�X�H�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �ª�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H��
recyclage immobilier des biens vacants, dégradés ou en situation de blocage. 
Cette opération, d'une durée de 12 ans, prévoit dans un premier temps de traiter 600 
logements identifiés avec les communes volontaires.  
Dans le cadre du marché subséquent n°1 (MS1) l'aménageur s'est vu confier une 
�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �$�S�S�H�O�� �j�� �0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�,�Q�W�p�U�r�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �H�Q�� �G�p�V�K�p�U�H�Q�F�H��
présumées en situations de blocage.  
Un avenant n°1, autorisé par délibération n°21-C-0496 du 15 octobre 2021, a été 
formalisé en 2021 pour reprendre le Droit de préemption Urbain afin de pouvoir le 
confier en tant que de besoin, notamment à l'Établissement Public Foncier Hauts-de-
France (EPF). 
Un avenant n°2, , autorisé par délibération n°22-C-0422 du 16 décembre 2022, 
notifié le 08 juin 2023 a élargi le périmètre opérationnel de concession pour intégrer 
804 logements supplémentaires identifiés avec les communes. Une partie des 
�G�p�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�G�X�L�W�H�V�� ���������� �������� �¼�� �+�7���� �D��alors été intégrée au bilan prévisionnel 
�G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�D�O�p���V�X�L�W�H���j���F�H�W���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
L'EPF Hauts-de-France est attendu pour assurer la maîtrise foncière, le portage 
intercalaire des immeubles, les travaux éventuels de démolition, sécurisation, 
curage, dépollution. Cependant, la convention opérationnelle globale n'est pas 
encore conclue, l'EPF souhaitant tirer les enseignements de la convention dite 
"d'amorçage" (24 adresses). Dans l'attente, la MEL mobilise sa capacité d'acquisition 
d'immeubles afin de débloquer les projets de recyclage portés par la concession. 
Ainsi, la bonification de l'EPF ne sera pas mobilisable pour les biens acquis durant 
cette période intercalaire 2023-2024, ce qui implique d'optimiser la programmation 
vers des produits de sortie moins coûteux en production 
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D'autres adaptations sont nécessaires pour le bon déroulement de l'opération. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ���� �D�X�� �P�D�U�F�K�p��
subséquent n°1, portant sur les postes listés ci-dessous : 
 
- une réorientation est expérimentée le temps que l'EPF se positionne sur la 
poursuite de son intervention : la MEL mobilise sa capacité d'action foncière au 
bénéfice de la concession. En vertu de la délibération n°22-C-0444 du 16 décembre 
2022, complétée par la délibération n°23-C-0092 du 14 avril 2023, la MEL cède à 
prix minorés les immeubles à destination de logement social. La MEL mobilise ainsi 
�G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �K�R�U�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� ������ �������� �������� �¼�� �G�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �S�R�X�U��
soutenir le logement social, impacté par la conjoncture économique actuelle. 
 
- Les logements acquis et remis sur le marché résidentiel : Le volume traité par la 
concession dans le cadre du MS1 est conservé (129 logements������ �/�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W��
cependant réalisé sur la nature �G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���U�H�F�\�F�O�p�V�����D�X���S�U�R�I�L�W���G�¶�X�Q���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W��
du nombre de logements qui seront cédés à des bailleurs sociaux institutionnels : 
Cette cible passe de 47 à 84 logements (+37). La relance du locatif social 
���3�/�8�6���3�/�$�,�����S�D�U���O�¶�e�W�D�W���R�Ftroyant des subventions majorées justifie ce choix. 
A contrario, les logements à céder en accession sociale à la propriété après 
réhabilitation assurée par la SPLA passent de 62 à 25 (-37). Cette modalité 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �F�R�€�W�H�X�V�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �J�p�Q�q�U�H donc un 
déficit plus important que la MEL souhaite contenir. 
Dans ce mouvement, le nombre de logements dont les travaux seront réalisés sous 
la maîtrise d'ouvrage de l'aménageur est réduit de 19 unités passant de 86 à 67. En 
effet, la concession prévoit que l'aménageur réalise les travaux sur 50% des 
logements locatifs sociaux et 100% de l'accession sociale revendue "clefs en main". 
 
�/�H�V�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�H�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�D�Q�W�� �G�D�Q�V��
un programme de logement locatif privé conventionné restent stable (20 logements). 
 
- Le montant des travaux de réhabilitation est réévalué afin de prendre en 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�H�V�W�L�P�p�H���H�Q���������������j�������������¼�������P�ð���G�H���V�X�U�I�D�F�H���W�U�D�L�W�p�H���H�V�W���U�p�p�Y�D�O�X�p�H���j���������������¼�+�7�������P�ð���H�Q��
moyenne. 
 
- La précision des modalités financières réservées aux apports en nature. Cela 
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �V�R�U�W�� �G�H�V�� �L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�¶�X�Q�H��
procédure de « Bien sans maître », dont la concession �Y�D�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q��
�U�H�F�\�F�O�D�J�H�����¬���O�¶�L�V�V�X�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H�����O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H���j���F�R�Q�V�W�D�W�H�U��
�O�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �V�D�Q�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �F�R�Q�Q�X�� ���V�D�Q�V�� �F�R�€�W��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q������ �,�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �G�H�� �W�H�O�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �H�Q�� �Q�D�W�Xre à la fois en 
�G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�W�� �H�Q�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�E�O�L�H�� �S�D�U��la 
�'�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H���O�
�(�W�D�W�������������������������¼���� 
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- Le financement des missions amont de déblocage des situations de propriété, qui 
�Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�� lors de l'élargissement du périmètre. 
Ces interventions étaient prévues au niveau du traité cadre de concession qui 
ambitionne la prise en considération de 1600 logements au total. Cela mobilise donc 
�G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �K�X�P�D�L�Q�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�Xipe opérationnelle, à hauteur de 2.92 ETP 
�����������������¼���� 
 
- �/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�R�V�W�H�� �G�H�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��
�F�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �j�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �8�Q�H�� �W�H�O�O�H��
disposition a été introduite dans les concessions de renouvellement urbain attribuées 
�S�D�U�� �O�D�� �0�(�/���� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�S�W�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�� �j�� �O�D�� �F�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
financières complémentaires, non identifiées initialement. Cette rémunération serait 
fixée à 10% du montant capté. Elle se trouvera�L�W���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�H��
�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �3�U�p�I�H�F�W�X�U�H��
au titre du fonds vert / fonds friche. L'aménageur a déposé une première demande 
en ce sens auprès des services préfectoraux et attend une instruction favorable. 
 
- Le montant des travaux de réhabilitation est réévalué afin de prendre en 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
estimée en 2019, à 1 �������¼�������P² de surface traitée est réévaluée à 1 ���������¼�+�7�������P² en 
moyenne. 
 
- La rémunération de m�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �H�Q��pourcentage du montant de 
travaux réalisés, se trouve en légère progression du fait de la hausse des coûts de 
travaux qui seront pilotés. 
 
Un nouveau bilan financier prévisionnel de concession, prend en compte les 
ajustements programmatiques négociés. Il �V�¶�p�W�D�E�O�Lt �j�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�W��
�U�H�F�H�W�W�H�V���j���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���U�H�Y�X���j���O�D���E�D�L�V�V�H���j�����������������������¼�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0EL est 
�L�Q�F�K�D�Q�J�p�H���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������������¼�� 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U��
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ���� �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �V�X�E�V�p�T�X�H�Q�W�� �Q�ƒ���� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U��des logements privés vacants 
dégradés. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Pour rendu exécutoire  
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23-C-0429 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERA TION DU CONSEIL 
  

RECYCLAGE IMMOBILIER D'HABITAT PRIVE VACANT  DEGRADE - CONCESSION 

D'AMENAGEMENT - MARCHE SUBSEQUENT N° 1 (MS1) - AVENANT N° 3 
 
�/�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W���L�Q�G�L�J�Q�H���H�W���O�D���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�F�D�Q�F�H���G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���I�L�J�X�U�H�Q�W��
parmi les objectifs de la politique locale de l'habitat conduite par la Métropole 
européenne de Lille, en articulation étroite avec les communes. Au sein du 
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �/�R�F�D�O�� �G�H�� �O�¶�+�D�E�L�W�D�W��adopté par le conseil métropolitain par délibération 
n°23-C-0178 du 30/06/2023, la remobilisation des immeubles vacants est recherchée 
en tant que soutien à la production de logements durables. 
 

I. Rappel du contexte  
 
La MEL a confié, par délibération n° 19-C-0924 en date du 13 décembre 2019, à la 
SPLA « La f�D�E�U�L�T�X�H�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �ª�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H��
recyclage immobilier des biens vacants, dégradés ou en situation de blocage. 
Cette opération, d'une durée de 12 ans, prévoit dans un premier temps de traiter 600 
logements identifiés avec les communes volontaires.  
Dans le cadre du marché subséquent n°1 (MS1) l'aménageur s'est vu confier une 
�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �$�S�S�H�O�� �j�� �0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�,�Q�W�p�U�r�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �H�Q�� �G�p�V�K�p�U�H�Q�F�H��
présumées en situations de blocage.  
Un avenant n°1, autorisé par délibération n°21-C-0496 du 15 octobre 2021, a été 
formalisé en 2021 pour reprendre le Droit de préemption Urbain afin de pouvoir le 
confier en tant que de besoin, notamment à l'Établissement Public Foncier Hauts-de-
France (EPF). 
Un avenant n°2, , autorisé par délibération n°22-C-0422 du 16 décembre 2022, 
notifié le 08 juin 2023 a élargi le périmètre opérationnel de concession pour intégrer 
804 logements supplémentaires identifiés avec les communes. Une partie des 
�G�p�S�H�Q�V�H�V�� �L�Q�G�X�L�W�H�V�� ���������� �������� �¼�� �+�7���� �D��alors été intégrée au bilan prévisionnel 
�G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�D�O�p���V�X�L�W�H���j���F�H�W���D�Y�H�Q�D�Q�W�� 
 
L'EPF Hauts-de-France est attendu pour assurer la maîtrise foncière, le portage 
intercalaire des immeubles, les travaux éventuels de démolition, sécurisation, 
curage, dépollution. Cependant, la convention opérationnelle globale n'est pas 
encore conclue, l'EPF souhaitant tirer les enseignements de la convention dite 
"d'amorçage" (24 adresses). Dans l'attente, la MEL mobilise sa capacité d'acquisition 
d'immeubles afin de débloquer les projets de recyclage portés par la concession. 
Ainsi, la bonification de l'EPF ne sera pas mobilisable pour les biens acquis durant 
cette période intercalaire 2023-2024, ce qui implique d'optimiser la programmation 
vers des produits de sortie moins coûteux en production 
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D'autres adaptations sont nécessaires pour le bon déroulement de l'opération. 
 

II. Objet de la délibération  
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ���� �D�X�� �P�D�U�F�K�p��
subséquent n°1, portant sur les postes listés ci-dessous : 
 
- une réorientation est expérimentée le temps que l'EPF se positionne sur la 
poursuite de son intervention : la MEL mobilise sa capacité d'action foncière au 
bénéfice de la concession. En vertu de la délibération n°22-C-0444 du 16 décembre 
2022, complétée par la délibération n°23-C-0092 du 14 avril 2023, la MEL cède à 
prix minorés les immeubles à destination de logement social. La MEL mobilise ainsi 
�G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �K�R�U�V�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� ������ �������� �������� �¼�� �G�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �S�R�X�U��
soutenir le logement social, impacté par la conjoncture économique actuelle. 
 
- Les logements acquis et remis sur le marché résidentiel : Le volume traité par la 
concession dans le cadre du MS1 est conservé (129 logements������ �/�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W��
cependant réalisé sur la nature �G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���U�H�F�\�F�O�p�V�����D�X���S�U�R�I�L�W���G�¶�X�Q���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W��
du nombre de logements qui seront cédés à des bailleurs sociaux institutionnels : 
Cette cible passe de 47 à 84 logements (+37). La relance du locatif social 
���3�/�8�6���3�/�$�,�����S�D�U���O�¶�e�W�D�W���R�Ftroyant des subventions majorées justifie ce choix. 
A contrario, les logements à céder en accession sociale à la propriété après 
réhabilitation assurée par la SPLA passent de 62 à 25 (-37). Cette modalité 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �F�R�€�W�H�X�V�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �J�p�Q�q�U�H donc un 
déficit plus important que la MEL souhaite contenir. 
Dans ce mouvement, le nombre de logements dont les travaux seront réalisés sous 
la maîtrise d'ouvrage de l'aménageur est réduit de 19 unités passant de 86 à 67. En 
effet, la concession prévoit que l'aménageur réalise les travaux sur 50% des 
logements locatifs sociaux et 100% de l'accession sociale revendue "clefs en main". 
 
�/�H�V�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�H�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�D�Q�W�� �G�D�Q�V��
un programme de logement locatif privé conventionné restent stable (20 logements). 
 
- Le montant des travaux de réhabilitation est réévalué afin de prendre en 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�H�V�W�L�P�p�H���H�Q���������������j�������������¼�������P�ð���G�H���V�X�U�I�D�F�H���W�U�D�L�W�p�H���H�V�W���U�p�p�Y�D�O�X�p�H���j���������������¼�+�7�������P�ð���H�Q��
moyenne. 
 
- La précision des modalités financières réservées aux apports en nature. Cela 
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �V�R�U�W�� �G�H�V�� �L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�¶�X�Q�H��
procédure de « Bien sans maître », dont la concession �Y�D�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q��
�U�H�F�\�F�O�D�J�H�����¬���O�¶�L�V�V�X�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H�����O�D���0�p�W�U�R�S�R�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H���j���F�R�Q�V�W�D�W�H�U��
�O�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �G�¶�L�P�P�H�X�E�O�H�V�� �V�D�Q�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �F�R�Q�Q�X�� ���V�D�Q�V�� �F�R�€�W��
�G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q������ �,�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�X�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �G�H�� �W�H�O�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �H�Q�� �Q�D�W�Xre à la fois en 
�G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�W�� �H�Q�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�E�O�L�H�� �S�D�U��la 
�'�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�,�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�H���O�
�(�W�D�W�������������������������¼���� 
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- Le financement des missions amont de déblocage des situations de propriété, qui 
�Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�D�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�� lors de l'élargissement du périmètre. 
Ces interventions étaient prévues au niveau du traité cadre de concession qui 
ambitionne la prise en considération de 1600 logements au total. Cela mobilise donc 
�G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �K�X�P�D�L�Q�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�p�T�Xipe opérationnelle, à hauteur de 2.92 ETP 
�����������������¼���� 
 
- �/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�R�V�W�H�� �G�H�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��
�F�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �j�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �8�Q�H�� �W�H�O�O�H��
disposition a été introduite dans les concessions de renouvellement urbain attribuées 
�S�D�U�� �O�D�� �0�(�/���� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�S�W�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U�� �j�� �O�D�� �F�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
financières complémentaires, non identifiées initialement. Cette rémunération serait 
fixée à 10% du montant capté. Elle se trouvera�L�W���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�H��
�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �3�U�p�I�H�F�W�X�U�H��
au titre du fonds vert / fonds friche. L'aménageur a déposé une première demande 
en ce sens auprès des services préfectoraux et attend une instruction favorable. 
 
- Le montant des travaux de réhabilitation est réévalué afin de prendre en 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
estimée en 2019, à 1 �������¼�������P² de surface traitée est réévaluée à 1 ���������¼�+�7�������P² en 
moyenne. 
 
- La rémunération de m�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �H�Q��pourcentage du montant de 
travaux réalisés, se trouve en légère progression du fait de la hausse des coûts de 
travaux qui seront pilotés. 
 
Un nouveau bilan financier prévisionnel de concession, prend en compte les 
ajustements programmatiques négociés. Il �V�¶�p�W�D�E�O�Lt �j�� �O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�W��
�U�H�F�H�W�W�H�V���j���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���U�H�Y�X���j���O�D���E�D�L�V�V�H���j�����������������������¼�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0EL est 
�L�Q�F�K�D�Q�J�p�H���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������������¼�� 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U��
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ���� �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �V�X�E�V�p�T�X�H�Q�W�� �Q�ƒ���� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U��des logements privés vacants 
dégradés. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0430 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ARMENTIERES - LILLE - ROUBAIX - TOURCOING - 

OPERATION DE RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI) MULTI-SITES - 
ATTRIBUTION D'UNE CONCESSION - SIGNATURE DU TRAITE  

 
La Métropole européenne de Lille (MEL) compte sur son territoire de nombreux 
quartiers anciens dégradés : on recense notamment 40 000 logements privés 
potentiellement indignes et 9 000 logements privés vacants depuis plus de deux ans, 
en situation de blocage avéré. 
 
Dans ces secteurs dépréciés, le recyclage des biens dégradés ne peut être assuré 
par les dynamiques de marché. La dépréciation foncière et immobilière rend en effet 
difficile la commercialisation des biens et l'équilibre financier des opérations. 
L'intervention publique est par conséquent nécessaire pour endiguer ce phénomène : 
il s'�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�F�\�F�O�H�U�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �G�p�J�U�D�G�p�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �G�p�G�H�Q�V�L�I�L�H�U���� �D�p�U�H�U�� �O�H�V�� �F�°�X�U�V��
d'ilots, ou encore de récupérer le foncier pour créer des nouveaux logements ou des 
activités. L'objectif est de recréer progressivement les conditions d'habitabilité digne 
ainsi qu'un cadre de vie sain. Ces politiques s'inscrivent dans le programme local de 
l'habitat avec pour finalité l'amélioration de la qualité de vie et des conditions 
d'habitat. 
 
La MEL porte une action de résorption de l'habitat insalubre (RHI) depuis les années 
1990 : 12 opérations de RHI ont ainsi été menées à Croix, Lille, Roubaix et 
Tourcoing et ont abouti à la démolition de 182 courées représentant plus de  
2 900 logements. La dernière opération RHI en cours (2012-2024) concernant 
Roubaix vise la démolition de 11 courées et 106 logements. 
 
Les opérations de RHI de la MEL ciblent majoritairement la démolition des courées, 
un habitat spécifique à notre métropole qui s'est développé au XIXe siècle. 
 

I. Rappel du contexte  
 
En 2020, la MEL a confié à la SPLA La Fabrique des quartiers une étude de 
faisabilité pour une nouvelle opération de RHI.  
 
Le comité de pilotage du 1er février 2022 a validé l'engagement d'un nouveau 
programme de RHI sur 24 périmètres d'intervention répartis sur 5 communes : 
Armentières, Croix, Lille, Roubaix et Tourcoing. 
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En fonction de la maturité foncière des périmètres, c'est-à-dire du pourcentage des 
biens déjà acquis par la MEL ou les communes, ces 24 périmètres seront traités de 
la façon suivante :  

�x 1 périmètre (Duc), propriété de la commune de Roubaix, sera traité par cette 
dernière ; 

�x 7 périmètres seront traités en régie par les services de la MEL ; 
�x 9 périmètres feront l'objet d'une concession qui démarrera fin 2023 ; 
�x 7 périmètres dont les projets ne sont pas encore définis sont inscrits en veille 

foncière. 
 

 
 
Le périmètre de concession repris en annexe concerne 9 périmètres répartis sur 
4 communes : 

�x 2 périmètres à Armentières : Erquinghem et Dupuis ; 
�x 2 périmètres à Lille : Bacquet et Gruson ; 
�x 3 périmètres à Roubaix : Ammerval, Delcroix et Condé ; 
�x 2 périmètres à Tourcoing : Bossut et Wattignies. 

 
Les enjeux de cette opération de RHI multi-sites sont les suivants : 

�x résorber l'habitat insalubre et recycler les friches d'habitat ; 
�x améliorer le cadre de vie des habitants ; 
�x dédensifer, renaturer la ville ; 
�x créer des nouveaux logements. 
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II. Objet de la délibération  
 
Il �H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�H�W�W�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���5�+�,���P�X�O�W�L-sites sur 
les 9 périmètres précités, représentant 96 immeubles à démolir, par concession 
d'aménagement à SPLA La Fabrique des quartiers. 
 
1. Description de la procédure 
 
Pour mettre en �°�X�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V��
d'habitat ancien, la MEL et les communes de Lille, Roubaix et Tourcoing ont décidé 
en 2009 de se doter d'un outil opérationnel dédié, prenant la forme d'une société 
publique locale d'aménagement "La Fabrique des quartiers".  
 
En application de la règlementation en vigueur, notamment des articles L. 300-1, 
L. 300-4 et L. 300-5 du code de l'urbanisme, la MEL souhaite confier à son 
aménageur une opération dite de "résorption d'habitat insalubre multi-sites sur le 
territoire de la Métropole européenne de Lille". 
 
Ainsi, la MEL sollicite la SPLA La Fabrique des quartiers pour agir pour son compte 
dans le cadre d'une concession d'aménagement in house. Une telle concession 
d'aménagement est conclue selon les dispositions de la quasi-régie visée à l'article 
L. 2511-1 du code de la commande publique. 
 
Compte tenu de la singularité de l'opération RHI, la présente concession est menée 
aux frais et risques de la MEL, conformément aux dispositions des articles  
R. 300-11-1 et suivants du code de l'urbanisme. 
 
La procédure s'est déroulée de la façon suivante : 

�x envoi du DCE :    14 février 2023 
�x réception de l'offre initiale :  30 mars 2023 
�x démarrage des négociations :  4 mai 2023 
�x fin des négociations :   2 octobre 2023 
�x réception de l'offre finale :   2 octobre 2023 

 
Les négociations ont fait l'objet de quatre sessions (4 mai, 25 mai, 8 juin et 
15 septembre 2023), sur la base d'une liste de questions et d'éléments de réponse 
apportés par la SPLA La Fabrique des quartiers. Les négociations ont porté sur 
l'ensemble des éléments et caractéristiques techniques, juridiques, économiques et 
financières de la proposition de la SPLA La Fabrique des quartiers. 
 
À l'issue de ces quatre sessions de négociation, une offre finale a été envoyée le 
2 octobre 2023.  
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2. Descriptif de la concession 
 
Le concessionnaire assurera la maitrise d'ouvrage des travaux et équipements 
concourant à l'opération prévus dans la concession, ainsi que la réalisation des 
études et de toutes missions nécessaires à leur exécution. Afin d'assurer la maitrise 
foncière des biens nécessaires à la réalisation de l'opération, le concessionnaire 
reçoit la délégation du droit de préemption urbain et la possibilité, le cas échéant, de 
mener des expropriations. Il procèdera à la vente des biens immobiliers situés à 
l'intérieur du périmètre de la concession. 
 
L'aménageur s'engage à faire réaliser par les entreprises de travaux un volume 
d'heures d'insertion professionnelle. Ces heures devront être réalisées par des 
publics en parcours d'insertion professionnelle dans le cadre des travaux 
d'aménagement ciblés par la concession. 
 
Conformément aux dispositions de l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, la 
concession d'aménagement à conclure précise les obligations de chacune des 
parties, notamment : 

�x l'objet du contrat et sa durée ; 
�x les conditions de rachat, de résiliation ou de déchéance par le concédant, 

ainsi que, éventuellement, les conditions et les modalités d'indemnisation du 
concessionnaire ; 

�x les modalités de la participation financière de la MEL, qui peut prendre la 
forme d'apports en nature ; 

�x le montant total de cette participation et, s'il y a lieu, sa répartition en tranches 
annuelles ; 

�x les modalités du contrôle technique, financier et comptable exercé par la MEL 
et le contenu du compte rendu financier qui devra être fourni chaque année ; 

�x les missions portant sur la réalisation de l'opération d'aménagement. 
 
3. Enjeux financiers 
 
La concession d'aménagement est prévue pour une durée d'exécution de 11 ans 
(dont une année de clôture). 
 
Le bilan prévisionnel est d'environ 14 096 ���������¼���+�7 en euros constants valeur 2023 
et fait apparaitre : 

�x u�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W�L�P�p�H���j�����������������������¼ ; 
�x des recettes directes estimées à 650 ���������¼ ; 
�x des subventions mobilisables ANAH �������������������������¼ ; 
�x des subventions mobilisables Fonds Vert : 1 50�������������¼. 
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Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser l'attribution de la concession relative à l'opération de résorption 
d'habitat insalubre multi-sites à SPLA La Fabrique des quartiers ; 
 

2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer le 
traité de concession ; 
 

3) De prendre en considération le programme technique de l'opération tel que 
défini dans le traité de concession, détaillant le programme des travaux à 
réaliser dans le cadre du projet ; 
 

4) D'autoriser le bilan financier prévisionnel d'un montant de 14 096 �������� �¼�� �+�7��
(euros constants) échelonné sur 11 ans ; 
 

5) D'autoriser les modalités prévisionnelles de financement de l'opération 
échelonnées dans le temps ; 
 

6) D'imputer les dépenses d'un montant de 9 533 559 �¼ HT aux crédits à inscrire 
au budget général en section investissement ; 
 

7) De déléguer l'exercice de prérogatives de puissance publique au 
concessionnaire sur le domaine public de la Métropole européenne de Lille 
mis à disposition ; 
 

8) D'autoriser les apports en nature. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0430 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ARMENTIERES - LILLE - ROUBAIX - TOURCOING - 

OPERATION DE RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI) MULTI-SITES - 
ATTRIBUTION D'UNE CONCESSION - SIGNATURE DU TRAITE  

 
La Métropole européenne de Lille (MEL) compte sur son territoire de nombreux 
quartiers anciens dégradés : on recense notamment 40 000 logements privés 
potentiellement indignes et 9 000 logements privés vacants depuis plus de deux ans, 
en situation de blocage avéré. 
 
Dans ces secteurs dépréciés, le recyclage des biens dégradés ne peut être assuré 
par les dynamiques de marché. La dépréciation foncière et immobilière rend en effet 
difficile la commercialisation des biens et l'équilibre financier des opérations. 
L'intervention publique est par conséquent nécessaire pour endiguer ce phénomène : 
il s'�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�F�\�F�O�H�U�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �G�p�J�U�D�G�p�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �G�p�G�H�Q�V�L�I�L�H�U���� �D�p�U�H�U�� �O�H�V�� �F�°�X�U�V��
d'ilots, ou encore de récupérer le foncier pour créer des nouveaux logements ou des 
activités. L'objectif est de recréer progressivement les conditions d'habitabilité digne 
ainsi qu'un cadre de vie sain. Ces politiques s'inscrivent dans le programme local de 
l'habitat avec pour finalité l'amélioration de la qualité de vie et des conditions 
d'habitat. 
 
La MEL porte une action de résorption de l'habitat insalubre (RHI) depuis les années 
1990 : 12 opérations de RHI ont ainsi été menées à Croix, Lille, Roubaix et 
Tourcoing et ont abouti à la démolition de 182 courées représentant plus de  
2 900 logements. La dernière opération RHI en cours (2012-2024) concernant 
Roubaix vise la démolition de 11 courées et 106 logements. 
 
Les opérations de RHI de la MEL ciblent majoritairement la démolition des courées, 
un habitat spécifique à notre métropole qui s'est développé au XIXe siècle. 
 

I. Rappel du contexte  
 
En 2020, la MEL a confié à la SPLA La Fabrique des quartiers une étude de 
faisabilité pour une nouvelle opération de RHI.  
 
Le comité de pilotage du 1er février 2022 a validé l'engagement d'un nouveau 
programme de RHI sur 24 périmètres d'intervention répartis sur 5 communes : 
Armentières, Croix, Lille, Roubaix et Tourcoing. 
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En fonction de la maturité foncière des périmètres, c'est-à-dire du pourcentage des 
biens déjà acquis par la MEL ou les communes, ces 24 périmètres seront traités de 
la façon suivante :  

�x 1 périmètre (Duc), propriété de la commune de Roubaix, sera traité par cette 
dernière ; 

�x 7 périmètres seront traités en régie par les services de la MEL ; 
�x 9 périmètres feront l'objet d'une concession qui démarrera fin 2023 ; 
�x 7 périmètres dont les projets ne sont pas encore définis sont inscrits en veille 

foncière. 
 

 
 
Le périmètre de concession repris en annexe concerne 9 périmètres répartis sur 
4 communes : 

�x 2 périmètres à Armentières : Erquinghem et Dupuis ; 
�x 2 périmètres à Lille : Bacquet et Gruson ; 
�x 3 périmètres à Roubaix : Ammerval, Delcroix et Condé ; 
�x 2 périmètres à Tourcoing : Bossut et Wattignies. 

 
Les enjeux de cette opération de RHI multi-sites sont les suivants : 

�x résorber l'habitat insalubre et recycler les friches d'habitat ; 
�x améliorer le cadre de vie des habitants ; 
�x dédensifer, renaturer la ville ; 
�x créer des nouveaux logements. 
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II. Objet de la délibération  
 
Il �H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�H�W�W�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���5�+�,���P�X�O�W�L-sites sur 
les 9 périmètres précités, représentant 96 immeubles à démolir, par concession 
d'aménagement à SPLA La Fabrique des quartiers. 
 
1. Description de la procédure 
 
Pour mettre en �°�X�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V��
d'habitat ancien, la MEL et les communes de Lille, Roubaix et Tourcoing ont décidé 
en 2009 de se doter d'un outil opérationnel dédié, prenant la forme d'une société 
publique locale d'aménagement "La Fabrique des quartiers".  
 
En application de la règlementation en vigueur, notamment des articles L. 300-1, 
L. 300-4 et L. 300-5 du code de l'urbanisme, la MEL souhaite confier à son 
aménageur une opération dite de "résorption d'habitat insalubre multi-sites sur le 
territoire de la Métropole européenne de Lille". 
 
Ainsi, la MEL sollicite la SPLA La Fabrique des quartiers pour agir pour son compte 
dans le cadre d'une concession d'aménagement in house. Une telle concession 
d'aménagement est conclue selon les dispositions de la quasi-régie visée à l'article 
L. 2511-1 du code de la commande publique. 
 
Compte tenu de la singularité de l'opération RHI, la présente concession est menée 
aux frais et risques de la MEL, conformément aux dispositions des articles  
R. 300-11-1 et suivants du code de l'urbanisme. 
 
La procédure s'est déroulée de la façon suivante : 

�x envoi du DCE :    14 février 2023 
�x réception de l'offre initiale :  30 mars 2023 
�x démarrage des négociations :  4 mai 2023 
�x fin des négociations :   2 octobre 2023 
�x réception de l'offre finale :   2 octobre 2023 

 
Les négociations ont fait l'objet de quatre sessions (4 mai, 25 mai, 8 juin et 
15 septembre 2023), sur la base d'une liste de questions et d'éléments de réponse 
apportés par la SPLA La Fabrique des quartiers. Les négociations ont porté sur 
l'ensemble des éléments et caractéristiques techniques, juridiques, économiques et 
financières de la proposition de la SPLA La Fabrique des quartiers. 
 
À l'issue de ces quatre sessions de négociation, une offre finale a été envoyée le 
2 octobre 2023.  
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2. Descriptif de la concession 
 
Le concessionnaire assurera la maitrise d'ouvrage des travaux et équipements 
concourant à l'opération prévus dans la concession, ainsi que la réalisation des 
études et de toutes missions nécessaires à leur exécution. Afin d'assurer la maitrise 
foncière des biens nécessaires à la réalisation de l'opération, le concessionnaire 
reçoit la délégation du droit de préemption urbain et la possibilité, le cas échéant, de 
mener des expropriations. Il procèdera à la vente des biens immobiliers situés à 
l'intérieur du périmètre de la concession. 
 
L'aménageur s'engage à faire réaliser par les entreprises de travaux un volume 
d'heures d'insertion professionnelle. Ces heures devront être réalisées par des 
publics en parcours d'insertion professionnelle dans le cadre des travaux 
d'aménagement ciblés par la concession. 
 
Conformément aux dispositions de l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, la 
concession d'aménagement à conclure précise les obligations de chacune des 
parties, notamment : 

�x l'objet du contrat et sa durée ; 
�x les conditions de rachat, de résiliation ou de déchéance par le concédant, 

ainsi que, éventuellement, les conditions et les modalités d'indemnisation du 
concessionnaire ; 

�x les modalités de la participation financière de la MEL, qui peut prendre la 
forme d'apports en nature ; 

�x le montant total de cette participation et, s'il y a lieu, sa répartition en tranches 
annuelles ; 

�x les modalités du contrôle technique, financier et comptable exercé par la MEL 
et le contenu du compte rendu financier qui devra être fourni chaque année ; 

�x les missions portant sur la réalisation de l'opération d'aménagement. 
 
3. Enjeux financiers 
 
La concession d'aménagement est prévue pour une durée d'exécution de 11 ans 
(dont une année de clôture). 
 
Le bilan prévisionnel est d'environ 14 096 ���������¼���+�7 en euros constants valeur 2023 
et fait apparaitre : 

�x u�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W�L�P�p�H���j�����������������������¼ ; 
�x des recettes directes estimées à 650 ���������¼ ; 
�x des subventions mobilisables ANAH �������������������������¼ ; 
�x des subventions mobilisables Fonds Vert : 1 50�������������¼. 
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Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser l'attribution de la concession relative à l'opération de résorption 
d'habitat insalubre multi-sites à SPLA La Fabrique des quartiers ; 
 

2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer le 
traité de concession ; 
 

3) De prendre en considération le programme technique de l'opération tel que 
défini dans le traité de concession, détaillant le programme des travaux à 
réaliser dans le cadre du projet ; 
 

4) D'autoriser le bilan financier prévisionnel d'un montant de 14 096 �������� �¼�� �+�7��
(euros constants) échelonné sur 11 ans ; 
 

5) D'autoriser les modalités prévisionnelles de financement de l'opération 
échelonnées dans le temps ; 
 

6) D'imputer les dépenses d'un montant de 9 533 559 �¼ HT aux crédits à inscrire 
au budget général en section investissement ; 
 

7) De déléguer l'exercice de prérogatives de puissance publique au 
concessionnaire sur le domaine public de la Métropole européenne de Lille 
mis à disposition ; 
 

8) D'autoriser les apports en nature. 
 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Anissa BADERI, Isabelle MARIAGE-DESREUX et Estelle RODES ainsi que MM. Karim AMROUNI, Jean-
Philippe ANDRIES, Sébastien FITAMANT, Jean-François LEGRAND, Max-André PICK et Charles-Alexandre 
PROKOPOWICZ n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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�5�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H���O�·�+�D�E�L�W�D�W���,�Q�V�D�O�X�E�U�H�����5�+�,��

�V�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�·�$�U�P�H�Q�W�L�q�U�H�V, Lille, Roubaix et Tourcoing

�&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Éléments de programme sur les 9 périmètres
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ARMENTIERES : périmètres Erquinghem et Murets
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ARMENTIERES : Erquinghem

3

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 12 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���‰���Œ�����o�o���•��

de jardin

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Cour Roussel et Duhem
déconstruction

Jardins privés
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Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 8 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���‰���Œ�����o�o���•��

de jardin

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Cour Decollewaert:
déconstruction

Jardins privés
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�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 25 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Mise en place de clôtures des terrains libérés pour équipement public
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•��

parcelles de jardin

Petit équipement 
de proximité

Parvis et placette 
piéton

Accompagnement à la 
réhabilitation via AMELIO

Cité Bacquet:
déconstruction
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�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 4 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���‰���Œ�����o�o���•��

de jardin

Accompagnement à 
la réhabilitation et 
création ouverture 
via AMELIO

Front de rue : 
réhabilitation via 
AMELIO
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ROUBAIX : Ammerval

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 7 immeubles et 2 extensions
�‡ Mise en place de clôtures des terrains libérés pour réserve foncière

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification
�‡ ���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�����Œ� �•���Œ�À�����(�}�v���]���Œ���������v�•���o�[���š�š���v�š�������[�µ�v����

intervention stratégique plus large

Cour Inglebert: 
maintenue

���}�µ�Œ�����[Ammerval
déconstruction

Réserve foncière

23-C-0430 419/607
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ROUBAIX : Condé

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 6 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•��

parcelles de jardin
�‡ Apport de terre végétale pour le futur jardin partagé et mise en place ���[�µ�v����

clôture
�‡ Promotion et commercialisation de la parcelle avec droits à construire

Réhabilitations 
privées via AMELIO

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Restauration du bâti existant dégradé
�‡ Amélioration de la qualité de vie

23-C-0430 420/607
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ROUBAIX : Delcroix

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 11 immeubles
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Mise en place de clôtures des terrains libérés pour réserve foncière
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•��

parcelles de jardin

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Restauration du bâti existant dégradé
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Cour Delcroix: 
déconstruction

/ Pôle Aménagement et Habitat
23-C-0430 421/607
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TOURCOING : Bossut

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 6 immeubles et 1 garage
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•��

parcelles de jardin
�‡ ���‰�‰�}�Œ�š���������š���Œ�Œ�����À� �P� �š���o�����‰�}�µ�Œ���o�����(�µ�š�µ�Œ���i���Œ���]�v���‰���Œ�š���P� �����š���u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v����

clôture

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Restauration du bâti existant dégradé
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Accompagnement à la 
réhabilitation via 

AMELIO

Cour Bossut

23-C-0430 423/607
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TOURCOING : Wattignies  

Friche MEL

Garages vacants en 
monopropriété en 
�F�°�X�U���G�¶�L�O�R�W����
déconstruction

Immeuble front à rue :
réhabilitation lourde

�K���i�����š�]�(�•�����[���u� �v���P���u���v�š
�‡ Dédensification���š���Œ���v���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�`�o�}�š
�‡ Restauration du bâti existant dégradé
�‡ Amélioration de la qualité de vie

Éléments de programme 

�‡ �����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v
�‡ Sécurisation et gestion des biens
�‡ Organisation du relogement et accompagnement des occupants
�‡ Démolition de 4 immeubles et une batterie de 45 garages
�‡ Rétablissement des servitudes et régularisation du nouveau découpage 

parcellaire par géomètre
�‡ Mise en place de clôtures des terrains libérés pour réserve foncière
�‡ Apport de terre végétale pour les parcelles de jardins privés à céder  aux 

riverains et mise en place de clôtures entre parcelles
�‡ �E� �P�}���]���š�]�}�v�����š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���Œ�]�À���Œ���]�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•��

parcelles de jardin
�‡ �Z� �Z�����]�o�]�š���š�]�}�v�����[�µ�v�����]�u�u���µ���o�������}�o�o�����š�]�(���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v��������Cour Parsy :

déconstruction
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 

(103675) / lundi 18 décembre 2023 à 15:27  1 / 2 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT 

 

23-C-0431 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

AIDES A LA PIERRE DEL EGUEES DE L'ÉTAT A LA METROPOLE EUROPEENNE DE 

LILLE - AVENANT 2023-2 
 
La loi n° 2004-809 du 13 aout 2004 relative aux libertés et responsabilités locales 
des collectivités locales autorise les établissements publics de coopération 
intercommunale ou les départements à bénéficier d'une délégation de compétence 
des aides publiques à la pierre de la part de l'État, en faveur de la construction, de 
l'acquisition, de la réhabilitation et de la démolition des logements locatifs sociaux, et 
des logements-foyers, de la location-accession, de la création de places 
d'hébergement, des aides destinées à la rénovation de l'habitat privé, ainsi que des 
conventions de loyer maitrisé mentionnées à l'article L. 321-4 du code de la 
construction et de l'habitation. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Cette délégation des aides à la pierre s'organise dans plusieurs documents : la 
convention de délégation des aides à la pierre, la convention de gestion des aides à 
l'habitat privé et le programme d'action des aides habitat privé. 
 
Ainsi, par la délibération n° 15-C-1244 du 18 décembre 2015, le Conseil de la 
métropole a acté la convention de délégation des aides à la pierre de l'État pour une 
nouvelle période de six ans renouvelable, prolongée jusqu'à l'adoption du 
programme local de l'habitat 3 (PLH 3), conformément à l'article L. 301-5-1 du code 
de la construction et de l'habitation. 
 
Le comité régional de l'habitat et de l'hébergement (CRHH) du 19 octobre 2023 a 
validé les enveloppes des autorisations d'engagements pour l'année 2023. 
 

II. Objet de la délibération  
 
L'enveloppe des droits à engagements pour le parc social pour 2023 s'élève à 
19 153 �������� �¼, comprenant 7 850 �������� �¼��pour l'offre nouvelle, 11 006 �������� �¼��pour la 
réhabilitation et 296 �������� �¼�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G'accompagnement des ménages 
(MOUS). 
 
Pour mémoire, l'enveloppe initiale des droits à engagements s'élevaient à                     
16 479 �������� �¼���� �8�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W���V�H�U�D�� �U�p�D�O�L�V�p�� �G�p�E�X�W�� ���������� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�H�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��
crédits qui seront délégués à la MEL à la suite des dépôts de dossiers de demande 
de financement par les bailleurs. 
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(103675) / lundi 18 décembre 2023 à 15:27  2 / 2 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT 

 

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
l'avenant 2023-2 à la convention de délégation de compétence des aides à la 
pierre ; 
 

2. D'imputer les recettes d'un montant de 19 153 ���������¼��HT aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement ; 
 

3. D'imputer  les dépenses d'un montant de 19 153 ���������¼��HT aux crédits inscrits 
au budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0431 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

AIDES A LA PIERRE DEL EGUEES DE L'ÉTAT A LA METROPOLE EUROPEENNE DE 

LILLE - AVENANT 2023-2 
 
La loi n° 2004-809 du 13 aout 2004 relative aux libertés et responsabilités locales 
des collectivités locales autorise les établissements publics de coopération 
intercommunale ou les départements à bénéficier d'une délégation de compétence 
des aides publiques à la pierre de la part de l'État, en faveur de la construction, de 
l'acquisition, de la réhabilitation et de la démolition des logements locatifs sociaux, et 
des logements-foyers, de la location-accession, de la création de places 
d'hébergement, des aides destinées à la rénovation de l'habitat privé, ainsi que des 
conventions de loyer maitrisé mentionnées à l'article L. 321-4 du code de la 
construction et de l'habitation. 
 

I. Rappel du contexte  
 
Cette délégation des aides à la pierre s'organise dans plusieurs documents : la 
convention de délégation des aides à la pierre, la convention de gestion des aides à 
l'habitat privé et le programme d'action des aides habitat privé. 
 
Ainsi, par la délibération n° 15-C-1244 du 18 décembre 2015, le Conseil de la 
métropole a acté la convention de délégation des aides à la pierre de l'État pour une 
nouvelle période de six ans renouvelable, prolongée jusqu'à l'adoption du 
programme local de l'habitat 3 (PLH 3), conformément à l'article L. 301-5-1 du code 
de la construction et de l'habitation. 
 
Le comité régional de l'habitat et de l'hébergement (CRHH) du 19 octobre 2023 a 
validé les enveloppes des autorisations d'engagements pour l'année 2023. 
 

II. Objet de la délibération  
 
L'enveloppe des droits à engagements pour le parc social pour 2023 s'élève à 
19 153 �������� �¼, comprenant 7 850 �������� �¼��pour l'offre nouvelle, 11 006 �������� �¼��pour la 
réhabilitation et 296 �������� �¼�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G'accompagnement des ménages 
(MOUS). 
 
Pour mémoire, l'enveloppe initiale des droits à engagements s'élevaient à                     
16 479 �������� �¼���� �8�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W���V�H�U�D�� �U�p�D�O�L�V�p�� �G�p�E�X�W�� ���������� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�H�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��
crédits qui seront délégués à la MEL à la suite des dépôts de dossiers de demande 
de financement par les bailleurs. 
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PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT 

 

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
l'avenant 2023-2 à la convention de délégation de compétence des aides à la 
pierre ; 
 

2. D'imputer les recettes d'un montant de 19 153 ���������¼��HT aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement ; 
 

3. D'imputer  les dépenses d'un montant de 19 153 ���������¼��HT aux crédits inscrits 
au budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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CONVENTION DE DÉLÉGATION  

DE COMPÉTENCE DES AIDES À LA PIERRE - AVENANT N° 2023-2 
 
 
 

La Métropole européenne de Lille représentée par Monsieur Damien CASTELAIN, Président, 
et 
L'Etat, représenté par Georges François Leclerc, Préfet des Hauts de France, Préfet du département du Nord, 
 
Vu la délibération du conseil métropolitain n° 15 C 1244 du 18 décembre 2015 actant le renouvellement de la 
Délégation des Aides à la Pierre, prolongée jusqu'à l'adoption du Plan local pour l'habitat 3 (PLH3), 
conformément à l'article L.301-5-1 du Code de la construction et de l'habitation, 
 
�9�X���O�H���F�R�X�U�U�L�H�U���G�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���0�R�Q�V�L�H�X�U���G�H���S�U�p�I�H�W���G�X���1�R�U�G���V�X�U���O�D���S�U�R�U�R�J�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q��
des aides à la pierre du 22 décembre 2021, 
 
Vu le CRHH du 19 octobre 2023, 
 
Vu la délibération n°                     du 15 décembre 2023, 
 
�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �G�H�V�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��
2023  
 
La convention est ainsi modifiée : 
 
TITRE II : Modalités financières 
 
Article II -1 ���� �0�R�\�H�Q�V�� �P�L�V�� �j�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�D�U�F�� �O�R�F�D�W�L�I�� �V�R�F�L�D�O�� �H�W��
intermédiaire et la réhabilitation 

Pour 2023 : 
 
�3�R�X�U���O�¶�R�I�I�U�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H : 
 
�/�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���G�U�R�L�W�V���j���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�¶�p�O�q�Y�H���j���� 587 210 �¼���G�p�F�R�P�S�R�V�p�V��de la manière suivante :  

- 2 894 210 �¼���S�R�X�U����17 PLAI (9 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W�� 
- 1 925 ���������¼ pour les bonus acquisition amélioration PLAI et PLUS, se décomposant comme suit : 

45 �3�/�$�,���P�p�J�D�E�R�Q�X�V�������������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W�������V�R�L�W��������25 000 �¼ 
40 PLUS mégabonus (20 000 �¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W�������V�R�L�W��800 000 �¼ 

- 50 000 �¼���S�R�X�U���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���E�L�R���V�R�X�U�F�p�V 
- 2 718 000 �¼���S�R�X�U���X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�Q�J�D�J�p�H���H�Q���������������G�R�Q�W���O�H�V���F�U�p�G�L�W�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���G�p�O�p�J�X�p�V�� 

 
Un reliquat offre nouvelle de 640 �������� �¼�� �D�X�T�X�H�O���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �������� �������� �¼�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�X�O�p�H�V�� �H�Q������������
�Y�L�H�Q�W���H�Q���G�p�G�X�F�W�L�R�Q�����H�W���S�R�U�W�H���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���j 7 587 210 �¼�± 1 211 614 �¼= 6 375 596 �¼ 
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�$���F�H�O�D���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W : 

- 262 920 �¼���S�R�X�U����6 �3�/�$�,���D�G�D�S�W�p�V�����P�R�L�Q�V���X�Q���U�H�O�L�T�X�D�W���G�H�������������������¼�����V�R�L�W 108 900 �¼ 
- 296 ���������¼��pour les MOUS  

 
Pour la réhabilitation : 
 
�/�¶�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���G�U�R�L�W�V���j���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�¶�p�O�q�Y�H���j��11 006 500 �¼�� décomposés de la manière suivante : 

- 3 976 000 �¼���S�R�X�U���O�D rénovation énergétique de 994 logements (4 ���������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W�� 
- 2 048 000 �¼���S�R�X�U��la restructuration lourde de 256 �O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����������������¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W�� 
 
�/�¶�D�S�S�H�O���j���S�U�R�M�H�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���© Seconde vie » a retenu 260 logements pour un montant de 4 982 ���������¼ 
 
 
 

Pour l'Etat Pour la Métropole Européenne de Lille 
 
 
 
 
 

 
 
Georges François LECLERC 
 
Préfet des Hauts-de-France 
Préfet du Nord 

 
 
Anne VOITURIEZ 

 
Vice-Présidente Logement et Habitat 
Métropole Européenne de Lille 

 

23-C-0431 432/607



  
 

 
 
 

Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0432 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

MISE A DISPOSITION DE KITS DE COMPOSTAGE INDIVIDUELS - PARTICIPATION 

FINANCIERE DES USAGERS 
 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H���/.541-21-�����G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�V�H���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
compétentes la mise en place de solutions permettant aux usagers de trier à la 
source leurs biodéchets en favorisant le retour au sol de la matière organique.  
 
Dans ce contexte, le Programme local de prévention des déchets ménagers et 
assimilés de la MEL (PLPDMA) a été révisé par la délibération n° 23-C-0384 du 
Conseil métropolitain du 30 juin 2023. Son axe 2, consacré aux biodéchets, vise 
notamment le développement des actions de prévention et de gestion de proximité in 
situ des biodéchets par compostage, en comp�O�p�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�H���V�p�S�D�U�p�H�� afin de 
permettre la transformation des biodéchets des usagers en ressources utiles à la 
préservation des sols. 
 
Sur la base du succès de l'expérimentation relative à la mise à disposition gratuite de 
kits de compostage individuels auprès de 7.200 foyers entre 2019 et 2022, l�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
fixé dans le PLPDMA est �G�¶�p�T�X�L�S�H�U��42.900 foyers d'un kit de compostage individuel 
entre 2023 et 2029. 
 

II. Objet de la délibération  
 
L'expérimentation menée entre 2019 et 2022 a toutefois démontré que la gratuité du 
kit de compostage individuel faisait naître un risque de non-utilisation du matériel.  
 
La présente délibération a donc pour objet d'approuver le principe de la participation 
financière des usagers pour bénéficier de kits de compostage individuels mis à 
disposition par la MEL et de fixer le montant de cette participation.  
 
Sur la base d'une étude comparative des dispositifs similaires mis en place par 
d'autres collectivités, il est proposé de fixer la participation financière des usagers à  
18 �¼ TTC par kit de compostage individuel, représentant environ 30 % du coût total 
du kit.  
 
Le montant �G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���S�R�X�U���O�D���0�(�/���V�H�U�D�L�W���G�H�������������������¼���7�7�&�� 
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�/�H���N�L�W���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�X�Q�H���F�H�O�O�X�O�H���G�H�����������O�L�W�U�H�V�����G�¶�X�Q�H���J�U�L�O�O�H��
�G�H�� �I�R�Q�G���� �G�¶�X�Q�H�� �W�L�J�H�� �D�p�U�D�W�U�L�F�H���� �G�¶�X�Q�� �E�L�R�V�H�D�X���� �G�¶�X�Q�� �J�X�L�G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�F�H�� �G�H��
montage. 
 
Le coût total de l'opéra�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�����������������������¼���7�7�&���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�X���3�/�3�'�0�$��������������- 
2029). 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'approuver le principe de la participation financière des usagers pour  
bénéficier des kits de compostage individuels mis à disposition par la MEL ; 
 

2) de fixer le montant de la participation financière à hauteur de �������¼���7�7�&���S�D�U���N�L�W��
de compostage ;  
 

3) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes correspondantes aux crédits inscrits au budget général 
en section de fonctionnement.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Les groupes Gauche Métropolitaine et Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. M. 
Christophe GRAS s'étant abstenu. 
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  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

MISE A DISPOSITION DE KITS DE COMPOSTAGE INDIVIDUELS - PARTICIPATION 

FINANCIERE DES USAGERS 
 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H���/.541-21-�����G�X���F�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�V�H���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
compétentes la mise en place de solutions permettant aux usagers de trier à la 
source leurs biodéchets en favorisant le retour au sol de la matière organique.  
 
Dans ce contexte, le Programme local de prévention des déchets ménagers et 
assimilés de la MEL (PLPDMA) a été révisé par la délibération n° 23-C-0384 du 
Conseil métropolitain du 30 juin 2023. Son axe 2, consacré aux biodéchets, vise 
notamment le développement des actions de prévention et de gestion de proximité in 
situ des biodéchets par compostage, en comp�O�p�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�H���V�p�S�D�U�p�H�� afin de 
permettre la transformation des biodéchets des usagers en ressources utiles à la 
préservation des sols. 
 
Sur la base du succès de l'expérimentation relative à la mise à disposition gratuite de 
kits de compostage individuels auprès de 7.200 foyers entre 2019 et 2022, l�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
fixé dans le PLPDMA est �G�¶�p�T�X�L�S�H�U��42.900 foyers d'un kit de compostage individuel 
entre 2023 et 2029. 
 

II. Objet de la délibération  
 
L'expérimentation menée entre 2019 et 2022 a toutefois démontré que la gratuité du 
kit de compostage individuel faisait naître un risque de non-utilisation du matériel.  
 
La présente délibération a donc pour objet d'approuver le principe de la participation 
financière des usagers pour bénéficier de kits de compostage individuels mis à 
disposition par la MEL et de fixer le montant de cette participation.  
 
Sur la base d'une étude comparative des dispositifs similaires mis en place par 
d'autres collectivités, il est proposé de fixer la participation financière des usagers à  
18 �¼ TTC par kit de compostage individuel, représentant environ 30 % du coût total 
du kit.  
 
Le montant �G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���S�R�X�U���O�D���0�(�/���V�H�U�D�L�W���G�H�������������������¼���7�7�&�� 
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�/�H���N�L�W���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�X�Q�H���F�H�O�O�X�O�H���G�H�����������O�L�W�U�H�V�����G�¶�X�Q�H���J�U�L�O�O�H��
�G�H�� �I�R�Q�G���� �G�¶�X�Q�H�� �W�L�J�H�� �D�p�U�D�W�U�L�F�H���� �G�¶�X�Q�� �E�L�R�V�H�D�X���� �G�¶�X�Q�� �J�X�L�G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�F�H�� �G�H��
montage. 
 
Le coût total de l'opéra�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�����������������������¼���7�7�&���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�X���3�/�3�'�0�$��������������- 
2029). 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'approuver le principe de la participation financière des usagers pour  
bénéficier des kits de compostage individuels mis à disposition par la MEL ; 
 

2) de fixer le montant de la participation financière à hauteur de �������¼���7�7�&���S�D�U���N�L�W��
de compostage ;  
 

3) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes correspondantes aux crédits inscrits au budget général 
en section de fonctionnement.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À LA  MAJORITÉ 
Les groupes Gauche Métropolitaine et Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. M. 
Christophe GRAS s'étant abstenu. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
 
 
 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

23-C-0432 440/607



Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0433 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - LILLE - LOOS - 

EXPLOITATION DES CENTRES DE VALORISATION DES DECHETS RECYCLAB LES 

DE LA MEL - QUASI-REGIE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANT N° 1 - PRISE 

EN CHARGE DU SYSTEME DE DETECTION INCENDIE TEMPORAIRE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La métropole européenne de Lille (MEL) est responsable du service public de 
gestion des déchets (SPGD) ménagers et assimilés produits sur son territoire : elle 
gère ainsi la prévention, la collecte et le traitement des déchets. Pour ce faire, la 
MEL s'est dotée d'équipements dont les centres de tri dits de valorisation des 
déchets recyclables dont elle est propriétaire : 
 

- �O�H���F�H�Q�W�U�H���G�¶�+�D�O�O�X�L�Q, mis en service en 1994 ; 
- le centre de Lille-Loos, mis en service en 2007.  

 
Les centres de valorisation des déchets recyclables traitent chaque année environ 
���������������� �W�R�Q�Q�H�V�� �G�¶�H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�� �P�p�Q�D�J�H�U�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�S�L�H�U�V�� �J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �S�U�R�G�X�L�Ws par les 
usagers. Une fois triés, ces déchets sont conditionnés par matières (plastiques, 
papiers, cartons, métal, verre, etc.) et commercialisés auprès de repreneurs privés 
(valorisation matière). 
 
Conformément à la loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte 
(TECV) n° 2015-992 du 17 août 2015, les collectivités compétentes en matière de 
�F�R�O�O�H�F�W�H�� �H�W�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�H�V�� �G�H�� �W�U�L�� ���(�&�7���� �j�� �W�R�X�V��
les déchets plastiques (films, barquettes, pots de yaourts, etc.) afin que ceux-ci 
puissent être jetés par les usagers dans le même contenant (bac ou sac jaune) que 
�F�H�O�X�L�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� ���K�R�U�V�� �Y�H�U�U�H�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �W�U�L��
spécifique). 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �W�U�L�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �(�&�7���� �O�H�V��deux centres de la MEL 
doivent être modernisés successivement, à commencer par le centre de Lille-Loos, 
�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�U�r�W���S�R�X�U���W�U�D�Y�D�X�[���� 
 
La gestion opérationnelle des centres de valorisation des déchets recyclables a été 
confiée à la société publique �O�R�F�D�O�H�� ���6�3�/���� �7�5�,�6�(�/�(�&�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p��
public de quasi-régie (délibération n° 23-C-0094 du Conseil métropolitain du 
14 avril 2023), scindé en trois phases correspondant aux travaux de modernisation :  

�x Phase 1 : travaux du centre de Lille-Loos ; 
�x Phase 2 : réouverture progressive du centre de Lille-Loos ; 
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�x Phase 3 : travaux du centre d'Halluin. 
 
Le contrat a débuté le 1er juin 2023 pour une durée comprise entre trois et cinq ans 
���H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q���� �H�W�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��
�G�R�Q�W���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H�������������������������������¼���+�7���H�W�������������������������������¼���+�7�� 
 

II. Objet de la délibération  
 
Dans le cadre des travaux de modernisation du centre de Lille-Loos, la détection 
incendie a été désactivée temporairement les 15 premiers jours de juin 2023 lors du 
�G�p�P�R�Q�W�D�J�H���G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q���G�¶�R�S�p�U�H�U�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q��
du système. Le rétablissement du système est prévu au plus tard pour avril 2024. 
Durant cette période, le centre �Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�O�X�V���F�R�X�Y�H�U�W���S�D�U���O�D���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�F�H�Q�G�L�H : seul 
le système de protection est actif (extincteurs et robinets incendie armés). 
 
Durant la réalisation des travaux, le centre de Lille-�/�R�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D��
réception des déchets collectés sur la partie sud-ouest du territoire avant leur 
transfert au centre �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q���� �/�H�� �U�L�V�T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�D�W�L�q�U�H�V��
inflammables (batteries au lithiu�P�����S�U�R�W�R�[�\�G�H���G�¶�D�]�R�W�H�����H�W�F�������G�H�P�H�X�U�H���G�R�Q�F���H�W���G�R�L�W���r�W�U�H��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X��
�U�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�\�V�W�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�O���j���O�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���� 
 
La sécurité des centres de valorisation des déchets recyclables relève du marché 
d'exploitation dont la SPL TRISELEC est titulaire. Toutefois, la mise en place du 
système de détection temporaire ne constitue pas une prestation prévue par le 
marché et couverte par le compte Gros entretien et renouvellement (GER). En effet, 
la mise en place d'un tel système constitue une extension et un renforcement des 
installations du centre de valorisation en ce qu'il complète et améliore la détection 
incendie actuelle.  
 
Sur la base de l'article R.2194-7 du code de de la commande publique, il apparaît 
donc nécessaire de conclure un avenant au marché afin d'y intégrer la prise en 
charge financière du système de détection incendie temporaire jusqu'à la réouverture 
du centre de Lille-Loos au plus tard en avril 2024.  
 
Le montant maximum �G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���H�V�W de 17.724 �¼���+�7, soit 0,03 % du montant initial 
maximum du marché, décomposé comme suit :  

�x �������������¼���+�7���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���� 
�x ���������¼���+�7���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����V�R�L�W�����������������¼���+�7����  

 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ������ �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
déchets recyclables avec la SPL TRISELEC ; 
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2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Nadia BELGACEM et Dominique PIERRE-RENARD ainsi que MM. Rodrigue DESMET, Henri GADAUT, 
Alexandre GARCIN, Christophe GRAS, Eric PAURON, Julien PILETTE et Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part 
au débat ni au vote. 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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EXPLOITATION DES CENTRES DE VALORISATION DES DECHETS RECYCLAB LES 

DE LA MEL - QUASI-REGIE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANT N° 1 - PRISE 

EN CHARGE DU SYSTEME DE DETECTION INCENDIE TEMPORAIRE 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La métropole européenne de Lille (MEL) est responsable du service public de 
gestion des déchets (SPGD) ménagers et assimilés produits sur son territoire : elle 
gère ainsi la prévention, la collecte et le traitement des déchets. Pour ce faire, la 
MEL s'est dotée d'équipements dont les centres de tri dits de valorisation des 
déchets recyclables dont elle est propriétaire : 
 

- �O�H���F�H�Q�W�U�H���G�¶�+�D�O�O�X�L�Q, mis en service en 1994 ; 
- le centre de Lille-Loos, mis en service en 2007.  

 
Les centres de valorisation des déchets recyclables traitent chaque année environ 
���������������� �W�R�Q�Q�H�V�� �G�¶�H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�� �P�p�Q�D�J�H�U�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�S�L�H�U�V�� �J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �S�U�R�G�X�L�Ws par les 
usagers. Une fois triés, ces déchets sont conditionnés par matières (plastiques, 
papiers, cartons, métal, verre, etc.) et commercialisés auprès de repreneurs privés 
(valorisation matière). 
 
Conformément à la loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte 
(TECV) n° 2015-992 du 17 août 2015, les collectivités compétentes en matière de 
�F�R�O�O�H�F�W�H�� �H�W�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�H�V�� �G�H�� �W�U�L�� ���(�&�7���� �j�� �W�R�X�V��
les déchets plastiques (films, barquettes, pots de yaourts, etc.) afin que ceux-ci 
puissent être jetés par les usagers dans le même contenant (bac ou sac jaune) que 
�F�H�O�X�L�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� ���K�R�U�V�� �Y�H�U�U�H�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �W�U�L��
spécifique). 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �W�U�L�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �(�&�7���� �O�H�V��deux centres de la MEL 
doivent être modernisés successivement, à commencer par le centre de Lille-Loos, 
�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�U�r�W���S�R�X�U���W�U�D�Y�D�X�[���� 
 
La gestion opérationnelle des centres de valorisation des déchets recyclables a été 
confiée à la société publique �O�R�F�D�O�H�� ���6�3�/���� �7�5�,�6�(�/�(�&�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p��
public de quasi-régie (délibération n° 23-C-0094 du Conseil métropolitain du 
14 avril 2023), scindé en trois phases correspondant aux travaux de modernisation :  

�x Phase 1 : travaux du centre de Lille-Loos ; 
�x Phase 2 : réouverture progressive du centre de Lille-Loos ; 
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�x Phase 3 : travaux du centre d'Halluin. 
 
Le contrat a débuté le 1er juin 2023 pour une durée comprise entre trois et cinq ans 
���H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q���� �H�W�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��
�G�R�Q�W���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H�������������������������������¼���+�7���H�W�������������������������������¼���+�7�� 
 

II. Objet de la délibération  
 
Dans le cadre des travaux de modernisation du centre de Lille-Loos, la détection 
incendie a été désactivée temporairement les 15 premiers jours de juin 2023 lors du 
�G�p�P�R�Q�W�D�J�H���G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q���G�¶�R�S�p�U�H�U�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q��
du système. Le rétablissement du système est prévu au plus tard pour avril 2024. 
Durant cette période, le centre �Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�O�X�V���F�R�X�Y�H�U�W���S�D�U���O�D���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�F�H�Q�G�L�H : seul 
le système de protection est actif (extincteurs et robinets incendie armés). 
 
Durant la réalisation des travaux, le centre de Lille-�/�R�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D��
réception des déchets collectés sur la partie sud-ouest du territoire avant leur 
transfert au centre �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q���� �/�H�� �U�L�V�T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�D�W�L�q�U�H�V��
inflammables (batteries au lithiu�P�����S�U�R�W�R�[�\�G�H���G�¶�D�]�R�W�H�����H�W�F�������G�H�P�H�X�U�H���G�R�Q�F���H�W���G�R�L�W���r�W�U�H��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X��
�U�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�\�V�W�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�O���j���O�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���� 
 
La sécurité des centres de valorisation des déchets recyclables relève du marché 
d'exploitation dont la SPL TRISELEC est titulaire. Toutefois, la mise en place du 
système de détection temporaire ne constitue pas une prestation prévue par le 
marché et couverte par le compte Gros entretien et renouvellement (GER). En effet, 
la mise en place d'un tel système constitue une extension et un renforcement des 
installations du centre de valorisation en ce qu'il complète et améliore la détection 
incendie actuelle.  
 
Sur la base de l'article R.2194-7 du code de de la commande publique, il apparaît 
donc nécessaire de conclure un avenant au marché afin d'y intégrer la prise en 
charge financière du système de détection incendie temporaire jusqu'à la réouverture 
du centre de Lille-Loos au plus tard en avril 2024.  
 
Le montant maximum �G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���H�V�W de 17.724 �¼���+�7, soit 0,03 % du montant initial 
maximum du marché, décomposé comme suit :  

�x �������������¼���+�7���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���� 
�x ���������¼���+�7���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����V�R�L�W�����������������¼���+�7����  

 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
�O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ������ �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
déchets recyclables avec la SPL TRISELEC ; 
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2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mmes Nadia BELGACEM et Dominique PIERRE-RENARD ainsi que MM. Rodrigue DESMET, Henri GADAUT, 
Alexandre GARCIN, Christophe GRAS, Eric PAURON, Julien PILETTE et Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part 
au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0434 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

FILIERES REP - DEA (DECHETS D'ELEMENTS D'AMEUBLEMENT ) - EMBM 

(EMBALLAGES MENAGERS ) - PAP (PAPIERS GRAPHIQUES) - CONVENTIONS 

AVEC LES ECO-ORGANISMES AGREES A COMPTER DU 1ER JANVIER 2024 - 
AVENANTS - AUTORISATION DE SIGNATURE 

 
 

I. Rappel du contexte  
 
Adopté le 21 avril 2021 par le Conseil métropolitain pour la période 2021-2030, le 
Schéma directeur des déchets ménagers et assimilés (SDDMA) comprend quatre 
axes majeurs dont : 
 

�x �O�¶�D�[�H�� �© trier mieux et plus �ª�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V�� �H�Q��
dotant le territoire de plus de déchèteries et en repensant leur fonctionnement 
notamment pour accueillir de nouveaux flux de déchets via les filières 
Responsabilité élargie du producteur (REP) ; 

�x �O�¶�D�[�H�� �© jeter moins �ª�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ ���� �G�H�� �G�p�F�K�H�W�V��
�P�p�Q�D�J�H�U�V���H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V���S�U�R�G�X�L�W�V���j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q���������������&�H�W���D�[�H���D���p�W�p���G�p�F�O�L�Q�p���G�D�Q�V���O�H��
Programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés 
(PLPDMA) 2023-2029 adopté par le Conseil métropolitain le 30 juin 2023. 

 
Dans ce cadre, le dispositif des filières de Responsabilité élargie des producteurs 
���5�(�3���� �L�P�S�R�V�H�� �D�X�[�� �P�H�W�W�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�X�Q�H catégorie de produit (producteurs, 
distributeurs, importateurs, etc.) de financer, organiser et mettre en place les 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �U�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �&�¶�H�V�W�� �O�H��
principe du pollueur-payeur : plus un produit est polluant, plus les coûts pour sa fin 
de vie sont importants pour le producteur qui doit les assumer, notamment en 
participant aux coûts du service public de gestion des déchets.  
 
Parmi ces filières :  
 

�x la filière REP Emballages ménagers (EMBM), mise en place en 1992 : 
3,6 millions de tonnes de déchets traités (2019)  
 

�x la filière REP Papiers graphiques (PAP), mise en place en 2006 :  
1,3 millions de tonnes de déchets traités (2018) 
 

�x la filière REP D�p�F�K�H�W�V���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�D�P�H�X�E�O�H�P�H�Q�W (DEA), mise en place 
 en 2013 : 
900.000 tonnes de déchets traités (2020) 
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II. Objet de la délibération  

 
La MEL est actuellement sous contrat avec les éco-organismes agréés suivants : 
 

�x Filière REP DEA :  ECOMAISON  
�x Filière REP EMBM : CITEO  
�x Filière REP PAP :  CITEO 

 
�'�p�O�L�Y�U�p�� �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W�����O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�R-organismes prendra fin le 31 décembre 
2023, en même temps que les conventions de soutiens opérationnels et financiers. 
 
Pour chaque filière, un nouveau cahier des charges national reprenant les 
obligations des éco-organismes et le barème des soutiens versés aux collectivités 
doit être établi. 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �X�Q�H�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H des soutiens 
opérationnels et le versement des soutiens financiers pour la gestion des déchets 
issus de ces trois filières, ce qui obligerait la MEL à trouver des solutions alternatives, 
il convient �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�F�R-organismes qui 
�V�H�U�R�Q�W���D�J�U�p�p�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W�����H�W���F�H�����S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�H�X�U���D�J�U�p�P�H�Q�W�� 
 
La convention-type sera proposée par chaque filière et déc�U�L�U�D�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
dispositions opérationnelles (modalités de prise en charge, de mise à disposition des 
contenants, etc.) et financières (soutiens, etc.) relatives à la prise en charge de ces 
déchets. 
 
Pour information, les soutiens financiers annuels moyens versés, à la MEL, pour 
chacune de ces filières sont les suivants :  
 

�x Filière REP DEA :       �����������������¼ 
�x Filière REP EMBM : 6.000.000 �¼  
�x Filière REP PAP   :   1.000.000 �¼�� 

 
Cependant, en raison de la complexité et des délais inhérents pour la rédaction des 
nouveaux cahiers des charges permettant la délivrance des nouveaux agréments, il 
pourrait être nécessaire de prolonger les conventions actuelles par avenants au-delà 
du 31 décembre 2023.  
 
En cas de prolongation des conventions actuelles, les nouvelles conventions 
prendront effet suite à la délivrance des nouveaux agréments. 
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer les 
conventions avec les éco-�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�J�U�p�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W���� �S�R�X�U�� �O�H�V��
filières D�p�F�K�H�W�V�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�P�H�X�E�O�H�P�H�Q�W (DEA), Emballages ménagers 
(EMBM) et Papiers graphiques (PAP), et ce, pour la durée de leur agrément ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes correspondantes aux crédits inscrits au budget général 
en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0434 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

FILIERES REP - DEA (DECHETS D'ELEMENTS D'AMEUBLEMENT ) - EMBM 

(EMBALLAGES MENAGERS ) - PAP (PAPIERS GRAPHIQUES) - CONVENTIONS 

AVEC LES ECO-ORGANISMES AGREES A COMPTER DU 1ER JANVIER 2024 - 
AVENANTS - AUTORISATION DE SIGNATURE 

 
 

I. Rappel du contexte  
 
Adopté le 21 avril 2021 par le Conseil métropolitain pour la période 2021-2030, le 
Schéma directeur des déchets ménagers et assimilés (SDDMA) comprend quatre 
axes majeurs dont : 
 

�x �O�¶�D�[�H�� �© trier mieux et plus �ª�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V�� �H�Q��
dotant le territoire de plus de déchèteries et en repensant leur fonctionnement 
notamment pour accueillir de nouveaux flux de déchets via les filières 
Responsabilité élargie du producteur (REP) ; 

�x �O�¶�D�[�H�� �© jeter moins �ª�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ ���� �G�H�� �G�p�F�K�H�W�V��
�P�p�Q�D�J�H�U�V���H�W���D�V�V�L�P�L�O�p�V���S�U�R�G�X�L�W�V���j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q���������������&�H�W���D�[�H���D���p�W�p���G�p�F�O�L�Q�p���G�D�Q�V���O�H��
Programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés 
(PLPDMA) 2023-2029 adopté par le Conseil métropolitain le 30 juin 2023. 

 
Dans ce cadre, le dispositif des filières de Responsabilité élargie des producteurs 
���5�(�3���� �L�P�S�R�V�H�� �D�X�[�� �P�H�W�W�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�X�Q�H catégorie de produit (producteurs, 
distributeurs, importateurs, etc.) de financer, organiser et mettre en place les 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�H���� �U�p�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �&�¶�H�V�W�� �O�H��
principe du pollueur-payeur : plus un produit est polluant, plus les coûts pour sa fin 
de vie sont importants pour le producteur qui doit les assumer, notamment en 
participant aux coûts du service public de gestion des déchets.  
 
Parmi ces filières :  
 

�x la filière REP Emballages ménagers (EMBM), mise en place en 1992 : 
3,6 millions de tonnes de déchets traités (2019)  
 

�x la filière REP Papiers graphiques (PAP), mise en place en 2006 :  
1,3 millions de tonnes de déchets traités (2018) 
 

�x la filière REP D�p�F�K�H�W�V���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�D�P�H�X�E�O�H�P�H�Q�W (DEA), mise en place 
 en 2013 : 
900.000 tonnes de déchets traités (2020) 
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II. Objet de la délibération  

 
La MEL est actuellement sous contrat avec les éco-organismes agréés suivants : 
 

�x Filière REP DEA :  ECOMAISON  
�x Filière REP EMBM : CITEO  
�x Filière REP PAP :  CITEO 

 
�'�p�O�L�Y�U�p�� �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W�����O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�R-organismes prendra fin le 31 décembre 
2023, en même temps que les conventions de soutiens opérationnels et financiers. 
 
Pour chaque filière, un nouveau cahier des charges national reprenant les 
obligations des éco-organismes et le barème des soutiens versés aux collectivités 
doit être établi. 
 
�$�I�L�Q�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �X�Q�H�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H des soutiens 
opérationnels et le versement des soutiens financiers pour la gestion des déchets 
issus de ces trois filières, ce qui obligerait la MEL à trouver des solutions alternatives, 
il convient �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�F�R-organismes qui 
�V�H�U�R�Q�W���D�J�U�p�p�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W�����H�W���F�H�����S�R�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�H�X�U���D�J�U�p�P�H�Q�W�� 
 
La convention-type sera proposée par chaque filière et déc�U�L�U�D�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
dispositions opérationnelles (modalités de prise en charge, de mise à disposition des 
contenants, etc.) et financières (soutiens, etc.) relatives à la prise en charge de ces 
déchets. 
 
Pour information, les soutiens financiers annuels moyens versés, à la MEL, pour 
chacune de ces filières sont les suivants :  
 

�x Filière REP DEA :       �����������������¼ 
�x Filière REP EMBM : 6.000.000 �¼  
�x Filière REP PAP   :   1.000.000 �¼�� 

 
Cependant, en raison de la complexité et des délais inhérents pour la rédaction des 
nouveaux cahiers des charges permettant la délivrance des nouveaux agréments, il 
pourrait être nécessaire de prolonger les conventions actuelles par avenants au-delà 
du 31 décembre 2023.  
 
En cas de prolongation des conventions actuelles, les nouvelles conventions 
prendront effet suite à la délivrance des nouveaux agréments. 
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer les 
conventions avec les éco-�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�J�U�p�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W���� �S�R�X�U�� �O�H�V��
filières D�p�F�K�H�W�V�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�P�H�X�E�O�H�P�H�Q�W (DEA), Emballages ménagers 
(EMBM) et Papiers graphiques (PAP), et ce, pour la durée de leur agrément ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les recettes correspondantes aux crédits inscrits au budget général 
en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 

23-C-0434 455/607



  
 

 
 
 

Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0435 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL SUR LE  PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE PUBLIC DE 

PREVENTION ET DE GESTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES - ANNEE 

2022 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Conformément aux articles L.2224-17-1 et D.2224-1 à 5 du Code général des 
collectivités territoriales, le président du groupement de collectivités présente à son 
assemblée délibérante un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de 
prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de 
gestion des déchets ménagers et assimilés présente notamment des éléments sur : 
 

�x le territoire desservi ; 
 

�x �O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V��tonnages, 
etc.) ; 
 

�x la collecte des déchets pris en charge par le service public de gestion des 
déchets (nombre d'habitants, fréquence de collecte, nombre, localisation des 
déchèteries et types de déchets acceptés, collectes séparées proposées, 
tonnages, organisation de la collecte et ses évolutions prévisibles, etc.) ; 
 

�x les modes de traitement mis en place (localisation des installations de 
traitement, tonnages traités et valorisés, etc.) ; 
 

�x les dépenses et les recettes d'investissement et de fonctionnement du service. 
 
Ce rapport, dont la synthèse du rapport est jointe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. 
 
Le Conseil municipal de chaque commune membre sera destinataire du rapport 
après présentation en Conseil métropolitain.  
 
Le rapport sera également mis à disposition du public au siège de la MEL et mis en 
ligne pour les communes disposant d'un site internet. 
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Le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services 
publics locaux le 13 décembre 2023 c�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
L.1413-1 du code général des collectivités territoriales. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 sur le prix et la qualité du service 
public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés et de sa 
synthèse jointe à la présente délibération. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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23-C-0435 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL SUR LE  PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE PUBLIC DE 

PREVENTION ET DE GESTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES - ANNEE 

2022 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Conformément aux articles L.2224-17-1 et D.2224-1 à 5 du Code général des 
collectivités territoriales, le président du groupement de collectivités présente à son 
assemblée délibérante un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de 
prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de 
gestion des déchets ménagers et assimilés présente notamment des éléments sur : 
 

�x le territoire desservi ; 
 

�x �O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V��tonnages, 
etc.) ; 
 

�x la collecte des déchets pris en charge par le service public de gestion des 
déchets (nombre d'habitants, fréquence de collecte, nombre, localisation des 
déchèteries et types de déchets acceptés, collectes séparées proposées, 
tonnages, organisation de la collecte et ses évolutions prévisibles, etc.) ; 
 

�x les modes de traitement mis en place (localisation des installations de 
traitement, tonnages traités et valorisés, etc.) ; 
 

�x les dépenses et les recettes d'investissement et de fonctionnement du service. 
 
Ce rapport, dont la synthèse du rapport est jointe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. 
 
Le Conseil municipal de chaque commune membre sera destinataire du rapport 
après présentation en Conseil métropolitain.  
 
Le rapport sera également mis à disposition du public au siège de la MEL et mis en 
ligne pour les communes disposant d'un site internet. 
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Le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services 
publics locaux le 13 décembre 2023 c�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
L.1413-1 du code général des collectivités territoriales. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 sur le prix et la qualité du service 
public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés et de sa 
synthèse jointe à la présente délibération. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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MEL �Ó�d�c�‘�h�R�§�t�§���÷�c�‘�Ú�‘�I���Ó�Ó�d�F�t�§���÷�‘Synthèse

Synthèse du rapport annuel  
sur le prix et la qualité du service 
public de prévention et de gestion 
des déchets 2022 
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Une obligation réglementaire
Le Rapport Annuel sur le Prix et la Qualité �‘�D�~���v�}�E�‘�R�ƒ�‘
�c�d�E�¤�§�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘
���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�d�c�t�‘�E�h�R�§�Š�h�‘�F���÷�…���E�ð�h�ð�d�÷�t�‘�ø�ƒ�‘�R�h�F�E�d�t�‘�÷�¹���������^
1827 du 30 décembre 2015.

�Å�Ó�‘�E�h�;���÷�R�‘�
�‘�Ó�jobligation  de �Ó�j�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘�T�|���������^���‘�R�ƒ�‘�I���R�d�‘
�•�h�÷�h�E�ø�Ó�‘�R�d�c�‘�I���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�™�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�‘�D�I�•�I�™�E�‘�R�d�‘�;�E�h-
�c�d�÷�t�d�E�‘�ø�÷�÷�ƒ�d�Ó�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�¤�ø�÷�t�‘�Ó�j�ø�c�c�d�ð�?�Ó�h�d�‘�R�h�Ó�§�?�h�E�ø�÷�t�d�‘�R�d�‘
�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�t�d�‘�ƒ�÷�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�E�d�t�E�ø�J�ø�÷�t�‘�Ó�j�ø�F�t�§�¤�§�t�h�‘
�d�t�‘�Ó�d�c�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�F�”�§�…�…�E�h�d�c�‘�Ó�§�h�d�c�‘�
�‘�Ó�j�d�±�d�E�F�§�F�d�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

���d�‘�~���v�}�‘���������‘�;���E�t�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�F�§�¤�§�Ó�d�{�‘�ø�¤�d�F�‘�R�d�c�‘don -
nées issues �‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘MEL, de ses pres -
tataires  et des éco-organismes �|�‘���j�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�jOb-
�c�d�E�¤�ø�t���§�E�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�ø�t�§�g�E�d�c�‘ �D�@�T�_�#���E�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �~�h�Š�§���÷�‘
�¡�ø�ƒ�t�c�Q�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d�‘ �Ó�d�‘ ���‘ �ð�ø�E�c�‘ ���������‘ �÷�d�‘ �;�d�E�ð�d�t�‘ �;�ø�c�‘ �
�‘
�R�ø�t�d�‘�R�j�§�÷�t�h�Š�E�d�E�‘�R�d�c�‘références régionales �‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘�
�‘
�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�ø�÷�c�‘�F�d�t�t�d�‘
�h�R�§�t�§���÷�‘���������|

Amélioration continue 
de la connaissance des données
���ø�‘�#�_���‘�R�h�¤�d�Ó���;�;�d�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘���������‘�ƒ�÷�d�‘amélioration conti -
nue �‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���÷�÷�ø�§�c�c�ø�÷�F�d�‘�R�d�c�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�{�‘�R�ƒ�‘
�c�ƒ�§�¤�§ de ses prestations �‘�d�t�‘�R�ƒ�‘�÷�§�¤�d�ø�ƒ�‘�R�d�‘�R�h�t�ø�§�Ó�‘�R�d�‘�c�d�c�‘
�§�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘�R�d�‘�c�ƒ�§�¤�§�|

�_�Ó�Ó�d�‘�ø�‘�;���ƒ�E�‘�F�d�Ó�ø�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�Ó�h�‘�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�R�j�ƒ�÷�‘�c�¶�c�t�g�ð�d�‘
d’information décisionnel �‘ �¤�§�c�ø�÷�t�‘ �
�‘ �E�ø�c�c�d�ð�?�Ó�d�E�‘ �R�ø�÷�c�‘
�ƒ�÷�‘�ð�i�ð�d�‘���ƒ�t�§�Ó�‘�Ó�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�‘�d�t�‘�…�§�÷�ø�÷�F�§�g�E�d�c�‘
�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

�T�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�F�”�§�…�…�E�h�d�c�‘�R�d�‘�F�d�E�t�ø�§�÷�c�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�c�‘
années précédentes �‘�;�d�ƒ�¤�d�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�ø�¤���§�E�‘�h�t�h�‘corrigées  
���ƒ�‘ajustées �|

Préambule

Introduction
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Définitions réglementaires
Les définitions des principaux termes �‘ �E�d�Ó�ø�t�§�…�c�‘ �ø�ƒ�±�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘ �;�d�E�ð�d�t�t�d�÷�t�‘ �R�j�h�F�Ó�ø�§�E�d�E�‘ �Ó�ø�‘ �F���ð�;�E�h�”�d�÷�c�§���÷�‘ �R�ƒ�‘
�~�ø�;�;���E�t�‘ ���÷�÷�ƒ�d�Ó�‘ �c�ƒ�E�‘ �Ó�d�‘ �v�E�§�±�‘ �d�t�‘ �Ó�ø�‘ �}�ƒ�ø�Ó�§�t�h�‘ �D�~���v�}�E�‘ �R�ƒ�‘
�c�d�E�¤�§�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘

Définitions et lexique

Biodéchets
���d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �÷���÷�‘ �R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�±�‘ �?�§���R�h�Š�E�ø�R�ø�?�Ó�d�c�‘ �R�d�‘ �Ã�ø�E�R�§�÷�‘
���ƒ�‘�R�d�‘�;�ø�E�F�{�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘���ƒ�‘�R�d �F�ƒ�§�c�§�÷�d�‘�;�E��-
�¤�d�÷�ø�÷�t�‘�R�d�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�c�{�‘�R�d�c �?�ƒ�E�d�ø�ƒ�±�{�‘�R�d�c �E�d�c�t�ø�ƒ�E�ø�÷�t�c�{�‘�R�ƒ�‘
�F���ð�ð�d�E�F�d�‘ �R�d�‘ �Š�E���c�{�‘ �R�d�c �F�ø�÷�t�§�÷�d�c�{�‘ �R�d�c�‘ �t�E�ø�§�t�d�ƒ�E�c�‘ ���ƒ�‘ �R�d�c�‘
�ð�ø�Š�ø�c�§�÷�c�‘�R�d �¤�d�÷�t�d�‘�ø�ƒ�‘�R�h�t�ø�§�Ó�{�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���ð-
�;�ø�E�ø�?�Ó�d�c�‘�;�E���¤�d�÷�ø�÷�t�‘�R�d�c�‘�ƒ�c�§�÷�d�c�‘�R�d �t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�R�d�÷-
�E�h�d�c�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�|

Collecte
�™���ƒ�t�d�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�E�ø�ð�ø�c�c�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�÷�‘�¤�ƒ�d�‘�R�d �Ó�d�ƒ�E�‘
�t�E�ø�÷�c�;���E�t�‘�¤�d�E�c�‘�ƒ�÷�d�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c �R�h�F�”�d�t�c�|

Collecte séparée
�¥�÷�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�‘�F�ø�R�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�‘�ƒ�÷�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�R�d �R�h�F�”�d�t�c�‘
�d�c�t�‘�F���÷�c�d�E�¤�h�‘�c�h�;�ø�E�h�ð�d�÷�t�‘�d�÷�‘�…���÷�F�t�§���÷�‘�R�d �c���÷�‘�t�¶�;�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�c�ø�‘
�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�ø�…�§�÷�‘�R�d�‘�…�ø�F�§�Ó�§�t�d�E�‘�ƒ�÷�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�c�;�h�F�§�…�§�A�ƒ�d�|�‘�I�d�t�t�d�‘�F���Ó-
�Ó�d�F�t�d�‘�;�d�ƒ�t�‘�h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�;���E�t�d�E�‘�c�ƒ�E�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�t�¶�;�d�‘�d�t�‘
�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�c�‘�t�ø�÷�t�‘�A�ƒ�d�‘�F�d�Ó�ø�‘�÷�l�ø�…�…�d�F�t�d�‘�;�ø�c�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�F�ø�;�ø�F�§�t�h�‘
�
�‘�…�ø�§�E�d�‘�Ó�l���?�Ã�d�t�‘�R�l�ƒ�÷�d �;�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�¤�ƒ�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�E�h�ƒ�t�§�Ó�§�c�ø�t�§���÷�{�‘
�R�l�ƒ�÷ �E�d�F�¶�F�Ó�ø�Š�d�‘���ƒ �R�l�ø�ƒ�t�E�d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�|

Déchet
�™���ƒ�t�d�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�‘���ƒ�‘�t���ƒ�t�‘���?�Ã�d�t�{�‘���ƒ�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�Š�h�÷�h�E�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�t���ƒ�t�‘
�?�§�d�÷�‘�ð�d�ƒ�?�Ó�d�{�‘�R���÷�t�‘�Ó�d�‘�R�h�t�d�÷�t�d�ƒ�E�‘�c�d�‘�R�h�…�ø�§�t�‘���ƒ�‘�R���÷�t�‘�§�Ó �ø�‘�Ó�l�§�÷-
�t�d�÷�t�§���÷�‘���ƒ�‘�Ó�l���?�Ó�§�Š�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�c�d�‘�R�h�…�ø�§�E�d�|

Déchets assimilés
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘ ���|���������Q�����‘ �d�t�‘ �~�|���������Q�����‘ �R�ƒ�‘ �I���R�d�‘ �Š�h�÷�h�E�ø�Ó�‘ �R�d�c�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�< �•�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R���÷�t�‘�Ó�d�‘�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�÷�l�d�c�t�‘
�;�ø�c�‘�ƒ�÷�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�‘�d�t�‘�A�ƒ�§�‘�;�d�ƒ�¤�d�÷�t�{�‘�d�ƒ�‘�h�Š�ø�E�R�‘�
�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�F�ø�E�ø�F-
�t�h�E�§�c�t�§�A�ƒ�d�c�‘ �d�t�‘ �ø�ƒ�±�‘ �A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘ �;�E���R�ƒ�§�t�d�c�{�‘ �i�t�E�d�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘ �d�t�‘
�t�E�ø�§�t�h�c�‘�c�ø�÷�c�‘�c�ƒ�Ã�h�t�§���÷�c�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�‘�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�g�E�d�c�|

Déchets d'Activités de Soin à  Risque 
Infectieux (dasri)
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘�~�|���������Q���‘�R�ƒ�‘�I���R�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�c�ø�÷�t�h�‘�;�ƒ�?�Ó�§�A�ƒ�d�< �•�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�§�c�c�ƒ�c�‘ �R�d�c�‘ �ø�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘ �R�d�‘ �R�§�ø�Š�÷���c�t�§�F�{�‘ �R�d�‘ �c�ƒ�§�¤�§�‘ �d�t�‘ �R�d�‘ �t�E�ø�§�t�d-
�ð�d�÷�t�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§�…�{�‘�F�ƒ�E�ø�t�§�…�‘���ƒ�‘�;�ø�Ó�Ó�§�ø�t�§�…�{�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�R���ð�ø�§�÷�d�c�‘�R�d�‘
�Ó�ø�‘�ð�h�R�d�F�§�÷�d�‘�”�ƒ�ð�ø�§�÷�d�‘�d�t�‘�¤�h�t�h�E�§�÷�ø�§�E�d�|

Déchets des Activités Économiques ( DAE)
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘ �~�|�������Q���‘ �R�ƒ�‘ �I���R�d�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�< �•�‘ �t���ƒ�t�‘
�R�h�F�”�d�t�{�‘�R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�±�‘���ƒ�‘�÷���÷�‘�R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�±�{�‘�R���÷�t �Ó�d �;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘
�§�÷�§�t�§�ø�Ó�‘�÷�j�d�c�t�‘�;�ø�c�‘�ƒ�÷�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�|

Déchets d'Éléments d'Ameublement ( DEA)
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘ �~�|�������Q�������‘ �R�ƒ�‘ �I���R�d�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�< �•�‘ �?�§�d�÷�c�‘
�ð�d�ƒ�?�Ó�d�c�‘�d�t�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�F���ð�;���c�ø�÷�t�c�‘�R���÷�t�‘�Ó�ø�‘�…���÷�F�t�§���÷�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�‘
�d�c�t�‘ �R�d�‘ �F���÷�t�E�§�?�ƒ�d�E�‘ �
�‘ �Ó�l�ø�ð�h�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�‘ �R�l�ƒ�÷�‘ �Ó�§�d�ƒ�‘ �R�l�”�ø�?�§�t�ø-
�t�§���÷�{�‘�R�d�‘�F���ð�ð�d�E�F�d�‘���ƒ�‘�R�l�ø�F�F�ƒ�d�§�Ó�‘�R�ƒ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�d�÷�‘���…�…�E�ø�÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘
�ø�c�c�§�c�d�{�‘�ƒ�÷�‘�F���ƒ�F�”�ø�Š�d�{�‘�R�ƒ�‘�E�ø�÷�Š�d�ð�d�÷�t�{�‘�ƒ�÷�‘�;�Ó�ø�÷�‘�R�d�‘�;���c�d�‘���ƒ�‘
�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�{�‘���ƒ�‘�d�÷�‘�ø�;�;���E�t�ø�÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�h�F���E�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�ð�ƒ�E�c�{�‘�c���Ó�c�‘
�d�t�‘�…�d�÷�i�t�E�d�c�‘�ø�¤�d�F�‘�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�…�§�÷�§�c�‘�ø�ð���¤�§�?�Ó�d�c�‘�
�‘�?�ø�c�d�‘�R�d�‘
�t�d�±�t�§�Ó�d�c�‘�÷�ø�t�ƒ�E�d�Ó�c�‘���ƒ�‘�c�¶�÷�t�”�h�t�§�A�ƒ�d�c�{�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�ø�F�F�d�c-
�c���§�E�d�c�{�‘�A�ƒ�d�Ó�c�‘�A�ƒ�d�‘�c���§�d�÷�t�‘�Ó�d�c�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�A�ƒ�§�‘�Ó�d�c�‘�F���ð�;���c�d�÷�t�|

Déchets d'Équipement, Électrique 
et Électronique (D3E ou DEEE)
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘ �~�|�������Q�������Q���‘ �R�ƒ�‘ �I���R�d�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�< �•�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�§�c�c�ƒ�c�‘�R�j�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�h�Ó�d�F�t�E�§�A�ƒ�d�c�‘�d�t�‘�h�Ó�d�F�t�E���÷�§�A�ƒ�d�c�‘
�÷�h�F�d�c�c�§�t�ø�÷�t�‘ �;���ƒ�E�‘ �…���÷�F�t�§���÷�÷�d�E�‘ �R�d�c�‘ �F���ƒ�E�ø�÷�t�c�‘ �h�Ó�d�F�t�E�§�A�ƒ�d�c�‘
���ƒ�‘ �R�d�c�‘ �F�”�ø�ð�;�c�‘ �h�Ó�d�F�t�E���ð�ø�Š�÷�h�t�§�A�ƒ�d�c�‘ �;���ƒ�E�‘ �Ó�l�d�±�h�F�ƒ�t�§���÷�‘
�R�l�ø�ƒ�‘ �ð���§�÷�c�‘ �ƒ�÷�d�‘ �…���÷�F�t�§���÷�‘ �;�E�h�¤�ƒ�d�‘ �d�t�‘ �Ó�d�c�‘ �h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘ �R�d�‘
�;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�{�‘ �R�d�‘ �t�E�ø�÷�c�…�d�E�t�‘ �d�t�‘ �R�d�‘ �ð�d�c�ƒ�E�d�‘ �R�d�‘ �F�d�c�‘ �F���ƒ�E�ø�÷�t�c�‘
�d�t�‘ �F�”�ø�ð�;�c�{�‘ �F���÷�J�ƒ�c�‘ �;���ƒ�E�‘ �i�t�E�d�‘ �ƒ�t�§�Ó�§�c�h�c�‘ �
�‘ �ƒ�÷�d�‘ �t�d�÷�c�§���÷�‘ �÷�d�‘
�R�h�;�ø�c�c�ø�÷�t�‘�;�ø�c�‘�� �������‘�¤���Ó�t�c�‘�d�÷�‘�F���ƒ�E�ø�÷�t�‘�ø�Ó�t�d�E�÷�ø�t�§�…�‘�d�t�‘�� �������‘
�¤���Ó�t�c�‘�d�÷�‘�F���ƒ�E�ø�÷�t�‘�F���÷�t�§�÷�ƒ�|

�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘ �d�t�‘ �ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘ ���������‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �#�_���|�‘ �I�d�‘ �c���÷�t�‘ �Ó�d�c�‘
définitions réglementaires �{�‘�c�ø�ƒ�…�‘�ð�d�÷�t�§���÷�‘�F���÷�t�E�ø�§�E�d�{�‘�R�d�‘
�Ó�j�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘���|�������^���^���‘�R�ƒ�‘�I���R�d�‘�R�d�‘�Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�|
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Détenteur de déchets
�v�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘���ƒ�‘�t���ƒ�t�d�‘�ø�ƒ�t�E�d�‘�;�d�E�c���÷�÷�d�‘�A�ƒ�§�‘�c�d�‘
�t�E���ƒ�¤�d�‘�d�÷�‘�;���c�c�d�c�c�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

Élimination
�™���ƒ�t�d�‘ ���;�h�E�ø�t�§���÷�‘ �A�ƒ�§�‘ �÷�l�d�c�t�‘ �;�ø�c�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘ �ð�i�ð�d�‘
�Ó���E�c�A�ƒ�d�‘�Ó�ø�R�§�t�d�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�‘�ø�‘�F���ð�ð�d�‘�F���÷�c�h�A�ƒ�d�÷�F�d�‘�c�d�F���÷-
�R�ø�§�E�d�‘�Ó�ø�‘�E�h�F�ƒ�;�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�c�{�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�c�‘���ƒ�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘
���ƒ�‘�R�l�h�÷�d�E�Š�§�d�|

Emballage
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘ �~�|�������Q�����‘ �R�ƒ�‘ �I���R�d�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�< �•�‘ �t���ƒ�t�‘
���?�Ã�d�t�{�‘�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�‘�A�ƒ�d�‘�c���§�t�‘�Ó�ø�‘�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�d�c�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�R���÷�t�‘�§�Ó�‘�d�c�t�‘
�F���÷�c�t�§�t�ƒ�h�{�‘�R�d�c�t�§�÷�h�‘�
�‘�F���÷�t�d�÷�§�E�‘�d�t�‘�
�‘�;�E���t�h�Š�d�E�‘�R�d�c�‘�ð�ø�E�F�”�ø�÷-
�R�§�c�d�c�{�‘ �
�‘ �;�d�E�ð�d�t�t�E�d�‘ �Ó�d�ƒ�E�‘ �ð�ø�÷�ƒ�t�d�÷�t�§���÷�‘ �d�t�‘ �Ó�d�ƒ�E�‘ �ø�F�”�d�ð�§�÷�d-
�ð�d�÷�t�‘�R�ƒ�‘�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�ø�ƒ�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�d�ƒ�E�‘���ƒ�‘�
�‘�Ó�l�ƒ�t�§�Ó�§�c�ø�t�d�ƒ�E�{�‘
�d�t�‘�
�‘�ø�c�c�ƒ�E�d�E�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�;�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§���÷�|�‘�™���ƒ�c�‘�Ó�d�c�‘�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘�Œ �
�‘�Ã�d�t�d�E �•�‘
�ƒ�t�§�Ó�§�c�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�ð�i�ð�d�c�‘�…�§�÷�c�‘�R���§�¤�d�÷�t�‘�i�t�E�d�‘�F���÷�c�§�R�h�E�h�c�‘�F���ð�ð�d�‘
�R�d�c�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�|

Filière REP
�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘���|�������Q�����‘�R�ƒ�‘�I���R�d�‘�R�d�‘�Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�< �•�‘�d�÷�‘�ø�;�;�Ó�§-
�F�ø�t�§���÷�‘ �R�ƒ�‘ �;�E�§�÷�F�§�;�d�‘ �R�d�‘ �E�d�c�;���÷�c�ø�?�§�Ó�§�t�h�‘ �h�Ó�ø�E�Š�§�d�‘ �R�ƒ�‘ �;�E���R�ƒ�F-
�t�d�ƒ�E�{�‘ �§�Ó�‘ �;�d�ƒ�t�‘ �i�t�E�d�‘ �…�ø�§�t�‘ ���?�Ó�§�Š�ø�t�§���÷�‘ �
�‘ �t���ƒ�t�d�‘ �;�d�E�c���÷�÷�d�‘ �;�”�¶-
�c�§�A�ƒ�d�‘ ���ƒ�‘ �ð���E�ø�Ó�d�‘ �A�ƒ�§�‘ �h�Ó�ø�?���E�d�{�‘ �…�ø�?�E�§�A�ƒ�d�{�‘ �ð�ø�÷�§�;�ƒ�Ó�d�{�‘ �t�E�ø�§�t�d�{�‘
�¤�d�÷�R�‘���ƒ�‘�§�ð�;���E�t�d�‘�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�Š�h�÷�h�E�ø�t�d�ƒ�E�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘���ƒ�‘
�R�d�c�‘�h�Ó�h�ð�d�÷�t�c�‘�d�t�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�d�÷�t�E�ø�÷�t�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�…�ø�?�E�§�F�ø�t�§���÷�{�‘
�R�§�t�d�‘�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�ø�ƒ�‘�c�d�÷�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�c���ƒ�c�Q�c�d�F�t�§���÷�{�‘�R�d�‘
�;���ƒ�E�¤���§�E�‘���ƒ�‘�R�d�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�d�E�‘�
�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�A�ƒ�§�‘�d�÷�‘�;�E���¤�§�d�÷�÷�d�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�R�l�ø�R���;�t�d�E�‘�ƒ�÷�d�‘
�R�h�ð�ø�E�F�”�d�‘�R�l�h�F���F���÷�F�d�;�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�{�‘�R�d�‘�…�ø�¤���E�§�c�d�E�‘�Ó�l�ø�Ó-
�Ó���÷�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�R�ƒ�E�h�d�‘�R�d�‘�¤�§�d�‘�R�d�c�R�§�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�÷�‘�ø�c�c�ƒ�E�ø�÷�t�‘
�ø�ƒ�‘�ð�§�d�ƒ�±�‘�
�‘�Ó�l�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�d�ƒ�E�c�‘�;�E���…�d�c�c�§���÷�÷�d�Ó�c�‘�d�t�‘
�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�d�E�c�‘�F���÷�F�d�E�÷�h�c�‘�Ó�ø�‘�R�§�c�;���÷�§�?�§�Ó�§�t�h�‘�R�d�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�§�÷�R�§�c-
�;�d�÷�c�ø�?�Ó�d�c�‘�
�‘�ƒ�÷�d�‘�ð�ø�§�÷�t�d�÷�ø�÷�F�d�‘�d�…�…�§�F�§�d�÷�t�d�{�‘�R�d�‘�c���ƒ�t�d�÷�§�E�‘�Ó�d�c�‘
�E�h�c�d�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�{�‘�R�d�‘�E�h�ƒ�t�§�Ó�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�‘�t�d�Ó�c�‘
�A�ƒ�d�‘�F�d�ƒ�±�‘�Š�h�E�h�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�c�t�E�ƒ�F�t�ƒ�E�d�c�‘�R�d�‘�Ó�l�h�F���÷���ð�§�d�‘�c���F�§�ø�Ó�d�‘�d�t�‘
�c���Ó�§�R�ø�§�E�d�‘���ƒ�‘�…�ø�¤���E�§�c�ø�÷�t�‘�Ó�l�§�÷�c�d�E�t�§���÷�‘�;�ø�E�‘�Ó�l�d�ð�;�Ó���§�{�‘�R�d�‘�F���÷�t�E�§-
�?�ƒ�d�E�‘�
�‘�R�d�c�‘�;�E���Ã�d�t�c�‘�R�l�ø�§�R�d�‘�ø�ƒ�‘�R�h�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�‘�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�R�h�¤�d�Ó���;-
�;�d�E�‘�Ó�d�‘�E�d�F�¶�F�Ó�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�§�c�c�ƒ�c�‘�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�|

���d�c�‘�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�c�‘�c�l�ø�F�A�ƒ�§�t�t�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�d�ƒ�E�‘���?�Ó�§�Š�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘
�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�‘�ø�Š�E�h�h�c�‘�R���÷�t�‘
�§�Ó�c�‘�ø�c�c�ƒ�E�d�÷�t�‘�Ó�ø�‘�Š���ƒ�¤�d�E�÷�ø�÷�F�d�‘�d�t�‘�ø�ƒ�±�A�ƒ�d�Ó�c�‘�§�Ó�c�‘�t�E�ø�÷�c�…�g�E�d�÷�t�‘�Ó�d�ƒ�E�‘
���?�Ó�§�Š�ø�t�§���÷�‘ �d�t�‘ �¤�d�E�c�d�÷�t�‘ �d�÷�‘ �F���÷�t�E�d�;�ø�E�t�§�d�‘ �ƒ�÷�d�‘ �F���÷�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘
�…�§�÷�ø�÷�F�§�g�E�d�|�‘ �Å�Ó�‘�;�d�ƒ�t�‘ �i�t�E�d�‘�R�h�E���Š�h�‘�
�‘ �F�d�‘�;�E�§�÷�F�§�;�d�‘�R�d�‘�Š���ƒ�¤�d�E-
�÷�ø�÷�F�d�‘�;�ø�E�‘�R�h�F�E�d�t�‘�Ó���E�c�A�ƒ�l�ø�ƒ�F�ƒ�÷�‘�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�‘�ø�Š�E�h�h�‘�÷�l�ø�‘
�h�t�h�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�c�|

Gestion des déchets
���d�‘�t�E�§�‘�
�‘�Ó�ø�‘�c���ƒ�E�F�d�{�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�{�‘�Ó�ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�{�‘
�¶�‘�F���ð�;�E�§�c�‘�Ó�d�‘�t�E�§�{�‘�d�t�{�‘�Ó�l�h�Ó�§�ð�§�÷�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�t�{�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�Ó�ø�E-
�Š�d�ð�d�÷�t�{�‘ �t���ƒ�t�d�‘ �ø�F�t�§�¤�§�t�h�‘ �;�ø�E�t�§�F�§�;�ø�÷�t�‘ �R�d�‘ �Ó�l���E�Š�ø�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘ �R�d�‘
�Ó�ø�‘ �;�E�§�c�d�‘ �d�÷�‘ �F�”�ø�E�Š�d�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �R�d�;�ƒ�§�c�‘ �Ó�d�ƒ�E�‘ �;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘
�Ã�ƒ�c�A�ƒ�l�
�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�…�§�÷�ø�Ó�{�‘�¶�‘�F���ð�;�E�§�c�‘�Ó�ø�‘�c�ƒ�E�¤�d�§�Ó�Ó�ø�÷�F�d�‘�R�d�c�‘
�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�c�‘ �R�d�‘ �c�t���F�Ë�ø�Š�d�‘ �R�d�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �ø�;�E�g�c�‘ �Ó�d�ƒ�E�‘ �…�d�E�ð�d-
�t�ƒ�E�d�{�‘�F���÷�…���E�ð�h�ð�d�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘�R�§�c�;���c�§�t�§���÷�c�‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�§�÷�c�t�ø�Ó-
�Ó�ø�t�§���÷�c�‘ �F�Ó�ø�c�c�h�d�c�‘ �;���ƒ�E�‘ �Ó�ø�‘ �;�E���t�d�F�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �Ó�l�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�{�‘
�ø�§�÷�c�§�‘ �A�ƒ�d�‘ �Ó�d�c�‘ �ø�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘ �R�d�‘ �÷�h�Š���F�d�‘ ���ƒ�‘ �R�d�‘ �F���ƒ�E�t�ø�Š�d�‘ �d�t�‘ �Ó�ø�‘
�c�ƒ�;�d�E�¤�§�c�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�l�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�‘�F�d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�|

Préparation en vue de la réutilisation
�™���ƒ�t�d�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�F���÷�t�E���Ó�d�{�‘�R�d�‘�÷�d�t�t���¶�ø�Š�d�‘���ƒ�‘�R�d�‘�E�h�;�ø�E�ø-
�t�§���÷�‘�d�÷�‘�¤�ƒ�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�‘�R�d�c�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�c�{�‘
�ð�ø�t�§�g�E�d�c�‘���ƒ�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�A�ƒ�§�‘�c���÷�t�‘�R�d�¤�d�÷�ƒ�c�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c���÷�t�‘
�;�E�h�;�ø�E�h�c�‘�R�d�‘�ð�ø�÷�§�g�E�d�‘�
�‘�i�t�E�d�‘�E�h�ƒ�t�§�Ó�§�c�h�c�‘�c�ø�÷�c�‘�ø�ƒ�t�E�d�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�‘
�R�d�‘�;�E�h�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�|

Prévention des déchets
�™���ƒ�t�d�c�‘ �ð�d�c�ƒ�E�d�c�‘ �;�E�§�c�d�c�‘ �ø�¤�ø�÷�t�‘ �A�ƒ�j�ƒ�÷�d�‘ �c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�{�‘ �ƒ�÷�d�‘
�ð�ø�t�§�g�E�d�‘ ���ƒ�‘ �ƒ�÷�‘ �;�E���R�ƒ�§�t�‘ �÷�d�‘ �R�d�¤�§�d�÷�÷�d�‘ �ƒ�÷�‘ �R�h�F�”�d�t�{�‘ �Ó���E�c�A�ƒ�d�‘
�F�d�c�‘ �ð�d�c�ƒ�E�d�c�‘ �F���÷�F���ƒ�E�d�÷�t�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘ �R�j�ø�ƒ�‘ �ð���§�÷�c�‘ �ƒ�÷�‘
�R�d�c�‘�§�t�d�ð�c�‘�c�ƒ�§�¤�ø�÷�t�c �•
�W�‘��Ó�ø�‘ �A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�‘ �R�d�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �Š�h�÷�h�E�h�c�{�‘ �¶�‘ �F���ð�;�E�§�c�‘ �;�ø�E�‘ �Ó�j�§�÷�t�d�E-

�ð�h�R�§�ø�§�E�d�‘�R�ƒ�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘���ƒ�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E���Ó���÷�Š�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�R�ƒ�E�h�d�‘
�R�j�ƒ�c�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�c�{�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�c�‘���ƒ�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c �‚

�W�‘��Ó�d�c�‘�d�…�…�d�t�c�‘�÷���F�§�…�c�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d-
�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�c�ø�÷�t�h�‘�”�ƒ�ð�ø�§�÷�d �‚

�W�‘��Ó�ø�‘�t�d�÷�d�ƒ�E�‘�d�÷�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�c�‘�÷���¤�§�F�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘
�Ó�ø�‘�c�ø�÷�t�h�‘�”�ƒ�ð�ø�§�÷�d�‘�R�d�c�‘�c�ƒ�?�c�t�ø�÷�F�d�c�{�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�c�‘���ƒ�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�|

Producteur de déchets
�™���ƒ�t�d�‘�;�d�E�c���÷�÷�d�‘�R���÷�t�‘�Ó�l�ø�F�t�§�¤�§�t�h�‘�;�E���R�ƒ�§�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�;�E��-
�R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�§�÷�§�t�§�ø�Ó�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�<�‘���ƒ�‘�t���ƒ�t�d�‘�;�d�E�c���÷�÷�d�‘�A�ƒ�§�‘�d�…�…�d�F�t�ƒ�d�‘
�R�d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���÷�R�ƒ�§�c�ø�÷�t�‘�
�‘
�ƒ�÷�‘�F�”�ø�÷�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘���ƒ�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���ð�;���c�§�t�§���÷�‘�R�d�‘�F�d�c�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘�c�ƒ�?�c�h�A�ƒ�d�÷�t�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�<�|

Recyclage
�™���ƒ�t�d�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�{�‘
�¶ �F���ð�;�E�§�c�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d�c�{�‘�c���÷�t�‘�E�d�t�E�ø�§�t�h�c�‘�d�÷�‘�c�ƒ�?�c-
�t�ø�÷�F�d�c�{�‘ �ð�ø�t�§�g�E�d�c�‘ ���ƒ�‘ �;�E���R�ƒ�§�t�c�‘ �ø�ƒ�±�‘ �…�§�÷�c�‘ �R�d�‘ �Ó�d�ƒ�E�‘ �…���÷�F�t�§���÷�‘
�§�÷�§�t�§�ø�Ó�d�‘���ƒ�‘�
�‘�R�j�ø�ƒ�t�E�d�c�‘�…�§�÷�c�|�‘���d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘
�h�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�{�‘ �F�d�Ó�Ó�d�c�‘ �E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �F���÷�¤�d�E-
�c�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �d�÷�‘ �F���ð�?�ƒ�c�t�§�?�Ó�d�c�‘ �d�t�‘ �Ó�d�c�‘ ���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘ �R�d�‘
�E�d�ð�?�Ó�ø�¶�ø�Š�d�‘�÷�d�‘�;�d�ƒ�¤�d�÷�t�‘�;�ø�c�‘�i�t�E�d�‘�A�ƒ�ø�Ó�§�…�§�h�d�c�‘�R�j���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘
�R�d�‘�E�d�F�¶�F�Ó�ø�Š�d�|

23-C-0435 466/607



19

La compétence  
collecte et traitement 
des déchets de la MEL

Partie 1

�­

23-C-0435 467/607



1. �Description institutionnelle
���ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�d�c�t�‘�ƒ�÷�‘�a�t�ø�?�Ó�§�c-
�c�d�ð�d�÷�t�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�I�����;�h�E�ø�t�§���÷�‘�Å�÷�t�d�E�F���ð�ð�ƒ�÷�ø�Ó�d�‘�D�_�v�I�Å�E�‘
des Hauts-de-France, dans le Département du Nord 
�D�����E�{�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�ø�÷�t�‘���‘�������‘�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�|

�_�Ó�Ó�d�‘ �d�c�t�‘ �§�c�c�ƒ�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘ �¥�E�?�ø�§�÷�d�‘ �R�d�‘ ���§�Ó�Ó�d�‘
�D�I�¥�T���E�{�‘créée en 1967, �‘ �A�ƒ�§�‘ �ø�‘ �ø�F�A�ƒ�§�c�‘ �Ó�d�‘ �c�t�ø�t�ƒ�t�‘ �R�d�‘
métropole en 2015 �‘ �c�ƒ�§�t�d�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �;�E���ð�ƒ�Ó�Š�ø�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �Ó���§�‘
�R�d�‘ �#���R�d�E�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �Ó�j���F�t�§���÷�‘ �v�ƒ�?�Ó�§�A�ƒ�d�‘ �™�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�‘ �d�t�‘
�R�j���…�…�§�E�ð�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �#�h�t�E���;���Ó�d�c�‘ �R�ƒ�‘ �����‘ �Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘ ���������‘ �;�Ó���§�‘
�÷�¹�‘���������^�����‘�R�§�t�d�‘�Ó���§�‘�#���v�™���#�E�|
�‹���÷�‘�;�h�E�§�ð�g�t�E�d�‘�ø�‘�h�t�h�‘�h�Ó�ø�E�Š�§�‘�
�‘���‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�Q�I���ð-
�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘�R�d�‘�I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�c�‘�È�d�;�;�d�c�‘�d�÷�‘�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘�������� 
�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘�;�E�g�c�‘�R�d�‘���ž�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘�;�ƒ�§�c�‘�
�‘���‘�F���ð-
�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�±�Q�I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘ �R�d�‘ �I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘
�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�‘en mars 2020 �‘�;�;�Ó�ƒ�c�‘�R�d�‘�����ž�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�<�|�‘
�_�Ó�Ó�d�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�d�‘�ø�ƒ�Ã���ƒ�E�R�j�”�ƒ�§�‘95 communes, �R���÷�t�‘�F�d�E�t�ø�§�÷�d�c�‘
�…�E���÷�t�ø�Ó�§�g�E�d�c�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�ø�‘�A�d�Ó�Š�§�A�ƒ�d�|

La MEL est compétente  dans les domaines essentiels 
�R�ƒ�‘�A�ƒ���t�§�R�§�d�÷�{�‘�F���ð�ð�d�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�{�‘�Ó�d�‘�Ó���Š�d�ð�d�÷�t�{�‘�Ó�j�h�÷�d�E-
�Š�§�d�{�‘ �Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�{�‘ �Ó�j�d�c�;�ø�F�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�‘ �d�t�‘ �Ó�ø�‘ �¤���§�E�§�d�{�‘ �Ó�j�ø�ð�h�÷�ø-
�Š�d�ð�d�÷�t�‘ �d�t�‘ �Ó�j�ƒ�E�?�ø�÷�§�c�ð�d�{�‘ �Ó�ø�‘ �;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¤�§�Ó�Ó�d�{�‘ �Ó�j�d�ø�ƒ�{�‘
�Ó�j�ø�c�c�ø�§�÷�§�c�c�d�ð�d�÷�t�{�‘�Ó�j�ø�F�F�d�c�c�§�?�§�Ó�§�t�h�{�‘�Ó�ø�‘�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�F�ø�R�E�d�‘�R�d�‘
�¤�§�d�{�‘�Ó�ø�‘�F�ƒ�Ó�t�ƒ�E�d�{�‘�Ó�d�‘�c�;���E�t�{�‘�Ó�d�‘�t���ƒ�E�§�c�ð�d�{�‘�Ó�d�c�‘�F�E�h�ð�ø�t���E�§�ƒ�ð�c�{�‘
et �Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘
et assimilés.

2. �Les spécificités du territoire
1. La densité de population

�_�÷�‘���������{�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�F���ð�;�t�d�‘
���‘�������‘�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘�c���§�t�‘�����‘�\�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�E�h�Š�§���÷�ø�Ó�d�|�‘
�_�Ó�Ó�d�‘�c�d�‘�c�§�t�ƒ�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘��e�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�R�d�c�‘�ð�h�t�E���;���Ó�d�c�‘�R�d�‘�;�E���¤�§�÷�F�d�‘�Ó�d�c�‘
�;�Ó�ƒ�c�‘�;�d�ƒ�;�Ó�h�d�c�‘�R�d�E�E�§�g�E�d�‘���§�±�Q�#�ø�E�c�d�§�Ó�Ó�d�Q�v�E���¤�d�÷�F�d�‘�d�t�‘���¶���÷�|�‘
�_�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������{�‘�c�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�;�E���Š�E�d�c�c�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�¤�§�t�d�‘
�A�ƒ�j�d�÷�‘�ð���¶�d�÷�÷�d�‘�E�h�Š�§���÷�ø�Ó�d�{�‘�Š�E���F�d�‘�
�‘�R�d�c�‘�÷�ø�§�c�c�ø�÷�F�d�c�‘�?�§�d�÷�‘
�c�ƒ�;�h�E�§�d�ƒ�E�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�R�h�F�g�c�‘�d�t�‘�ƒ�÷�‘�R�h�…�§�F�§�t�‘�ð�§�Š�E�ø�t���§�E�d�‘�F���÷�t�d�÷�ƒ�‘
�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�ø�E�E�§�¤�h�d�c�‘�÷���ð�?�E�d�ƒ�c�d�c�‘�R�d�‘�Ã�d�ƒ�÷�d�c�‘�ø�R�ƒ�Ó�t�d�c�|�‘���‘�Ó�j�§�÷�c�t�ø�E�‘
�R�d�c�‘�Š�E�ø�÷�R�d�c�‘�ø�Š�Š�Ó���ð�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�…�E�ø�÷�J�ø�§�c�d�c�{�‘�Ó�d�c�‘�…���÷�F�t�§���÷�c�‘
�R�d�‘�R�h�F�§�c�§���÷�{�‘�R�d�‘�F���÷�F�d�;�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�¶�‘�c���÷�t�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�;�E�h�c�d�÷�t�d�c�‘�A�ƒ�j�ø�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�c�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�E�h�Š�§���÷�|�‘

���ø�‘�#�_���‘�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�ƒ�÷�‘�;�ø�¶�c�ø�Š�d�‘�t�E�g�c�‘�R�§�¤�d�E�c�§�…�§�h�‘�ø�¤�d�F�‘�ƒ�÷�‘
�A�ƒ�ø�E�t�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�d�÷�c�§�t�h�‘�§�÷�…�h�E�§�d�ƒ�E�d�‘�
�‘
������ �”�ø�?�M�Ë�ð�å�{�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘���ž�\�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�t���t�ø�Ó�d�{�‘
�d�t�‘�ƒ�÷�‘�A�ƒ�ø�E�t�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�d�÷�c�§�t�h�‘�R�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�R�d�‘ ���ž�������‘ �”�ø�?�M�Ë�ð�å�{�‘ �E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘ �;�E�d�c�A�ƒ�d�‘ �����ž�\�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘
�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|

1. La Métropole  
Européenne de Lille

20 Collecte et traitement des déchets
1. La Métropole Européenne de Lille

� ��� ���
HABITANTS

��
COMMUNES

23-C-0435 468/607



3. �La compétence collecte  
et traitement des déchets 

���ø�‘ �#�_���‘ �ø�c�c�ƒ�E�d�‘ �Ó�ø�‘ �;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘ �Ó�ø�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘ �Ó�d�‘ �t�E�§�{ 
�Ó�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘
et assimilés de son territoire
 
�_�Ó�Ó�d�‘�d�c�t�‘�d�÷�‘�;�E�d�ð�§�d�E�‘�Ó�§�d�ƒ�‘�d�÷�‘�F�”�ø�E�Š�d�‘�R�ƒ�‘�v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘
�R�d�‘ �v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �T�h�F�”�d�t�c�‘ �#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘ �d�t�‘ ���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘
�D�v���v�T�#���E�‘�A�ƒ�§�‘�F�����E�R���÷�÷�d�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�c���÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�{�‘�d�÷�‘�F���”�h�E�d�÷�F�d�‘
�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�c�{�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�±�‘�d�t�‘�E�h�Š�§���÷�ø�ƒ�±�|

�_�Ó�Ó�d�‘�ø�c�c�ƒ�E�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c�d�Ó���÷�‘�t�E���§�c�‘�;�E�§�÷�F�§-
�;�ø�ƒ�±�‘�c�F�”�h�ð�ø�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�§�c�c�ƒ�c�ž�•
�W�‘��R�d�‘�F�”���§�±�‘�”�§�c�t���E�§�A�ƒ�d�c�‘�d�…�…�d�F�t�ƒ�h�c�‘�Ó���E�c�‘�R�ƒ�‘�R�h�;�Ó���§�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘

�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�c�h�Ó�d�F�t�§�¤�d�‘�R�d�c�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�d�÷�‘�R�d�ƒ�±�‘�t�d�ð�;�c�‘
�R�g�c�‘ ���������{�‘ �t�d�÷�ø�÷�t�‘ �F���ð�;�t�d�‘ �R�d�c�‘ �c�;�h�F�§�…�§�F�§�t�h�c�‘ �d�t�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘
�R�§�¤�d�E�c�§�t�h�‘�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�ž�‚

�W�‘���R�d�‘ �Ó�j�ø�R�”�h�c�§���÷�‘ �R�d�‘ �÷���ƒ�¤�d�Ó�Ó�d�c�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �d�÷�‘ ���������‘
�;�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�Q�I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘�R�d�‘�I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�c�‘
�È�d�;�;�d�c�<�‘�d�t�‘���������‘�;�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�Q�I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘
�R�d�‘�I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�<�ž�•
�Q�‘ �ƒ�÷�d�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘ �ð�ƒ�Ó�t�§�Q�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�{�‘ �ø�¤�d�F�‘ �¤�d�E�E�d�‘ �d�÷�‘
mélange, �‘ �R�§�t�d�‘ �Œ�ž�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘ �ð���÷���…�Ó�ƒ�±�ž�•�‘ �c�ƒ�E�‘ �Ó�d�c�‘ �F���ð-
�ð�ƒ�÷�d�c�‘�Ó�d�c�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�d�÷�c�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���ž�‚�‘
�Q�‘�ƒ�÷�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�…�§�?�E�d�ƒ�±�‘�M�‘�÷���÷�‘�…�§�?�E�d�ƒ�±�{�‘�ø�¤�d�F�‘�¤�d�E�E�d�‘�d�÷�‘
mélange, �‘�R�§�t�d�‘�Œ�ž�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�?�§�…�Ó�ƒ�±�ž�•�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘
�Ó�d�c�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�E�ƒ�E�ø�Ó�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�ð�h�t�E���;���Ó�d�|�‘�I�d�t�t�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�c�t�‘
�d�…�…�d�F�t�ƒ�h�d�‘�ø�¤�d�F�‘�R�d�c�‘�?�ø�F�c�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�A�d�÷�÷�d�c�‘�R�j�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘
�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�D�A�@�#�E�‘�?�§�Q�F���ð�;�ø�E�t�§�ð�d�÷�t�h�c�ž�‚
�Q�‘�ƒ�÷�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�ð�ƒ�Ó�t�§�Q�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�ø�¤�d�F�‘�_�I�™�‘�d�t�‘�¤�d�E�E�d�‘
�d�÷�‘�ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���t�ø�§�E�d�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�F�§�÷�A�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�‘
�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�|
�Q�‘�ƒ�÷�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�ð�ƒ�Ó�t�§�Q�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�ø�¤�d�F�‘�_�I�™�‘�d�t�‘�¤�d�E�E�d�‘�d�÷�‘
bac, �‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�F�§�÷�A�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘�R�d�‘
�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�c�‘�È�d�;�;�d�c�|
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5. Qui fait quoi  ?
Plusieurs acteurs  interviennent dans le domaine de la 
�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�÷�‘�t�ø�÷�t�‘�A�ƒ�d�‘
partenaires �‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘ ���ƒ�‘ �d�÷�‘ �A�ƒ�ø�Ó�§�t�h�‘ �R�d�‘prestataires 
des missions �A�ƒ�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�Ó�d�ƒ�E�‘�F���÷�…�§�d�‘�c�ƒ�§�t�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�;�ø�c�c�ø�t�§���÷�‘
de �ð�ø�E�F�”�h�c�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�c�ž�•

�#�_���ž�€�‘ �ø�ƒ�t���E�§�t�h�‘ ���E�Š�ø�÷�§�c�ø�t�E�§�F�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�ƒ�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�c���÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d
Opérateurs publics ou privés et acteurs de l’écono -
�ð�§�d�‘�c���F�§�ø�Ó�d�‘�d�t�‘�c���Ó�§�R�ø�§�E�d�ž�•�‘�d�±�h�F�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�;�E�d�c�t�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘
�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�F���ð�ð�ø�÷�R�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_��

�a�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�ž�•�‘�c���F�§�h�t�h�c�‘�ø�Š�E�h�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�j�_�t�ø�t�‘�F���÷�t�E�§-
�?�ƒ�ø�÷�t�‘ �
�‘ �Ó�j�ø�t�t�d�§�÷�t�d�‘ �R�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ �R�d�‘ �;�E�d�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �d�t�‘ �R�d�‘
�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�d�F�”�d�t�c�‘�;�ø�E�{�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�‘�F�ø�c�‘�R�d�c�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�F���÷�t�E�§-
�?�ƒ�t�§�¤�d�c�{�‘�Ó�d�‘�E�d�¤�d�E�c�d�ð�d�÷�t�‘�R�j�h�F���Q�F���÷�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�c�‘�E�h�F���Ó�t�h�d�c�‘
�ø�ƒ�;�E�g�c�‘�R�d�c�‘�ð�d�t�t�d�ƒ�E�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�ø�ƒ�;�E�g�c�‘
�R�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�{�‘���ƒ�{�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�‘�F�ø�c�‘�R�d�c�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘
���;�h�E�ø�t�§���÷�÷�d�Ó�Ó�d�c�{�‘�Ó�j���E�Š�ø�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�E�d�c�t�ø�t�§���÷�c�‘�d�÷�‘�F�����E-
�R�§�÷�ø�t�§���÷�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�|
�a�t�ø�t�ž�•�‘�R�h�…�§�÷�§�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷
�~�h�Š�§���÷�ž�•�‘ �;�Ó�ø�÷�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �ø�F�t�§���÷�c�‘ �;�d�E�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘ �R�j�ø�t-
�t�d�§�÷�R�E�d�‘ �R�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ �E�h�Š�§���÷�ø�ƒ�±�‘ �R�d�‘ �;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘ �R�d�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

Les différents acteurs de la prévention et de la gestion des déchets
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1. �Les documents nationaux 
et régionaux de référence

���|�‘����d�c�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�c�‘�Ó���§�c�‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘
�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

���ø�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�c�t�‘�F���R�§�…�§�h�d�‘�;�ø�E�‘�;�Ó�ƒ�c�§�d�ƒ�E�c�‘
�t�d�±�t�d�c�‘�;�ø�E�ð�§�‘�Ó�d�c�A�ƒ�d�Ó�c�‘���÷�‘�;�d�ƒ�t�‘�F�§�t�d�E�ž�•
�W�‘��Ó�ø�‘�Ó���§�‘�÷�¹�‘���������^�������‘�R�ƒ�‘�����‘�ø���‹�t�‘���������‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�™�E�ø�÷-

�c�§�t�§���÷�‘�a�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�I�E���§�c�c�ø�÷�F�d�‘�Å�d�E�t�d�‘�R�§�t�d loi 
�™�_�I�Å�ž�‚

�W��‘ �Ó�ø�‘ �Ó���§�‘ �÷�¹���������^�������‘ �R�ƒ�‘ �����‘ �…�h�¤�E�§�d�E�‘ ���������‘ �E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘
�Ó�ƒ�t�t�d�‘ �F���÷�t�E�d�‘ �Ó�d�‘ �Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘ �d�t�‘ �
�‘ �Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�‘ �F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�‘
dite �Ó���§�‘���•�_�I�ž�‚

�W�‘��Ó�j���E�R���÷�÷�ø�÷�F�d�‘�÷�¹���������^�������‘�R�ƒ�‘�����‘�Ã�ƒ�§�Ó�Ó�d�t�‘���������‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�‘
�
�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

�I�d�c�‘�t�d�±�t�d�c�‘�…�§�±�d�÷�t�‘�Ó�d�c�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�A�ƒ�§�‘
�d�±�d�E�F�d�÷�t�‘�Ó�ø�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R���§�¤�d�÷�t�‘�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘���ƒ�‘
�ø�ƒ�±�A�ƒ�d�Ó�c�‘�d�Ó�Ó�d�c�‘�R���§�¤�d�÷�t�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�d�E�‘�Ó���E�c�A�ƒ�j�§�Ó�‘�c�j�ø�Š�§�t�‘�R�j���?-
�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�±�|�‘�Å�Ó�c�‘�;�E�h�¤���§�d�÷�t�‘�h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�R�§�E�d�F�t�d�ð�d�÷�t�‘�ø�c�c�§�Š�÷�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�d�÷�t�E�d�;�E�§�c�d�c�‘�d�t�‘�ð�d�t�t�d�ƒ�E�c�‘�c�ƒ�E�‘
�Ó�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�t�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�A�ƒ�§�‘�R�d�¤�§�d�÷�R�E���÷�t�‘
�
�‘�t�d�E�ð�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

2. Le cadre
réglementaire

La politique de prévention et de gestion des déchets de la MEL est 
organisée et structurée autour de la réglementation européenne et 
nationale, autour d’objectifs régionaux et en lien avec différentes 
politiques sectorielles de la MEL qui y font écho. 

���|�‘����d�‘�v�Ó�ø�÷�‘�+�ø�t�§���÷�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘
�R�d�c �T�h�F�”�d�t�c�‘���������^�‘��������

���d�‘�v�Ó�ø�÷�‘�+�ø�t�§���÷�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�D�v�+�v�T�E�‘�…�§�±�d�‘
�Ó�d�c�‘���E�§�d�÷�t�ø�t�§���÷�c�‘�c�t�E�ø�t�h�Š�§�A�ƒ�d�c�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�Ó�d�c�‘�d�÷�‘�…�ø�¤�d�ƒ�E�‘�R�d�‘
�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�d�F�”�d�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�;�h�E�§���R�d�‘���������‘�
�‘���������| Il 
�R�h�F�Ó�§�÷�d�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�
�‘�ð�d�t�t�E�d�‘
�d�÷�‘ �9�ƒ�¤�E�d�‘ �;���ƒ�E�‘ �ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘ �Ó�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ �…�§�±�h�c�‘ �R�ø�÷�c�‘ �Ó�d�c�‘
�Ó���§�c�‘�;�E�h�F�§�t�h�d�c�|

���ø�‘�#�_���‘�ø�‘�t�E�ø�÷�c�ð�§�c�‘�ø�ƒ�‘�#�§�÷�§�c�t�g�E�d�‘�R�d�‘�Ó�j�a�F���Ó���Š�§�d�‘�;�d�÷�R�ø�÷�t�‘
�Ó�ø�‘ �;�”�ø�c�d�‘ �R�d�‘ �F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �;�ø�E�t�§�d�c�‘ �;�E�d�÷�ø�÷�t�d�c�‘ �d�÷�‘
���������{�‘�ƒ�÷�d�‘contribution �‘�A�ƒ�§�‘�ø�‘�d�÷�E�§�F�”�§�‘�Ó�d�c�‘���‘�ø�±�d�c�‘�ø�ƒ�t���ƒ�E�‘
�R�d�c�A�ƒ�d�Ó�c�‘�c�j�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�d�‘�Ó�d�‘�v�+�v�T�ž�€
�W�‘��§�÷�t�h�Š�E�d�E�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�g�c�‘�Ó�ø conception 

�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�t�‘�c�d�E�¤�§�F�d�c�ž�‚
�W�‘��ø�Ó�Ó���÷�Š�d�E�‘�Ó�ø�‘durée d’usage des produits �‘�d�÷�‘�…�ø�¤���E�§�c�ø�÷�t�‘

�Ó�d�ƒ�E�‘�d�÷�t�E�d�t�§�d�÷�‘�d�t�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�ž�‚
�W�‘��R�h�¤�d�Ó���;�;�d�E�‘�Ó�d�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�ž�‚
�W�‘��Ó�ƒ�t�t�d�E�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�‘gaspillage �‘�d�t�‘�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�ž�‚
�W�‘��d�÷�Š�ø�Š�d�E�‘�Ó�d�c�‘acteurs publics �‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�R�h�ð�ø�E�F�”�d�c�‘�R�d�‘

�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|
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���|�‘����d�‘�v�Ó�ø�÷�‘�~�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘
et de Gestion des Déchets et 
le Schéma Régional d’Aménagement 
�R�d�‘�T�h�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�‘�T�ƒ�E�ø�?�Ó�d�‘�d�t�‘
�R�j�a�Š�ø�Ó�§�t�h�‘�R�d�c�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�c�‘�R�d�c�‘�¡�ø�ƒ�t�c�Q
�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d

���d�‘ �v�Ó�ø�÷�‘ �~�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘ �R�d�‘ �v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �d�t�‘ �R�d�‘ �•�d�c�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘
�T�h�F�”�d�t�c�‘�D�v�~�v�•�T�E�{�‘�§�÷�t�h�Š�E�h�‘�ø�ƒ�‘�‹�F�”�h�ð�ø�‘�~�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘�R�j���ð�h-
�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�T�h�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�‘�T�ƒ�E�ø�?�Ó�d�‘�d�t�‘�R�j�a�Š�ø�Ó�§�t�h�‘�R�d�c�‘
�™�d�E�E�§�t���§�E�d�c�‘�D�‹�~���T�T�_�™�E�‘�c���÷�t�‘�R�d�c�‘�R���F�ƒ�ð�d�÷�t�c�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷-
�t�ø�§�E�d�c�‘���?�Ó�§�Š�ø�t���§�E�d�c�‘�R���÷�t�‘�Ó�ø�‘�E�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�c�t�‘�F���÷�…�§�h�d�‘�ø�ƒ�±�‘
�E�h�Š�§���÷�c�|

���d�‘�v�~�v�•�T�‘�ø�‘�;���ƒ�E�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�R�d�‘�F�����E�R���÷�÷�d�E�‘�
�‘�Ó�j�h�F�”�d�Ó�Ó�d�‘
régionale les actions entreprises par l’ensemble des 
�;�ø�E�t�§�d�c�‘�;�E�d�÷�ø�÷�t�d�c�‘�F���÷�F�d�E�÷�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘
�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|�‘�Å�Ó�‘�d�c�t�‘�F���ð�;���c�h�‘�
�‘�Ó�j�h�F�”�d�Ó�Ó�d�‘�E�h�Š�§��-
�÷�ø�Ó�d�{�‘�R�j�ƒ�÷�‘�h�t�ø�t�‘�R�d�c�‘�Ó�§�d�ƒ�±�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘
�d�t�‘ �R�ƒ�‘ �t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�{�‘ �R�j�ƒ�÷�d�‘ �;�E���c�;�d�F�t�§�¤�d�‘ �R�d�‘
�Ó�j�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�
�‘���‘�d�t�‘�
�‘�����‘�ø�÷�c�{�‘
�R�j���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�E�d�F�¶�F�Ó�ø�Š�d�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�{�‘
�R�j�ƒ�÷�d�‘�;�Ó�ø�÷�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�
�‘���‘�d�t�‘�����‘�ø�÷�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�;�E�h�¤�ƒ�d�c�‘
�d�t�‘�
�‘�ð�d�t�t�E�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�c�‘�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�;���ƒ�E�‘
�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘�Ó�d�c�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�…�§�±�h�c�{�‘�d�t�‘�d�÷�…�§�÷�{�‘�R�j�ƒ�÷�‘�;�Ó�ø�÷�‘�E�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘
�d�÷�‘�…�ø�¤�d�ƒ�E�‘�R�d�‘�Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�|

�™���ƒ�t�d�c�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�ð�§�c�d�c�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘
�
�‘ �F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �R���§�¤�d�÷�t�‘ �i�t�E�d�‘conformes �‘ �ø�ƒ�±�‘
���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�
�‘���‘�d�t�‘�
�‘�����‘�ø�÷�c�‘�R�ƒ�‘�v�~�v�•�T�|

���d�‘�v�~�v�•�T�‘�R�d�c�‘�¡�ø�ƒ�t�c�Q�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d�‘�ø�‘�h�t�h�‘�ø�;�;�E���ƒ�¤�h�‘�;�ø�E�‘
�Ó�j�d�±�h�F�ƒ�t�§�…�‘�E�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘�Ó�d�‘�����‘�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������‘�d�t�‘�§�÷�t�h�Š�E�h�‘�ø�ƒ�‘
�‹�F�”�h�ð�ø�‘�~�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘�R�j���ð�h�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�T�h�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�‘
�T�ƒ�E�ø�?�Ó�d�‘�d�t�‘�R�j�a�Š�ø�Ó�§�t�h�‘�R�d�c�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�c�‘�Ó�d�‘�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������|

2. �Les documents stratégiques 
de la MEL

1. Le Plan Climat Air Énergie Territorial

���d�‘ �v�Ó�ø�÷�‘ �I�Ó�§�ð�ø�t�‘ ���§�E�‘ �a�÷�d�E�Š�§�d�‘ �™�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�‘ �D�v�I���_�™�E�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘
�#�_���‘�ø�‘�h�t�h�‘�ø�;�;�E���ƒ�¤�h�‘�Ó�d�‘�����‘�…�h�¤�E�§�d�E�‘���������|�‘�Å�Ó�‘�R�h�…�§�÷�§�t�{�‘�
�‘�Ó�j�ø�;-
�;�ƒ�§�‘�R�j���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�
�‘�h�F�”�h�ø�÷�F�d�‘���������‘�d�t�‘���������{�‘�Ó�ø�‘�;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘ �d�÷�‘�t�d�E�ð�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ƒ�t�t�d�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�‘�F�”�ø�÷�Š�d�ð�d�÷�t�‘
climatique �‘�d�t�‘�¤�§�c�d�‘�
�‘�ø�Š�§�E�‘�c�ƒ�E�‘�t�E���§�c�‘�d�÷�Ã�d�ƒ�±�ž�• la réduction 
des émissions de gaz à effet de serre, �‘�Ó�j�ø�R�ø�;�t�ø�t�§���÷�‘�ø�ƒ�±�‘
�d�…�…�d�t�c�‘�d�t�‘�F���÷�c�h�A�ƒ�d�÷�F�d�c�‘�R�ƒ�‘�E�h�F�”�ø�ƒ�…�…�d�ð�d�÷�t�‘�F�Ó�§�ð�ø�t�§�A�ƒ�d 
�d�t�‘�Ó�j�ø�ð�h�Ó�§���E�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘qualité de l’air.

���j�ø�t�t�d�§�÷�t�d�‘ �R�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ �…�§�±�h�c�‘ �÷�h�F�d�c�c�§�t�d�‘ �ƒ�÷�d�‘ �ð�§�c�d�‘ �d�÷�‘
�F���”�h�E�d�÷�F�d�‘�;�E���Š�E�d�c�c�§�¤�d�‘�R�d�c�‘�;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�c�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�d�c�‘
�ø�¤�d�F�‘ �Ó�d�‘ �v�I���_�™�{�‘ �;�ø�E�ð�§�‘ �Ó�d�c�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�‘ �Ó�ø�‘ �;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �d�t�‘ �Ó�ø�‘
�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�|

2. La stratégie économie circulaire

���ø�‘ �c�t�E�ø�t�h�Š�§�d�‘ �d�t�‘ �Ó�d�‘ �;�Ó�ø�÷�‘ �R�j�ø�F�t�§���÷�c�‘ �h�F���÷���ð�§�d�‘ �F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�‘
��������� �̂��������‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�ø�R���;�t�h�c�‘�Ó�d�‘�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������|�‘�Å�Ó�c�‘
�c���÷�t�‘�§�÷�c�F�E�§�t�c�‘�F���ð�ð�d�‘�R�d�c�‘���ƒ�t�§�Ó�c�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�ø�÷�t�‘�
�‘�Ó�j�ø�t�t�d�§�÷�t�d�‘
�R�d�‘�Ó�j���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�Œ�ž�;�E���R�ƒ�§�E�d�‘�d�t�‘�F���÷�c���ð�ð�d�E�‘�R�d�‘�…�ø�J���÷�‘�E�d�c�;���÷-
�c�ø�?�Ó�d�ž�•�‘�R�ƒ�‘�v�I���_�™�|�‘���ø�‘�R�h�ð�ø�E�F�”�d�‘�R�j�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�‘
�d�÷�Š�ø�Š�h�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�¤�§�c�d�‘�
�‘renforcer les dynamiques 
�R�j�§�÷�÷���¤�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�F�����;�h�E�ø�t�§���÷�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�F�E�h�ø�t�§���÷�‘�R�j�d�ð-
�;�Ó���§�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�‘�ø�ƒ�t���ƒ�E�‘�R�d�‘�t�E���§�c�‘�Š�E�ø�÷�R�c�‘�d�÷�Ã�d�ƒ�±�ž�•�‘
�W�‘�ð�§�d�ƒ�±�‘�F���÷�F�d�¤���§�E�‘�d�t�‘�ð�§�d�ƒ�±�‘�;�E���R�ƒ�§�E�d�ž�‚
�W�‘�ð���§�÷�c�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�d�E�‘�d�t�‘�;�E���Ó���÷�Š�d�E�‘�Ó�ø�‘�R�ƒ�E�h�d�‘�R�d�‘�¤�§�d�ž�‚
�W�‘�?���ƒ�F�Ó�d�E�‘�Ó�ø�‘�?���ƒ�F�Ó�d�‘�R�d�c�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�|

���j�ø�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘�c�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�d�t�‘�c�d�c�‘
�;�ø�E�t�d�÷�ø�§�E�d�c�{�‘�d�c�t�‘�d�÷�Š�ø�Š�h�d�‘�ø�ƒ�t���ƒ�E�‘�R�d�‘�F�§�÷�A�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�R�d�‘�…�Ó�ƒ�±�‘
prioritaires �‘�;�R���÷�t�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�<�‘
�d�t�‘�R�j�ƒ�÷�‘�¤���Ó�d�t�‘�t�E�ø�÷�c�¤�d�E�c�d�ž�•�‘
�W�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�F���÷�c�t�E�ƒ�F�t�§���÷�ž�‚
�W�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�?�§���ð�ø�c�c�d�ž�‚
�W�‘�t�d�±�t�§�Ó�d�ž�‚
�W�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó���Š�§�c�t�§�A�ƒ�d�ž�‚
�W�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�|
�v�ø�E�‘�ø�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�c�{�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�‘�c�§�Š�÷�h�‘�d�÷�‘���������‘�R�d�ƒ�±�‘�ø�F�F���E�R�c�‘�E�d�Ó�ø-
�t�§�…�c�‘�
�‘�Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�ž�•�‘
�W�‘�Ó�d�‘�Š�E�d�d�÷�‘�F�§�t�¶�‘�ø�F�F���E�R�‘�d�÷�‘�…�h�¤�E�§�d�E�‘���������ž�‚
�W�‘�Ó�ø�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�E�‘�F�§�t�§�d�c�‘�R�d�F�Ó�ø�E�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�ø�¤�E�§�Ó�‘���������|�‘

�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c�ž�• �Ó�§�Ó�Ó�d�ð�d�t�E���;���Ó�d�|�…�E�M�¤���t�E�d�Q�ð�d�t�E���;���Ó�d�M
�F���ð�;�d�t�d�÷�F�d�c�M�R�d�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�Q�R�ƒ�E�ø�?�Ó�d�M�t�E�ø�÷�c�§�t�§���÷�Q�d�÷�d�E�Š�d�t�§�A�ƒ�d
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�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c�ž�• 
�”�ø�ƒ�t�c�R�d�…�E�ø�÷�F�d�|�…�E�M�;�E�;�Š�R�Q�Í�d�E���Q�R�d�F�”�d�t�M 
���ø�‘�~�h�Š�§���÷�‘�ø�R���;�t�d�‘�c���÷�‘�‹�~���T�T�_�™�‘�Q�‘�~�h�Š�§���÷�‘�¡�ø�ƒ�t�c�Q�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d�‘
hautsdefrance.fr 
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3. �Le Schéma Directeur Déchets 
�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘���������^��������

���…�§�÷�‘�R�d�‘�E�h�;���÷�R�E�d�‘�ø�ƒ�±�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�c�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷-
�t�ø�§�E�d�c�{�‘�d�t�‘�d�÷�‘�¤�ƒ�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�c�§�ð�;�Ó�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�j�”�ø�E�ð���÷�§�c�ø�t�§���÷�‘
de l’organisation de la collecte �‘�c�ƒ�E�‘�c���÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�{�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘
�ø�‘�ø�R���;�t�h�‘�ƒ�÷�‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�‘�‹�F�”�h�ð�ø�‘�T�§�E�d�F�t�d�ƒ�E�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘
�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�‹�T�T�#���E�‘�…�ø�§�c�ø�÷�t�‘�c�ƒ�§�t�d�‘�
�‘�F�d�Ó�ƒ�§�‘
�R�d�‘���������|
���;�E�g�c�‘�ø�¤���§�E�‘�F���÷�F�d�E�t�h�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�t�d�F�”-
niciens �‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�d�÷�‘���������‘�d�t�‘���������‘�;�F���÷�F�d�E�t�ø�t�§���÷�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�A�ƒ�d�‘�d�t�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�R�j�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�<�{�‘�Ó�d�‘�;�E���Ã�d�t�‘�R�d�‘
�‹�T�T�#���‘�ø�‘�h�t�h�‘�c���ƒ�ð�§�c�‘�Ó���E�c�‘�R�ƒ�‘�;�E�d�ð�§�d�E�‘�c�d�ð�d�c�t�E�d�‘���������‘�
�‘
�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�¤�ø�÷�t�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�§�÷�c�t�ø�÷�F�d�c�‘�ø�…�§�÷�‘�R�j�i�t�E�d�‘
�d�÷�E�§�F�”�§�ž�•
�b�‘����‘�F���÷�…�h�E�d�÷�F�d�c�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�‘�R�d�c�‘�#�ø�§�E�d�c�ž�‚
�b�‘����‘ �E�h�ƒ�÷�§���÷�c�‘ �R�d�c�‘ �T�§�E�d�F�t�d�ƒ�E�c�‘ �Š�h�÷�h�E�ø�ƒ�±�‘ �R�d�c�‘ �c�d�E�¤�§�F�d�c�‘

�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�ð�d�ð�?�E�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���ž�‚
�b�‘����‘�F���÷�…�h�E�d�÷�F�d�c�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�d�c�‘�R�d�c�‘�#�ø�§�E�d�c�|
Un questionnaire spécifique dédié au mode de col -
�Ó�d�F�t�d�‘�R�ƒ�‘�¤�d�E�E�d�‘�
�‘�R�h�;�Ó���¶�d�E�‘�ø�‘�h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�h�t�h�‘�d�÷�¤���¶�h�‘�
�‘
�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�#�ø�§�E�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�÷�‘�…�h�¤�E�§�d�E�‘���������|
���‘�Ó�j�§�c�c�ƒ�d�‘�R�d�‘�F�d�c�‘�;�”�ø�c�d�c�‘�R�d�‘�F���÷�F�d�E�t�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø-
�t�§���÷�‘�ø�ƒ�;�E�g�c�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�{�‘�Ó�d�‘
�‹�T�T�#���‘�ø�‘�h�t�h�‘�ø�;�;�E���ƒ�¤�h�‘�Ó�d�‘�����‘�ø�¤�E�§�Ó�‘���������|�‘�I�d�Ó�ƒ�§�Q�F�§�‘�;�E�h�¤���§�t�‘
�Ó�d�‘�R�h�;�Ó���§�d�ð�d�÷�t�‘�R�j�ƒ�÷�d trentaine d’actions pour améliorer 
�Ó�ø�‘�A�ƒ�ø�Ó�§�t�h�‘�R�ƒ�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘�E�d�÷�R�ƒ�‘�
�‘�Ó�j�ƒ�c�ø�Š�d�E�|

�Å�Ó�‘�d�c�t�‘�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�h�‘�ø�ƒ�t���ƒ�E�‘�R�d�‘���‘�Š�E�ø�÷�R�c�‘�ø�±�d�c�ž�•�‘
�W�‘�Ã�d�t�d�E�‘�ð���§�÷�c�ž�‚
�W�‘�t�E�§�d�E�‘�ð�§�d�ƒ�±�‘�d�t�‘�;�Ó�ƒ�c�ž�‚
�W�‘��ø�ð�h�Ó�§���E�d�E�‘�Ó�d�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘�ø�ƒ�±�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�R�ø�÷�c�‘�ƒ�÷�‘�d�c�;�ø�F�d�‘

�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�A�ƒ�ø�Ó�§�t�h�ž�‚
�W�‘��ð���R�d�E�÷�§�c�d�E�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�ž�‚
�A�ƒ�§�‘ �R���÷�÷�d�÷�t�‘ �Ó�d�c�‘ �Š�E�ø�÷�R�d�c�‘ ���E�§�d�÷�t�ø�t�§���÷�c�‘ �Ã�ƒ�c�A�ƒ�j�d�÷�‘ ���������‘
�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘
�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

���|�‘����d�‘�;�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�Ó���F�ø�Ó�‘�R�d�‘�;�E�d�¤�d�÷�t�§���÷�‘
des dechets ménagers et assimilés

���ø�‘�#�_���‘�ø�‘�ø�R���;�t�h�‘�c���÷�‘�;�E�d�ð�§�d�E�‘programme local de pre -
�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�d�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�v���v�T�#���E�‘
�d�÷�‘�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������‘�d�t�‘�ø�‘�ø�;�;�E���ƒ�¤�h�‘�d�÷�‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������‘�Ó�j�d�÷�Š�ø�Š�d-
�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�c�ø�‘�E�d�¤�§�c�§���÷�‘�ø�ƒ�‘�E�d�Š�ø�E�R�‘�R�d�c�‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�±�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�…�§�±�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘���������‘�R�ø�÷�c�‘�c���÷�‘�‹�T�T�#���‘�ø�R���;�t�h�‘�d�÷�‘
�ø�¤�E�§�Ó�‘���������|
���d�‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�‘�v���v�T�#���{�‘�F���ƒ�¤�E�ø�÷�t�‘�Ó�ø�‘�;�h�E�§���R�d�‘���������‘�
�‘���������{�‘
�ø�‘�h�t�h�‘�ø�R���;�t�h�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�Ó���E�c�‘�R�ƒ�‘�I���÷�c�d�§�Ó�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�‘�R�ƒ�‘
�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������|�‘�Å�Ó�‘�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�Ó�d�c�‘���E�§�d�÷�t�ø�t�§���÷�c�‘�c�t�E�ø�t�h�Š�§�A�ƒ�d�c�‘
�d�t�‘�Ó�d�‘�;�Ó�ø�÷�‘�R�j�ø�F�t�§���÷�c�‘�;�Ó�ƒ�E�§�ø�÷�÷�ƒ�d�Ó�‘�ø�c�c���F�§�h�{�‘�ø�…�§�÷�‘�R�j�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘
�Ó�j���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�R�d�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�d�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘
�^�����‘�\�‘�d�÷�‘���������|

���d�‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�‘�;�Ó�ø�÷�‘�R�j�ø�F�t�§���÷�c�‘�d�c�t�‘�F���ð�;���c�h�‘�R�d�‘���‘�ø�±�d�c�‘�d�t�‘
�R�d�‘�����‘�…�§�F�”�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�{�‘�;���E�t�ø�÷�t�‘�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘
�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�;�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�R�d�‘�;�E���±�§-
�ð�§�t�h�{�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�R�d�‘�¤�h�Š�h�t�ø�ƒ�±�{�‘�d�t�F�|�<�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�Ó�ƒ�t�t�d�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�‘
�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�c�d�F���÷�R�d�‘�¤�§�d�‘�R�d�c�‘���?�Ã�d�t�c�‘
�;�F���ð�;�Ó�h�t�d�E�‘�Ó�d�‘�E�h�c�d�ø�ƒ�‘�R�d�c�‘�Ó�§�d�ƒ�±�‘�R�h�R�§�h�c�‘�ø�ƒ�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�d�t�‘
�
�‘�Ó�ø�‘�E�d�;�ø�E�ø�t�§���÷�{�‘�;�E���ð���ƒ�¤���§�E�‘�Ó�d�c�‘�E�d�;�ø�§�E�‘�F�ø�…�h�c�‘�d�t�‘�d�÷�F���ƒ-
�E�ø�Š�d�E�‘�Ó�d�‘�R�h�;�Ó���§�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�?���E�÷�d�c�‘�R�d�‘�E�h�F�ƒ�;�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘
�t�d�±�t�§�Ó�d�c�<�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�§���÷�‘�c���?�E�d�‘�;�Ó�ƒ�t�t�d�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�c�‘
�§�ð�;�E�§�ð�h�c�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�§�t�ø�§�E�d�c�‘ �÷���÷�‘ �c���Ó�Ó�§�F�§�t�h�c�{�‘ �E�d�ƒ�t�§�Ó�§�Í�ø�t�§���÷�‘ �R�ƒ�‘
�t�d�±�t�§�Ó�d�‘�c�ø�÷�§�t�ø�§�E�d�‘�Ó�ø�¤�ø�?�Ó�d�<�‘�d�t�‘�d�÷�…�§�÷�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�j�h�F���Q�d�±�d�ð�;�Ó�ø�E�§�t�h�|

�I�d�c�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�d�¤�E���÷�t�‘�;�d�E�ð�d�t�t�E�d�‘�ƒ�÷�d�‘�R�§�ð�§-
�÷�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�����‘�Ë�Š�M�”�ø�?�‘�R�j�§�F�§�‘
�
�‘ �…�§�÷�‘ ���������‘ �;���ƒ�E�‘ �F���÷�t�E�§�?�ƒ�d�E�‘ �
�‘ �Ó�j�ø�t�t�d�§�÷�t�d�‘ �R�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�±�|

�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c�ž�•
�F�ø�Ó�ø�ð�d���|�F���ð�M�ð�d�Ó�Q�ð�d�t�E���;���Ó�d�Q
�d�ƒ�E���;�d�d�÷�÷�d�Q�R�d�Q�Ó�§�Ó�Ó�d�M�?�����Ë�c

�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c�ž�•
�F�ø�Ó�ø�ð�d���|�F���ð�M�ð�d�Ó�Q�ð�d�t�E���;���Ó�d�Q
�d�ƒ�E���;�d�d�÷�÷�d�Q�R�d�Q�Ó�§�Ó�Ó�d�M
�E�d�ø�R�M�������������������������?�������ø���?�����5�;�ø�Š�d�’��

33Collecte et traitement des déchets
2. Le cadre réglementaire
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- �� %

- �� %

- �� %

de Déchets Ménagers
et Assimilés

de biodéchets et d'emballages 
recyclables dans le bac d'ordures 
ménagères résiduelles

�R�d�‘�Š�ø�Í�‘�
�‘�d�…�…�d�t�‘�R�d�‘�c�d�E�E�d
pour la compétence déchets

���_�‹�‘�@�A�	�_�I�™�Å�‰�‹�‘�T�¥�‘�‹�T�T�#���ž

�I�d�‘ �R���F�ƒ�ð�d�÷�t�‘d’orientations stratégiques  relevant 
�R�j�ƒ�÷�d�‘�R�h�ð�ø�E�F�”�d�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�…�§�±�d�‘�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘
3 grands objectifs �‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�‘�v�I���_�™�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�c�t�E�ø�t�h�Š�§�d�‘
�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�|

���|�‘����d�‘�v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘
des Déchets Ménagers et Assimilés

���ø�‘ �#�_���‘ �ø�‘ �ø�R���;�t�h�‘ �c���÷�‘ �;�E�d�ð�§�d�E�‘ �v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘ �����F�ø�Ó�‘ �R�d 
�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �T�h�F�”�d�t�c�‘ �#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘ �d�t�‘ ���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘
�D�v���v�T�#���E�‘���������^���������‘�Ó�d�‘���‘�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������|�‘�I�d�‘�R���F�ƒ-
ment réglementaire obligatoire �‘�R�h�t�d�E�ð�§�÷�d�{�‘�
�‘�Ó�j�h�F�”�d�Ó�Ó�d�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�A�ƒ�j�§�Ó�‘�F���÷�¤�§�d�÷�t�‘�R�d�‘�R�h�;�Ó���¶�d�E�‘�;���ƒ�E�‘
�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘�Ó�d�c�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�R�ø�÷�Š�d�E���c�§�t�h�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
ménagers et assimilés.

�Å�Ó�‘�…�§�±�ø�§�t�‘�;���ƒ�E�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�����ž�\�‘�R�d�c�‘
�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�F�d�‘�A�ƒ�§�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�ƒ�÷�d�‘�R�§�ð�§�÷�ƒ�t�§���÷�‘�R�j�d�÷�¤�§�E���÷�‘
�����ž�������‘�t���÷�÷�d�c�{�‘�c���§�t�‘�����‘�Ë�Š�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�|

Le bilan du PLDMA �‘ �ø�‘ �…�ø�§�t�‘ �Ó�j���?�Ã�d�t�‘ �Ó�d�‘ ���‘ �Ã�ƒ�§�÷�‘ ���������‘ �R�j�ƒ�÷�d�‘
�;�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�I���ð�ð�§�c�c�§���÷�‘�I���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§�¤�d�‘�R�j�a�Ó�ø�?���E�ø-
�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�‹�ƒ�§�¤�§�‘�D�I�I�_�‹�E�‘�R�ƒ�‘�v���v�T�#���‘�A�ƒ�§�‘�d�c�t�‘�F���ð�;���c�h�d�‘
�R�j�h�Ó�ƒ�c�{�‘�R�d�‘�;�ø�E�t�d�÷�ø�§�E�d�c�‘�§�÷�c�t�§�t�ƒ�t�§���÷�÷�d�Ó�c�‘�d�t�‘�R�j�ø�c�c���F�§�ø�t�§���÷�c�‘
�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�ø�Ó�d�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�d�ƒ�E�c�|

�I�d�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�ø�‘�d�÷�c�ƒ�§�t�d�‘�h�t�h�‘�;�E�h�c�d�÷�t�h�‘�d�÷�‘�I���÷�c�d�§�Ó�‘�ð�h�t�E���;��-
�Ó�§�t�ø�§�÷�‘�Ó�d�‘�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������‘�A�ƒ�§�‘�ø�‘�¤�ø�Ó�§�R�h�‘�Ó�ø�‘�E�h�¤�§�c�§���÷�‘�R�ƒ�‘�v���v�T�#���‘
�c�d�Ó���÷�‘�Ó�ø�‘�;�E���F�h�R�ƒ�E�d�‘�R�h�…�§�÷�§�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�‘�R�h�F�E�d�t�‘���������^�������‘�R�ƒ�‘
�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������|
���ø�‘ �E�h�¤�§�c�§���÷�‘ �d�c�t�‘ �d�÷�‘ �F���ƒ�E�c�‘ �;���ƒ�E�‘ �ø�?���ƒ�t�§�E�‘ �
�‘ �ƒ�÷�‘ �÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�‘
�;�E���Š�E�ø�ð�ð�d�|
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OBJECTIF N°1

OBJECTIF N°�

OBJECTIF N°�

�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c 
�v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�ž�• 
lillemetropole.fr

�¾�‘��v���ƒ�E�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�c 
�F�ø�Ó�ø�ð�d���|�F���ð�M�ð�d�Ó�Q�ð�d�t�E���;���Ó�d�Q�d�ƒ�E���;�d�d�÷�÷�d�Q�R�d�Q�Ó�§�Ó�Ó�d�M
�?�����Ë�c�M�����������������������d�����F�…���������F

Figure n°4 

23-C-0435 474/607
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���ø�‘�#�_���‘�ø�t�t�ø�F�”�d�‘�ƒ�÷�d�‘�ø�t�t�d�÷�t�§���÷�‘�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�g�E�d�‘�ø�ƒ�±�‘�ø�t�t�d�÷�t�d�c�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�E�h�F�Ó�ø�ð�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�c�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�|�‘

���…�§�÷�‘�R�d�‘�…�ø�¤���E�§�c�d�E�‘�Ó�ø�‘�E�h�ø�F�t�§�¤�§�t�h�‘�ø�ƒ�±�‘�c���Ó�Ó�§�F�§�t�ø�t�§���÷�c�‘�A�ƒ���t�§�R�§�d�÷�÷�d�c�{�‘�Ó�ø�‘�R�§�E�d�F-
�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�ø�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�ƒ�÷�‘���ƒ�t�§�Ó�‘�R�d�‘�•�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘
�~�d�Ó�ø�t�§���÷�‘�¥�c�ø�Š�d�E�c�‘�D�•�~�¥�E�|�‘�I�d�Ó�ƒ�§�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�ø�ƒ�±�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�R�j���?�t�d�÷�§�E�‘�R�d�c�‘
�E�h�;���÷�c�d�c�‘�E�ø�;�§�R�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�A�ƒ�d�c�t�§���÷�c�‘�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�E�h�c���ƒ�R�E�d�‘
�E�ø�;�§�R�d�ð�d�÷�t�‘�Ó�d�c�‘�R�¶�c�…���÷�F�t�§���÷�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�Ó�§�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�ø�?�c�d�÷�F�d�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�‘
�d�t�‘�Ó�ø�‘�R���t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�?�ø�F�c�‘�d�t�‘�c�ø�F�c�|

2. �Guichet unique de la Direction 
des Déchets Ménagers

�¥�÷�‘�Š�ƒ�§�F�”�d�t�‘�ƒ�÷�§�A�ƒ�d�‘�ø�‘�h�t�h�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�ø�ƒ�‘�c�d�§�÷�‘�R�ƒ�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘
�v�E���±�§�ð�§�t�h�‘�d�t�‘���F�F���ð�;�ø�Š�÷�d�ð�d�÷�t�‘�I�§�t���¶�d�÷�c�‘�D�v���I�E�‘�ø�…�§�÷�‘�R�d�‘
�F�d�÷�t�E�ø�Ó�§�c�d�E�‘�Ó�d�c�‘demandes des usagers au quotidien.

�Å�Ó�‘�d�c�t�‘�F���÷�c�t�§�t�ƒ�h�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘���������‘�R�j�ƒ�÷�d�‘�h�A�ƒ�§�;�d�‘�R�d�‘���‘
�ø�Š�d�÷�t�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�E�h�F�d�;�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘appels 
�t�h�Ó�h�;�”���÷�§�A�ƒ�d�c �;�÷�ƒ�ð�h�E���‘ �¤�d�E�t�‘ �ƒ�÷�§�A�ƒ�d�‘ ���ž�������ž�������ž�������‘ �^�‘
�c�d�E�¤�§�F�d�‘ �d�t�‘ �ø�;�;�d�Ó�‘ �Š�E�ø�t�ƒ�§�t�c�< et des courriels �‘ �E�d�J�ƒ�c�‘ �c�ƒ�E�‘
�Ó�j�ø�R�E�d�c�c�d�‘�ð�ø�§�Ó�‘�R�h�R�§�h�d�ž�•
�F���÷�t�ø�F�t�Q�R�d�F�”�d�t�c�C�Ó�§�Ó�Ó�d�ð�d�t�E���;���Ó�d�|�…�E�|

���d�c�‘�R�d�ð�ø�÷�R�d�c�‘�÷�h�F�d�c�c�§�t�ø�÷�t�‘�ƒ�÷�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�ø�;�;�E��-
�…���÷�R�§�‘ �c���÷�t�‘ �R�§�E�§�Š�h�d�c�{�‘ �c�d�Ó���÷�‘ �Ó�ø�‘ �t�¶�;���Ó���Š�§�d�‘ �R�j�ƒ�c�ø�Š�d�E�‘
�F���÷�F�d�E�÷�h�‘ �¤�d�E�c�‘ �Ó�j�ƒ�÷�‘ �R�d�c�‘�t�E���§�c�‘ �Š�ƒ�§�F�”�d�t�c�ž�•�‘ �;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�d�E�{�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§���÷�{�‘�?�ø�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�c�‘�d�t�‘�ð���÷�R�d�‘�h�F���÷���ð�§�A�ƒ�d�|
���d�c�‘�����‘�ø�Š�d�÷�t�c�‘�ø�…�…�d�F�t�h�c�‘�
�‘�F�d�c�‘�ð�§�c�c�§���÷�c�‘�;�E���F�g�R�d�÷�t�‘�ø�Ó���E�c�‘
�ø�ƒ�±�‘enquêtes suite aux réclamations �‘�R�d�c�‘�ƒ�c�ø�Š�d�E�c�{�‘�ø�ƒ�±�‘
dotations, à l’accompagnement de proximité et à la 
sensibilisation �‘ �ø�ƒ�±�‘ �?���÷�c�‘ �Š�d�c�t�d�c�‘ �R�d�‘ �t�E�§�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�|�‘
�v�ø�E�ð�§�‘�d�ƒ�±�{�‘�ƒ�÷�‘�ø�Š�d�÷�t�‘�ø�c�c�ƒ�E�d�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�j�h�A�ƒ�§�;�d�‘���÷�§-
�ð�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�;���Ó�d�‘�~�h�c�d�ø�ƒ�±�‘�‹�d�E�¤�§�F�d�c�‘�#���?�§�Ó�§�t�h�‘�™�E�ø�÷�c�;���E�t�c�‘
�Ó�d�c�‘�¤�§�c�§�t�d�c�‘�R�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§-
�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|

3. L'association
des usagers
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�I�d�t�t�d�‘���E�Š�ø�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�R�j���;�t�§�ð�§�c�d�E�‘�Ó�ø�‘traçabilité des 
appels �‘�d�t�‘�R�d�c�‘�ð�ø�§�Ó�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�c�‘�R�h�Ó�ø�§�c�‘�R�d�‘�E�h�;���÷�c�d�c�‘
�ø�;�;���E�t�h�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�ƒ�c�ø�Š�d�E�c�|�‘�_�÷�‘�÷���¤�d�ð�?�E�d�{�‘�;���ƒ�E�‘�ø�÷�t�§�F�§�;�d�E�‘
�Ó�d�c�‘�ø�;�;�d�Ó�c�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�÷���ð�?�E�d�ƒ�c�d�c�‘�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�c�‘�R�d�‘
�ð���R�ø�Ó�§�t�h�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�{�‘�ƒ�÷�‘�‹�d�E�¤�d�ƒ�E�‘�Å���F�ø�Ó�‘�Å�÷�t�d�E�ø�F�t�§�…�‘�D�‹�Å�Å�E�‘
�ø�‘�h�t�h�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�c�d�E�¤�§�F�d�|�‘�Å�Ó�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�ø�F�F�h�R�d�E�‘�R�§�E�d�F�t�d�ð�d�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘
�;�E�d�c�t�ø�t�ø�§�E�d�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�{�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�{�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c�‘
�d�t�‘�t���ƒ�t�‘�ø�ƒ�t�E�d�‘�c�ƒ�Ã�d�t�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|�‘

Motifs Appels  %

�I���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�;���E�t�d�‘�
�‘�;���E�t�d

TOTAL

28 366

�� ���

54,68 %

1�� %

Nombre d'appels téléphoniques 
et mails reçus en 2022

Pré-collecte 9 699 18,70 %

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�…�§�±�d�c�‘�d�t�‘�ð���?�§�Ó�d�c3 459 6,67 %

�I���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c�M�T�T�‹2 962 5,71 %

�I�ø�E�t�d�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d 4 897 9,44 %

�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�M���÷�§�ð�ø�t�§���÷ 544 1,05 %

�A�d�÷�÷�d�‘�Š�E�ø�÷�R�d�‘�F�ø�;�ø�F�§�t�h 456 0,88 %

Autre 1 327 2,55 % 

�I�j�d�c�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�;�E�g�c�‘�R�d�‘�����ž�������‘�R�d�ð�ø�÷�R�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�E�d�J�ƒ�d�c�‘
�d�÷�‘���������{�‘�;���E�t�ø�÷�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�…���§�c�‘�c�ƒ�E�‘�R�d�c�‘�R�d�ð�ø�÷�R�d�c�‘�R�j�d�±�;�Ó�§�F�ø-
�t�§���÷�c�‘�R�ƒ�‘�Š�d�c�t�d�‘�R�ƒ�‘�t�E�§�{�‘�R�d�‘�E�d�ð�;�Ó�ø�F�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�?�ø�F�c�‘���ƒ�‘�R�d�‘
�F���ð�;���c�t�d�ƒ�E�c�{�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�”���E�ø�§�E�d�c�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�{�‘�ð�ø�§�c�‘
�h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�Ã���ƒ�E�c�{�‘�Ó�d�c�‘�;�E���?�Ó�g�ð�d�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�ø�ƒ�±-
�A�ƒ�d�Ó�c�‘�Ó�d�c�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�c�‘�ƒ�c�ø�Š�d�E�c�‘���÷�t�‘�;�ƒ�‘�i�t�E�d�‘�F���÷�…�E���÷�t�h�c�‘�•

�T�h�;���t�‘�F�Ó�ø�÷�R�d�c�t�§�÷ 1654 0,31 %

Tableau n°2

Mails

11 527

�� ���

3 941

1 406

1 204

1 990

221

185

539

67

Total

39 893

�� ���

13 640

4 865

4 166

6 887

765

641

1 866

231
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�I�d�‘�c���÷�t�‘�Ó�d�c�‘�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�d�E�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�Ó�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�c���Ó�Ó�§�F�§�t�h�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘
en 2022. �‘���d�ƒ�E�c�‘�R�d�ð�ø�÷�R�d�c�‘�;���E�t�ø�§�d�÷�t�‘�ð�ø�Ã���E�§�t�ø�§�E�d�ð�d�÷�t�‘
�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�{�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�…�§�±�d�c�‘�;�…���÷�F�t�§���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘
�d�t�‘�F�ø�E�t�d�c�‘�R�j�ø�F�F�g�c�<�‘�d�t�‘�Ó�d�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�;�?�ø�F�c�‘
�d�t�‘�c�ø�F�c�<�|�‘Les associations et les professionnels  se sont 
�R�ø�¤�ø�÷�t�ø�Š�d�‘ �§�÷�t�h�E�d�c�c�h�c�‘ �ø�ƒ�±�‘ �ð���¶�d�÷�c�‘ �R�d�‘ �;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘ �
�‘
�Ó�d�ƒ�E�‘�R�§�c�;���c�§�t�§���÷�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�|

Type d'usagers Total  %

Particulier

TOTAL 

59 835

�� ���

82, 02 %

1�� %

Répartition
par typologie d'usagers

���c�c���F�§�ø�t�§���÷ �M �v�E���…�d�c�c�§���÷�÷�d�Ó 4 914 6,74  %

���R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§���÷ �M �a�t�ø�?�Ó�§�c�c�d�ð�d�÷�t�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F 6 426 8,81 %

�A�ø�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�‘�M �‹�¶�÷�R�§�F 1 564 2,14 %

Autre 215 0,29 %

���d�c �R�d�ð�ø�÷�R�d�c�‘�R�d�‘�E�d�÷�c�d�§�Š�÷�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c administrations 
et des établissements publics �‘�E�d�Ó�d�¤�ø�§�d�÷�t�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘
�R�d�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�R�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�{�‘�R�d�c�‘�?�d�÷�÷�d�c�‘
�Š�E�ø�÷�R�d�c�‘ �F�ø�;�ø�F�§�t�h�c�‘ �d�t�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�|�‘
�_�÷�…�§�÷�{�‘�Ó�d�c�‘bailleurs �‘���÷�t�‘�ø�¤�ø�÷�t�‘�t���ƒ�t�‘�c���Ó�Ó�§�F�§�t�h�‘�R�d�c�‘�§�÷�…���E�ð�ø-
�t�§���÷�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�‘�d�t�‘
�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘�F�d�Ó�Ó�d�‘�R�d�c�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�E�d�÷�R�d�Í�Q�¤���ƒ�c�|

Tableau n°3

Appels

42 256

�� ���

3 464

4 569

1 112

153

Mails

17 289

�� ���

1 420

1 857

452

62
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Collecte PAP  et  PAV
ménages et petits commerces

404 736 3 024

95 564

278 001

2 450

29 896

541

32

21 861

5 202

4 090

18 312

922 56 532

1 482 41 143

14 1002

439

45

22 028

1 053

13 334

1 268

5 331

1 275

653 438 T de DMA

Collecte spécifique
activités commerciales

Collecte grandes bennes
administrations

56 383 189 296

Encombrants/rendez-vous
Déchèteries fixes & mobiles

346

CV0

ISDND
�D�I�_�™�‘���E

ISDI
�D�I�_�™�‘���E

CVE

Centre de tri Reprise directe
du verre

Reprise directe
par d’autres

filières

Amiante

Inertes

Réemploi

Encombrants DEEE

DDS

21 296

4 449

15419

19 402

2
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���|�‘�‹�¶�÷���;�t�§�A�ƒ�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�h�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_��

5. Synoptique
des flux de déchets
de la MEL en 2022 Figure n°5
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44 Collecte et traitement des déchets
���|�‘���d�c�‘�h�¤�h�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�ð�ø�E�A�ƒ�ø�÷�t�c�‘�R�d�‘�Ó�l�ø�÷�÷�h�d�‘��������

6. 	Les évènements
marquants de l’année 2022

DOCUMENTS D'ORIENTATIONS STRATÉGIQUES :
Poursuite du processus de révision du Programme Local de Prévention des 
Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA) avec l’animation de groupes de travail 
thématiques et la consultation des communes

COMMUNICATION :
�Ä	 Nouveaux calendriers de collecte 

�Ä	� Campagne de pré lancement (changements à venir : collecte, PAV, 
harmonisation)

�Ä	 Campagne Haute-Deûle

�Ä	 Lexique déchets et kits de communication

PRÉVENTION DES DÉCHETS :
�Ä	� Poursuite et finalisation de l’expérimentation de mise à disposition de 

composteurs individuels en proposant le service distribution « à emporter » 

�Ä	� 2e appel à candidatures et installation d’une soixantaine de sites de 
compostage collectif dont 12 en cimetières 

�Ä	� Création d’un espace collaboratif du réseau métropolitain des référents de site 
de compostage

�Ä	� Expérimentation du broyage mobile des déchets verts sur 2 communes et 2 
déchèteries fixes en novembre

�Ä	� Clôture de l’expérimentation d’actions de lutte contre le gaspillage alimentaire 
dans 6 établissements de restauration scolaire

�Ä	� Relance de la collecte réemploi sur les déchèteries de Roubaix, Tourcoing, 
Halluin et La Madeleine et réimplantation de la ressourcerie Restore à l’Usine 
de Roubaix.

�Ä	� Expérimentation d’actions de prévention lors de trois évènements sur le 
territoire métropolitain : le Tour de France, le marché Made in MEL et l’Urban 
Trail de Lille

�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹��
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6. 	Les évènements
marquants de l’année 2022

�Ä	� Expérimentations menées au LAM sur la prévention des déchets et la mise en 
place du tri dans le cadre de la démarche d’éco-exemplarité des équipements 
MEL 

�Ä	� Travail collaboratif avec l’Agence D’Urbanisme de Lille Métropole (ADULM) 
pour produire un Mémo déchets, outil de connaissance présentant les 
indicateurs et les chiffres clés de cette filière afin de favoriser une culture 
partagée de la gestion des déchets sur le territoire de la métropole lilloise.

COLLECTE DES DÉCHETS :
�Ä	� Expérimentation du passage à l’Extension des Consignes de Tri sur les 

communes de la Haute-Deule avec le déploiement des couvercles jaunes, la 
dotation des bacs d’Ordures Ménagères et la mise en place des PAV’s pour le 
verre

�­�‘	� �#�§�c�d�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�R�d�c�‘�F�”�ø�÷�Š�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�c�ƒ�§�t�d�‘�ø�ƒ�‘�E�d�÷���ƒ�¤�d�Ó�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�ƒ�‘
marché de collecte au porte à porte hors Lille intra-muros

�­�‘	� �I���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�F�E�h�ø�t�§���÷�‘�R�j�ƒ�÷�d�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�‘�
�‘�È�ø�t�t�E�d�Ó���c

�­�‘	 �T�h�ð�ø�E�E�ø�Š�d�‘�R�ƒ�‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�j�d�±�;�Ó���§�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�…�§�±�d�c

�­�‘	 �_�±�t�d�÷�c�§���÷�‘�R�ƒ�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�d�E�§�d�c�‘�ð���?�§�Ó�d�c�‘�c�ƒ�§�t�d�‘�
�‘�Ó�j�ø�E�E�i�t�‘�R�d�c�‘�T�T�‹

TRAITEMENT ET VALORISATION DES DÉCHETS :
�Ä	� Travaux dans le centre de tri d'Halluin pour préparer le futur passage en 

Extension des Consignes de Tri (ECT)

	 Maintenir un taux de valorisation élevé

�­ 	� �‰�§�÷�ø�Ó�§�c�d�E�‘�Ó�ø�‘�;�E���F�h�R�ƒ�E�d�‘�R�d�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�d�c�‘�h�t�ƒ�R�d�c�‘�÷�h�F�d�c�c�ø�§�E�d�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘
modernisation du centre de tri de Lille Loos

�­ 	� �v�E�h�;�ø�E�d�E�‘�Ó�ø�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�÷�h�F�d�c�c�ø�§�E�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�F���÷�F�d�;�t�§���÷�‘�Q�‘�F���÷�c�t�E�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�F�d�÷�t�E�d�‘
de tri d’Halluin

�­ 	 �#�ø�§�÷�t�d�÷�§�E�‘�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�ƒ�‘�I�Å�@�‘�d�÷�‘�h�t�ø�t�‘�R�d�‘�…���÷�F�t�§���÷�÷�d�ð�d�÷�t

�­ 	� �~�h�…�Ó�h�F�”�§�E�‘�
�‘�Ó�ø�‘�c�ƒ�;�;�E�d�c�c�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F�ø�;�ø�F�§�t�h�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§�¤�d�‘�R�d�‘�������‘�t���÷�÷�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ã���ƒ�E�‘
du CVO

�­ 	� �~�h�ø�Ó�§�c�d�E�‘�Ó�d�c�‘�t�E�ø�¤�ø�ƒ�±�‘�A�~�_�‰�‘�;�ø�;�;�Ó�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�ð�d�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�c�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�‘�R�§�c�;���÷�§�?�Ó�d�c�<�‘
nécessaires sur la ligne de combustion n° 2 du CVE

�­ 	� �v���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�E�d�‘�Ó�j�h�t�ƒ�R�d�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�ƒ�Š�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�‘�R�d�‘�F�”�ø�Ó�d�ƒ�E�‘�;�E���R�ƒ�§�t�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�‘
CVES

SENSIBILISATION :
Adoption du marché de prestations d’accompagnement, de sensibilisation et de 
communication spécialisée à destination des particuliers
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���|�‘���d�c�‘�;�d�E�c�;�d�F�t�§�¤�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�l�ø�÷�÷�h�d�‘��������

DOCUMENTS D'ORIENTATIONS STRATÉGIQUES :
Finaliser le processus de révision du Programme Local de Prévention des Déchets 
Ménagers et Assimilés (PLPDMA) en mettant le projet à disposition du public pour 
observations et en délibérant pour adopter sa version définitive

COMMUNICATION :
�Ä	 Construire le nouveau service de distribution de composteurs individuels 

�Ä	� Rendre l’appel à candidature pour le compostage partagé permanent et 
sélectionner 50 sites supplémentaires à équiper en 2023 en composteurs 
collectifs

�Ä	 Poursuivre l’expérimentation du broyage mobile des déchets verts 

�Ä	� Lancer un appel à candidature relatif au dispositif d’accompagnement à 
la réduction du gaspillage alimentaire auprès de la restauration collective 
scolaire

�Ä	� Mettre en place un réseau des restaurants référents et réaliser un guide 
méthodologique à destination de l’ensemble des acteurs de la restauration 
collective scolaire

�Ä	� Réaliser un diagnostic territorial MEL du gaspillage alimentaire (de la 
production à la consommation)

�Ä	� Créer une rubrique « réduction des déchets » sur la page web « Déchets » de 
la MEL

�Ä	 Augmenter les tonnages issus des locaux réemploi des déchèteries

�Ä	 Améliorer la signalétique sur le réemploi dans les déchèteries

�Ä	� Lancer l’étude d’opportunité et de faisabilité d’une future plateforme logistique 
du réemploi et du lieu grand public associé.

�Ä	� Expérimenter la possibilité d’accroître la part du réemploi dans la collecte des 
encombrants sur RDV

�Ä	 Participer à la Semaine Européenne de la Réduction des Déchets (SERD)

�Ä	� Lancer une campagne de communication sur la prévention des déchets

�Ä	� Déployer d’une offre d’accompagnement des organisateurs d’évènements

�Ä	� Accompagner la prévention et gestion des déchets dans le cadre de 
l’organisation de la coupe du monde de rugby

7.	Les perspectives
pour l’année 2023
�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹��
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���|�‘���d�c�‘�;�d�E�c�;�d�F�t�§�¤�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�l�ø�÷�÷�h�d�‘��������

SENSIBILISATION : 
Démarrage des opérations de sensibilisation en porte-à-porte et d’animations 
de proximité auprès des usagers concernés par le déploiement des PAV verre, 
l’adaptation des couvercles jaunes et les expérimentations du passage en PAV tout 
flux. 

COLLECTE DES DÉCHETS :
�Ä	 Préparation, élaboration du réglement de collecte des déchèteries fixes.

�Ä	 Elaboration du réglement de collecte et mise à disposition des métropolitains

�Ä	 Renouvellement et harmonisation de la signalétique des 13 déchèteries fixes 

�Ä	� Préparation du renouvellement du marché de collecte porte à porte des 
déchets ménagers et assimilés Lille Intra Muros

�Ä	 Renouvellement du marché collecte pour la Restauration Hors Foyer

�Ä	� Préparation du renouvellement du marché de collecte en Point d’Apport 
Volontaire

�Ä	 Définir la stratégie de tri à la source des biodéchets

TRAITEMENT ET VALORISATION DES DÉCHETS :
�Ä	 Maintenir un taux de valorisation élevé

�Ä	� Démarrer les travaux de modernisation du centre de tri de Lille Loos (pour 
permettre le tri des emballages ménagers en extension des consignes de tri)

�Ä	� Préparer et lancer la procédure de consultation nécessaire à la conception 
- réalisation des travaux de modernisation du centre de tri d’Halluin (pour 
permettre le tri des emballages ménagers en extension des consignes de tri)

�Ä	 Maintenir l’ensemble des équipements du CVO en état de fonctionnement

�Ä	� Réfléchir à la suppression de la capacité administrative de 360 tonnes par jour 
du CVO

�Ä	� Réaliser les travaux BREF (application des meilleurs techniques disponibles) 
nécessaires sur les lignes de combustion n° 3 et n°1 du CVE

�Ä	� Poursuivre l’étude de l’augmentation de la quantité de chaleur produite par le 
CVE

�Ä	� Optimiser les partenariats avec les éco-organismes déjà sous contrat avec 
la MEL (diagnostic) ou en cours de renouvellement d’agrément (nouvelles 
prestations offertes), mais également étendre les conventionnements aux 
nouvelles filières créées par la loi AGEC. L’objectif est de diminuer le coût du 
SPGD en faisant mieux financer et organiser la prévention et la gestion des 
déchets issus de ces produits en fin de vie par les producteurs.
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La prévention 
des déchets

Partie 2

�­
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Hiérarchie des modes
de traitement des déchets

50 ���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

1. �Définitions
���ø�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�¤�§�Š�ƒ�d�ƒ�E�‘�…�§�±�d�‘�ƒ�÷�d�‘�”�§�h�E�ø�E�F�”�§�d�‘�R�d�c�‘
�ð���R�d�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�{�‘�ø�¤�d�F�‘�d�÷�‘�;�E�d�ð�§�g�E�d�‘
priorité la réduction de leur quantité et de leur dange -
�E���c�§�t�h�|�‘���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R���§�t�‘�i�t�E�d�‘�Ó�ø�‘�;�E�d�ð�§�g�E�d�‘

1. L'essentiel

�_�Ó�Ó�d�‘�¤�§�c�d�‘�
�‘�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘�Ó�ø�‘�;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E�h�c�d�÷-
�t�h�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�
�‘�t�E�ø�¤�d�E�c�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�R�l�ø�F�t�§���÷�ž�•�‘
�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�{�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�§���÷�‘�E�d�c�;���÷�c�ø�?�Ó�d�{�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�{�‘
�E�h�d�ð�;�Ó���§�{�‘�ø�ƒ�t���F���Ó�Ó�ø�÷�t�c�‘�c�t���;�‘�;�ƒ�?�}

�I�d�Ó�Ó�d�Q�F�§�‘�ø�‘�;���ƒ�E�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�R�j�h�¤�§�t�d�E�‘���ƒ�‘�R�d�‘�E�d�t�ø�E�R�d�E�‘�Ó�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�;���c�c�§�?�Ó�d�‘�A�ƒ�j�ƒ�÷�d�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘���ƒ�‘�ƒ�÷�‘�;�E���R�ƒ�§�t�‘�÷�d�‘�R�d�¤�§�d�÷�÷�d�‘�ƒ�÷�‘
�R�h�F�”�d�t�|�‘���d�‘�;�E�§�÷�F�§�;�d�‘�d�c�t�‘�R�d�‘�¤���§�E�‘�R�ø�÷�c�‘�F�”�ø�A�ƒ�d�‘�;�E���R�ƒ�§�t�‘
�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘���ƒ�‘�R�d�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�§���÷�‘�ƒ�÷�d�‘ressource �‘�ø�…�§�÷�‘
�R�d�‘ �…�ø�§�E�d�‘ �d�÷�‘ �c���E�t�d�‘ �A�ƒ�j�d�Ó�Ó�d�‘ �c���§�t�‘ �E�h�ƒ�t�§�Ó�§�c�h�d�‘ ���ƒ�‘ �¤�ø�Ó���E�§�c�h�d�|�‘
���d�c�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�ð�d�c�ƒ�E�d�c�‘�d�t�‘�Ó�d�c�‘�Š�d�c�t�d�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�d�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�
�‘�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘�Ó�ø�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�‘�R�d�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�d�‘�;�E�h�c�d�÷�t�h�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�t���ƒ�t�‘�d�÷�‘�;�d�E-

�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘consommation responsable en allongeant 
�Ó�ø�‘�R�ƒ�E�h�d�‘�R�d�‘�¤�§�d�‘�R�d�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘���ƒ�‘�d�÷�‘�ƒ�t�§�Ó�§�c�ø�÷�t�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�F���ð�ð�d�‘�R�d�c�‘�E�d�c�c���ƒ�E�F�d�c�‘�;�d�±�ž�•�‘�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�<�|

�T�d�;�ƒ�§�c�‘���������{�‘�Ó�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�‘�d�±�d�E�J�ø�÷�t�‘�Ó�ø�‘
�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R���§�¤�d�÷�t�‘définir leur politique de 
�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�ø�÷�c�‘�ƒ�÷�‘�R���F�ƒ�ð�d�÷�t�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷-
�t�ø�§�E�d�ž�•�‘�Ó�d�‘�v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘
Ménagers et Assimilés. �‘�I�d�Ó�ƒ�§�Q�F�§�‘�¤�§�c�d�‘�
�‘coordonner �‘�c�ƒ�E�‘
�ƒ�÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R���÷�÷�h�‘�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷-
�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�d�÷�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�;���ƒ�¤���§�E�c�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�c et les 
�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�;�E�§�¤�h�c�‘�ø�…�§�÷�‘�R�j�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘�Ó�d�c�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘�R�d�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�h�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

�ð�d�c�ƒ�E�d�‘�
�‘�ð�d�t�t�E�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘
�R�h�F�”�d�t�c�{�‘�ø�¤�ø�÷�t�‘�Ó�d�‘�E�d�F�¶�F�Ó�ø�Š�d�‘�;�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�<�{�‘�Ó�j�§�÷-
�F�§�÷�h�E�ø�t�§���÷�‘�;�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�h�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�<�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�c�t���F�Ë�ø�Š�d�‘
�;�h�Ó�§�ð�§�÷�ø�t�§���÷�<�|

Déchets évités Prévention

Non déchet Réemploi

Déchets

Figure n°8
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kg/hab/an 508
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52 ���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

���|�‘����j�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷ 
des tonnages de Déchets 
Ménagers et Assimilés

���ø�‘ �Ó���§�‘ �÷�¹�‘ ���������^�������‘ �R�ƒ�‘ �����‘ �…�h�¤�E�§�d�E�‘ ���������‘ �E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘
�Ó�ƒ�t�t�d�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�d�t�‘�
�‘�Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�{�‘�R�§�t�d�‘
�Ó���§�‘���•�_�I�{�‘�…�§�±�d�‘�;���ƒ�E�‘objectif la réduction du poids des 
�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E�‘�R�d�‘�����ž�\�‘�d�÷�t�E�d�‘
���������‘�d�t�‘���������‘�d�÷�‘�Ë�§�Ó���c�‘�M�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�|�‘�I�d�t�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�ø�F�t�ƒ�ø�Ó�§�c�d�‘
�F�d�Ó�ƒ�§�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�Ó���§�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�™�E�ø�÷�c�§�t�§���÷�‘�a�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�‘�d�÷�‘�…�ø�¤�d�ƒ�E�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�I�E���§�c�c�ø�÷�F�d�‘�Å�d�E�t�d�{�‘�Ó���§�‘�R�§�t�d�‘�™�_�I�Å�{�‘�R�j�ø���‹�t�‘���������‘�A�ƒ�§�‘
�ø�¤�ø�§�t�‘�…�§�±�h�‘�;�E�h�F�h�R�d�ð�ð�d�÷�t�‘�ƒ�÷�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�R�d�‘�R�§�ð�§�÷�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�‘
�����ž�\�‘�R�d�c�‘�T�#���‘�d�÷�‘�Ë�§�Ó���c�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������|
�I�d�t�t�d�‘�R�§�ð�§�÷�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R���§�t�‘�c�j�ø�;�;�Ó�§�A�ƒ�d�E�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘

Évolution des tonnages de DMA
entre 2010 et 2030

�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�{�‘�F�j�d�c�t�‘�
�‘�R�§�E�d�‘�c�ƒ�E�‘l’en-
�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�A�ƒ�d�Ó�c�‘�A�ƒ�d�‘
soient leur mode de collecte (porte à porte, apport 
�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�{�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�}�<�{�‘�Ó�d�‘�t�¶�;�d�‘�R�d�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�;�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�E�d�F�¶�F�Ó�ø�?�Ó�d�c�{�‘�¤�d�E�E�d�{�‘���E�R�ƒ�E�d�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘
�E�h�c�§�R�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�}�<�{�‘ �d�t�‘ �Ó�d�‘ �t�¶�;�d�‘ �R�d�‘ �;�E���R�ƒ�F�t�d�ƒ�E�‘ �;�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘
�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§���÷�c�‘�d�t�‘�ø�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�;�E���…�d�c�c�§���÷�÷�d�Ó�Ó�d�c�}�<�|�‘���j���?-
�Ã�d�F�t�§�…�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�c�t�‘�R�j�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�‘�������‘�Ë�§�Ó���c�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘
�d�t�‘ �;�ø�E�‘ �ø�÷�‘ �d�÷�‘ ���������‘ �c�ƒ�E�‘ �Ó�ø�‘ �?�ø�c�d�‘ �R�j�ƒ�÷�d�‘estimation du 
tonnage 2010 �‘�
�‘�������‘�Ë�§�Ó���c�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�d�t�‘�;�ø�E�‘�ø�÷�|

�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹��
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1. L'essentiel

���…�§�÷�‘�R�d�‘�;���ƒ�¤���§�E�‘�c�ƒ�§�¤�E�d�‘�Ó�j�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘
�#�_���‘�
�‘�;�h�E�§�ð�g�t�E�d�‘�F���÷�c�t�ø�÷�t�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�R�ƒ�E�h�d�{�‘�Ó�d�‘�t���÷�÷�ø�Š�d�‘�R�d�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�j�d�±�Q�I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘
�R�d�‘ �I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�c�‘ �È�d�;�;�d�c�‘ �;�ø�R�”�h�c�§���÷�‘ �Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘ ���������E�‘
�d�t�‘ �R�d�‘ �Ó�j�d�±�Q�I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘ �R�d�‘ �I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¡�ø�ƒ�t�d�‘
�T�d�‹�Ó�d�‘�;�…�ƒ�c�§���÷�‘�d�÷�‘�ð�ø�E�c�‘���������E�‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�ø�Ã���ƒ�t�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�t���÷-
�÷�ø�Š�d�c�‘���������‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�R�ø�÷�c�‘
�c���÷�‘�ø�÷�F�§�d�÷�÷�d�‘�F���÷�…�§�Š�ƒ�E�ø�t�§���÷�|

Évolution des DMA  
entre 2010 et 2030

�@�÷�‘�F���÷�c�t�ø�t�d�‘�ƒ�÷�d�‘baisse des tonnages des DMA de la 
�#�_���‘�R�d�‘���{���ž�\�{�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������{�‘ �c���§�t�‘ �ƒ�÷�d�‘ �R�§�ð�§�÷�ƒ-
�t�§���÷�‘�R�d�‘�����{���‘�Ë�Š�M�ø�÷�M�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�|�‘�I�d�Ó�Ó�d�Q�F�§�‘�ø�‘�h�t�h�‘accentuée 
en 2020 en raison de la baisse de fréquentation des 
�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�Ó�§�h�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�E�d�c�t�E�§�F�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F�E�§�c�d�‘�c�ø�÷�§�t�ø�§�E�d�|�‘
�I�d�c�‘�R�d�E�÷�§�g�E�d�c�‘�ø�¶�ø�÷�t�‘�h�t�h�‘�Ó�d�¤�h�d�c�‘�d�÷�‘���������{�‘���÷�‘�F���÷�c�t�ø�t�d�‘
�ø�;�E�g�c�‘ �;�Ó�ƒ�c�§�d�ƒ�E�c�‘ �ø�÷�÷�h�d�c�‘ �R�d�‘ �?�ø�§�c�c�d�‘ �A�ƒ�d�‘ �Ó�ø�‘ �;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘
�R�d�‘�T�#���‘�ø�‘�…���E�t�d�ð�d�÷�t�‘�ø�ƒ�Š�ð�d�÷�t�h�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������ž�€ 
�¡�����ž���Š�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�{�‘�c���§�t�‘�ƒ�÷�‘�E�d�t���ƒ�E�‘�ø�ƒ�‘�÷�§�¤�d�ø�ƒ�‘�R�d�‘�;�E��-
�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘���������|
�v���ƒ�E�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘2022 �{�‘���÷�‘���?�c�d�E�¤�d�‘�ƒ�÷�‘�E�d�t���ƒ�E�‘�
�‘�Ó�ø�‘�÷���E�ð�ø�Ó�d�‘
�ø�¤�d�F�‘�ƒ�÷�d�‘�;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�������‘�Ë�Š�c�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�|

�_�÷�‘�Ë�Š�M�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�Q�‘�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹����
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1. L'essentiel

�_�÷�‘�Ë�Š�M�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�Q�‘�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹����
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22
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11

2

dont 16 kg de gaspillage alimentaire

�T�h�F�”�d�t�c�‘�F���ð�;���c�t�ø�?�Ó�d�c

Emballages et papiers �;�”���E�c�‘�¤�d�E�E�d�<

�_�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�_�I�™
�_�±�t�d�÷�c�§���÷�‘�R�d�c�‘�I���÷�c�§�Š�÷�d�c�‘�R�d�‘�™�E�§

Verre recyclable

Composition type des poubelles

Ordures Ménagères Résiduelles 
247 kg/hab/an

�™�d�±�t�§�Ó�d�c�‘�c�ø�÷�§�t�ø�§�E�d�c

���ƒ�t�E�d�c�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�?�Ó�d�c

56 ���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

2. �Caractérisations des déchets
�¥�÷�d�‘�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�‘�R�d�‘58 caractérisations  a été réalisée 
�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�÷�t�E�d�‘�c�d�;�t�d�ð�?�E�d�‘�d�t�‘���F�t���?�E�d�‘���������|�‘�v���ƒ�E�‘�i�t�E�d�‘
�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§�…�c�‘�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�{�‘�Ó�d�c�‘�h�F�”�ø�÷�t�§�Ó�Ó���÷�c�‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�c�h�Ó�d�F-
�t�§���÷�÷�h�c�‘�c�ƒ�E�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�‘�d�t�‘�t�¶�;���Ó���Š�§�d�c�‘�R�j�”�ø�?�§�t�ø�t�‘�• 

�����‘�§�c�c�ƒ�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�‘�
�‘�;���E�t�d�‘�d�t�‘���‘�§�c�c�ƒ�c�‘�R�d�‘�F���Ó-
�Ó�d�F�t�d�‘�;�ø�E�‘�;���§�÷�t�c�‘�R�j�ø�;�;���E�t�c�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�c�|
���j�ø�;�;�Ó�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�E�h�c�ƒ�Ó�t�ø�t�c�‘�R�d�c�‘�h�F�”�ø�÷�t�§�Ó�Ó���÷�c�‘�ø�ƒ�±�‘�t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘
���������‘�d�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�t���t�ø�Ó�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�;�d�E�ð�d�t�‘�R�d�‘�E�d�;�E�h-
�c�d�÷�t�d�E�‘�Š�E�ø�;�”�§�A�ƒ�d�ð�d�÷�t�‘ �Ó�ø�‘composition type �R�d�c�‘�;���ƒ-
�?�d�Ó�Ó�d�c�‘�R�j�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�~�h�c�§�R�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�R�j�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�d�t�‘�;�ø�;�§�d�E�c�|
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�T�h�F�”�d�t�c�‘�E�h�c�§�R�ƒ�d�Ó�c

�T�h�F�”�d�t�c�‘�R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�±

Composition type des poubelles

Emballages et papiers
82 kg/hab/an

57���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

Figure n°12

23-C-0435 490/607



58 ���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

La production des déchets sur la MEL s’est fortement réduite en 2022, avec une 

diminution de près de 50 000 t par rapport à l’année précédente 2021, marquant un 

retour à la normale par rapport aux quantités produites en 2019 et 2020.

Cette réduction, visible sur l’ensemble des prestations du service public de collecte 

et de gestion des déchets ménagers et assimilés, est le résultat notamment :

�Ä �de la sécheresse conduisant à une diminution de la production des biodéchets de 

l’ordre 7 000 t,

�Ä �de l’inflation impactant le pouvoir d’achat des ménagers (- 7000 t d’emballages 

ménagers et de papiers graphiques, -20 000 t en déchèteries),

�Ä de la maîtrise des déchets municipaux (- 8 000 t).

23-C-0435 491/607
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1. L'essentiel

Les quantités d’ordures ménagères résiduelles restent cependant élevées. Elles 

devraient bénéficier des projets en cours de déploiement sur la Métropole pour 

diminuer notablement (développement du compostage, des opérations de broyage, 

du réemploi, lutte contre le gaspi alimentaire, etc.). 

23-C-0435 492/607



4. �Chiffres clefs 2022

60 ���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
1. L'essentiel

���
�/�
-��

��Ë�Š�ž�M�ž�”�ø�?�ž�M�ž�ø�÷
�R�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E

�du contenu de la poubelle des ordures ménagères évitables
par des actions de réduction des déchets et par un meilleur tri

�kg de DMA
par habitant entre 2021 et 2022

Tonnages

� ����tonnes déposées dans les espaces  
�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�…�§�±�d�c

Réemploi

��� demandes  relatives aux animations
et à la prévention des déchets

Demandes de renseignements

�
�

animations pédagogiques  relatives à la lutte contre le gaspillage  
alimentaire réalisées en classe, soit 225 enfants sensibilisés 

séances de formation  aux actions de lutte contre le gaspillage  
alimentaire proposées à 128 animateurs du périscolaire et agents  
de la restauration scolaire

Lutte contre le gaspillage alimentaire

23-C-0435 493/607
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1. L'essentiel

�foyers équipés en composteur individuel  
dans 44 communes partenaires 

�installations et mise en activité  de sites de compostage
collectif (environ 1 435 nouveaux foyers)

référents de site de compostage collectif formés

visites de suivi  de compostage collectif réalisées

Compostage de proximité

� ���
�
��
���

équipements métropolitains  dont les déchets  ont été caractérisés
pour connaître leur composition

expérimentations  lors d’ évènements éco-exemplaires
�D�™���ƒ�E�‘�R�d�‘�‰�E�ø�÷�F�d�{�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�#�ø�R�d�‘�§�÷�‘�#�_���{�‘�¥�E�?�ø�÷�‘�t�E�ø�§�Ó�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�<

des déchets valorisés  lors du marché Made in MEL

�_�F���Q�d�±�d�ð�;�Ó�ø�E�§�t�h

��
�

�� %
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3. La préparation
�R�ƒ�‘�v���v�T�#�� �������� �^ ��������

�I�d�t�t�d�‘�E�h�¤�§�c�§���÷�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�R�d�‘�ð�d�t�t�E�d�‘�Ó�d�‘�v���v�T�#���‘�d�÷�‘�F���÷�…���E-
�ð�§�t�h�‘ �ø�¤�d�F�‘ �Ó�d�‘�v�Ó�ø�÷�‘�~�h�Š�§���÷�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�•�d�c�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�D�v�~�v�•�T�E�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�~�h�Š�§���÷�‘�¡�ø�ƒ�t�c�Q�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d�‘
�ø�R���;�t�h�‘�d�÷�‘�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������{�‘�d�t�‘�R�d�‘�;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�E�d�‘�Ó�d�c�‘objec -
tifs fixés �‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�‘�‹�F�”�h�ð�ø�‘�T�§�E�d�F�t�d�ƒ�E�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø-
�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�‹�T�T�#���E�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�R���;�t�h�‘�;�ø�E�‘�R�h�Ó�§-
�?�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�����‘�ø�¤�E�§�Ó�‘���������|

���|�‘�v�E���F�h�R�ƒ�E�d�‘�R�d�‘�E�h�¤�§�c�§���÷
���ø�‘�;�E���F�h�R�ƒ�E�d�‘�R�j�h�Ó�ø�?���E�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�E�h�¤�§�c�§���÷�‘ �R�j�ƒ�÷�‘ �v�E��-
�Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘
�d�t�‘ ���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘ �d�c�t�‘ �E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�h�d�‘ �;�ø�E�‘ �Ó�j�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘ ���|�������^�����^���‘
�R�ƒ�‘�I���R�d�‘�R�d�‘�Ó�j�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�R�h�F�E�d�t�‘�÷�¹���������^�������‘
�R�ƒ�‘�����‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������|

���d�‘�v���v�T�#���‘�d�c�t�‘�E�h�Š�Ó�d�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�ð�d�÷�t�‘�h�Ó�ø�?���E�h�‘�d�t�‘�c�ƒ�§�¤�§�‘�;�ø�E�‘
�ƒ�÷�d�‘�I���ð�ð�§�c�c�§���÷�‘�I���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§�¤�d�‘�R�j�a�Ó�ø�?���E�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�‹�ƒ�§�¤�§�‘
�D�I�I�_�‹�E�|�‘�‹�d�c�‘�ø�¤�§�c�‘�d�t�‘�t�E�ø�¤�ø�ƒ�±�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§�…�c sont transmis 
�
�‘�Ó�j�d�±�h�F�ƒ�t�§�…�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�‘�d�÷�‘�F�”�ø�E�Š�d�‘�R�ƒ�‘�v���v�T�#���{�‘�A�ƒ�§�‘
�E�d�c�t�d�‘�R�h�F�§�c�§���÷�÷�ø�§�E�d�|
�‹�ø�‘�F���ð�;���c�§�t�§���÷�‘�ø�‘�h�t�h�‘�E�d�÷���ƒ�¤�d�Ó�h�d�‘�d�÷�‘�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������‘
�c�ƒ�§�t�d�‘�ø�ƒ�±�‘�h�Ó�d�F�t�§���÷�c�‘�Ó���F�ø�Ó�d�c�|�‘�_�Ó�Ó�d�‘�d�c�t�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘�;�E�h�c�§�R�h�d�‘�;�ø�E�‘

L’année 2022 a vu se poursuivre le processus de révision du PLPDMA 
engagé depuis juin 2021.

���|�‘�v���v�T�#���‘���������‘�^�‘��������

�#�|�‘�~�h�Š�§�c�‘�I�ø�ƒ�F�”�d�{�‘�Å�§�F�d�Q�;�E�h�c�§�R�d�÷�t�‘�R�h�Ó�h�Š�ƒ�h�‘�
�‘�Ó�ø�‘�;�E���;�E�d�t�h�‘
�R�d�‘�Ó�j�d�c�;�ø�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�{�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�{�‘
�t�E�§�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

La commission est composée de 19 personnes répar -
�t�§�d�c�‘�R�ø�÷�c�‘���‘�F���Ó�Ó�g�Š�d�c�ž�•�‘
�b�‘����‘�F���Ó�Ó�g�Š�d�‘�R�d�‘���‘�h�Ó�ƒ�c�‘�R���÷�t�‘�Ó�d�‘�v�E�h�c�§�R�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���ð�ð�§�c�c�§���÷�{�‘

�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘�Ó�d�‘�I���÷�c�d�§�Ó�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�‘�d�t�‘�ð�d�ð�?�E�d�c�‘�R�d�‘
�Ó�j�ø�c�c�d�ð�?�Ó�h�d�‘�R�h�Ó�§�?�h�E�ø�÷�t�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘
�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�ž�‚

�b�‘����‘�F���Ó�Ó�g�Š�d�‘�R�d�‘���‘�;�E�h�c�§�R�d�÷�t�c�‘�R�j�ø�c�c���F�§�ø�t�§���÷�c�‘�§�ð�;�Ó�§�A�ƒ�h�d�c�‘
�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘���ƒ�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷-
�t�ø�÷�t�c�ž�•�‘ �Ó�ø�‘ �#�ø�§�c���÷�‘ �~�h�Š�§���÷�ø�Ó�d�‘ �R�d�‘ �Ó�j�_�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘ �d�t�‘
�R�d�c�‘�‹���Ó�§�R�ø�E�§�t�h�c�‘�D�#�~�_�‹�E�{�‘�í�d�E���‘�È�ø�c�t�d�‘���§�Ó�Ó�d�{�‘���c�t�ƒ�F�d�{�‘�Ó�d�c�‘
���ð�§�c�‘�R�d�c�‘�	�ø�E�R�§�÷�c�‘�@�ƒ�¤�d�E�t�c�‘�ð�ø�§�c�‘�+�h�ø�÷�ð���§�÷�c�‘�I�Ó���t�ƒ�E�h�c�‘
�D���	�@�+�I�E�{�‘�Ó�d�‘�~�h�c�d�ø�ƒ�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�Ó�‘�R�d�c�‘�E�d�c�c���ƒ�E�F�d�E�§�d�c�ž�‚

�b�‘����‘�F���Ó�Ó�g�Š�d�‘�R�d�‘���‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�c�‘�R�d�‘�;�ø�E�t�d�÷�ø�§�E�d�c�‘�§�÷�c�t�§�t�ƒ-
�t�§���÷�÷�d�Ó�c�ž�•�‘�Ó�j���Š�d�÷�F�d�‘�R�d�‘�Ó�j�_�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�ø�±�t�E�§�c�d�‘
�R�d�‘�Ó�j�a�÷�d�E�Š�§�d�‘�D���T�_�#�_�E�‘�R�d�c�‘�¡�ø�ƒ�t�c�‘�R�d�‘�‰�E�ø�÷�F�d�{�‘�Ó�j�¥�‰�I�‘�}�ƒ�d�‘
�I�”���§�c�§�E�‘���§�Ó�Ó�d�{�‘�Ó�ø�‘�I�”�ø�ð�?�E�d�‘�R�d�‘�I���ð�ð�d�E�F�d�‘�d�t�‘�R�j�Å�÷�R�ƒ�c�t�E�§�d�‘
�D�I�I�Å�E�‘�•�E�ø�÷�R�‘���§�Ó�Ó�d�{�‘�Ó�ø�‘�I�”�ø�ð�?�E�d�‘�R�d�‘�#�h�t�§�d�E�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�j���E�t�§-
�c�ø�÷�ø�t�‘�D�I�#���E�‘�R�d�c�‘�¡�ø�ƒ�t�c�Q�R�d�Q�‰�E�ø�÷�F�d�{�‘���§�Ó�Ó�d�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘
�¡�ø�?�§�t�ø�t�‘�D���#�¡�E�|

�­�‘�#�§�c�d�‘�
�‘�R�§�c�;���c�§�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�;�E���Ã�d�t�‘�R�d�‘�v���v�T�#���‘�ø�ƒ�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�;���ƒ�E�‘���?�c�d�E�¤�ø�t�§���÷�c�|�‘

�­�‘���R���;�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�v���v�T�#���|

PERSPECTIVES ���� :

���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

23-C-0435 495/607



Lancement révision Concertation Élaboration
JUIN ���� SEPT. ���� à JUIN 2022 JUIN à OCT. 2022 

�»

�»

�»

Présentation,
évaluation et décision

révision totale
�I�I�_�‹  

Co-construction du programme

�b�‘��I���÷�F�d�E�t�ø�t�§���÷�‘�F�§�t���¶�d�÷�÷�d 
�Œ�ž�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷ �R�h�F�”�d�t�c�ž�•

�b�‘��•�E���ƒ�;�d�‘�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘
�ø�¤�d�F �ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�ð���t�d�ƒ�E�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±

�b�‘��a�F�”�ø�÷�Š�d�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�l���c�c�ø�t�ƒ�E�d 
�v���v�T�#���‘�ø�¤�d�F�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c

Délibération révision
�I���÷�c�d�§�Ó�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷ 

Validation projet
�I�I�_�‹

Rédaction projet

Validation ossature
�I�I�_�‹  

72 ���|�‘�v���v�T�#���‘���������‘�^�‘��������

2. Les actions menées en 2022
3.2.1. �Organisation de groupes  

�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c
���ø�‘�#�_���‘�ø�‘�c���ƒ�”�ø�§�t�h�‘impliquer l’ensemble des acteurs 
du territoire �‘ �ø�…�§�÷�‘ �A�ƒ�j�§�Ó�c�‘ �c���§�d�÷�t�‘ �;�ø�E�t�§�d�c�‘ �;�E�d�÷�ø�÷�t�d�c�‘ �R�d�c�‘
�t�E�ø�¤�ø�ƒ�±�|�‘�I�d�t�t�d�‘�ø�ð�?�§�t�§���÷�‘�c�j�d�c�t�‘�t�E�ø�R�ƒ�§�t�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�t�d�÷�ƒ�d�‘�R�d�‘
�Š�E���ƒ�;�d�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘�d�÷�t�E�d�‘�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘�d�t�‘�ð�ø�E�c�‘
���������|�‘���d�c�‘�ø�¤�§�c�‘�d�t�‘�Ó�d�c�‘�;�E���;���c�§�t�§���÷�c�‘�E�d�F�ƒ�d�§�Ó�Ó�§�c�‘�Ó���E�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘
�F���÷�F�d�E�t�ø�t�§���÷�‘�F�§�t���¶�d�÷�÷�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�ø�ƒ�‘�t�E���§�c�§�g�ð�d�‘�t�E�§�ð�d�c�t�E�d�‘���������‘���÷�t�‘�;�d�E�ð�§�c�‘�R�d�‘�÷���ƒ�E�E�§�E�‘�Ó�d�c�‘
�E�h�…�Ó�d�±�§���÷�c�‘�R�d�‘�F�d�c�‘�Š�E���ƒ�;�d�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�|
�I�§�÷�A�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘�;�E�§���E�§�t�ø�§�E�d�c�‘�;�d�t�‘�R�d�c�‘�c���ƒ�c�Q�t�”�g�ð�d�c�<�‘���÷�t�‘
�h�t�h�‘�§�R�d�÷�t�§�…�§�h�d�c�‘�ø�ƒ�‘�E�d�Š�ø�E�R�‘�R�d�c�‘�Š�§�c�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c et 
�¤�ø�Ó�§�R�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�I�I�_�‹�‘�€
�W�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�‚
�W�‘�Ó�ƒ�t�t�d�E�‘�F���÷�t�E�d�‘�Ó�d�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�‚
�W�‘�R�d�¤�d�÷�§�E�‘�R�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�d�±�d�ð�;�Ó�ø�§�E�d�c�‘�‚
�W�‘�R���÷�÷�d�E�‘�ƒ�÷�d�‘�c�d�F���÷�R�d�‘�¤�§�d�‘�ø�ƒ�±�‘���?�Ã�d�t�c�{
	�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�‚

�W�‘�;�E���ð���ƒ�¤���§�E�‘�d�t�‘�d�÷�F���ƒ�E�ø�Š�d�E�‘�Ó�j�h�F���Q�F���÷�c���ð�ð�ø�t�§���÷�|

���ø�‘ �#�_���‘ �ø�‘ �d�÷�c�ƒ�§�t�d�‘ �ð���?�§�Ó�§�c�h�‘ �ƒ�÷�‘ �Ó�ø�E�Š�d�‘ �;�ø�÷�d�Ó�‘ �R�j�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘
�F���÷�F�d�E�÷�h�c�‘ �;�ø�E�‘ �F�d�c�‘ �d�÷�Ã�d�ƒ�±�‘ �F���ð�;�E�d�÷�ø�÷�t�‘ �R�d�c�‘acteurs 
�h�F���÷���ð�§�A�ƒ�d�c�‘�d�t�‘�ø�c�c���F�§�ø�t�§�…�c�‘�d�÷�Š�ø�Š�h�c�{�‘�R�d�c�‘�F�”�ø�E�Š�h�c�‘�R�d�‘
missions, des élus des communes, des bailleurs, des 
représentants d’établissements publics, des membres 
�R�ƒ�‘�I���÷�c�d�§�Ó�‘�R�d�‘�R�h�¤�d�Ó���;�;�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�R�d�c�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷-
�t�ø�÷�t�c�‘�R�j�¥�÷�§�¤�d�E�c�§�t�h�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�R�d�c�‘�ð�d�ð�?�E�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�I�I�_�‹�|
�T�d�ƒ�±�‘ �c�d�c�c�§���÷�c�‘ �R�d�‘ �t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘ ���÷�t�‘ �h�t�h�‘ ���E�Š�ø�÷�§�c�h�d�c�‘ �;���ƒ�E�‘
�F�”�ø�A�ƒ�d�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�•
• la 1�g�E�d destinée à recueillir les besoins, retours d’ex 	
	 périences et idées d’actions �‘�R�d�c�‘�;�ø�E�t�§�F�§�;�ø�÷�t�c�|
���…�§�÷�‘�R�d�‘�…�ø�F�§�Ó�§�t�d�E�‘�Ó�d�‘�E�d�F�ƒ�d�§�Ó�‘�R�d�c�‘�§�R�h�d�c�{�‘�����‘�c���ƒ�c�Q�t�”�h�ð�ø-
�t�§�A�ƒ�d�c�‘�ø�¤�ø�§�d�÷�t�‘�h�t�h�‘�R�h�…�§�÷�§�d�c�‘�d�÷�‘�ø�ð���÷�t�‘�‚
• �la 2e�‘�h�t�ø�§�t�‘�F���÷�c�ø�F�E�h�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�c�h�Ó�d�F�t�§���÷�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�d�‘�R�d�‘�t�E���§�c�‘

actions �‘ �ø�;�E�g�c�‘ �ƒ�÷�‘ �t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘ �d�÷�‘ �ø�ð���÷�t�‘ �;�ø�E�‘ �Ó�d�c�‘ �c�d�E�¤�§�F�d�c�‘
�R�d�‘�c�¶�÷�t�”�g�c�d�‘�R�d�c�‘�h�Ó�h�ð�d�÷�t�c�‘�E�d�F�ƒ�d�§�Ó�Ó�§�c�‘�Ó���E�c�‘�R�d�‘	
�Ó�ø�‘�;�E�d�ð�§�g�E�d�‘�c�d�c�c�§���÷�|

169 participants au total ont répondu présents  dont 
�������‘ ���÷�t�‘ �;�ø�E�t�§�F�§�;�h�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �;�E�d�ð�§�g�E�d�‘ �c�d�c�c�§���÷�‘ �d�t�‘ �����‘ �
�‘ �Ó�ø�‘
�c�d�F���÷�R�d�|

Calendrier prévisionnel d'approbation du PLPDMA

���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹����
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AdoptionÉlaboration
JUIN ����JUIN à OCT. 2022 

Consultation
OCT. 2022 à MARS 2023 

propositions

�» �» �»

�» �»

Validation projet
�I�I�_�‹

Bilan consultations
�I�I�_�‹

Rédaction projet
Mise à disposition du 

public pour observation
Mise en œuvre

Validation ossature
�I�I�_�‹  

Consultation
des communes

Délibération adoption
�I���÷�c�d�§�Ó�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷

Réglementaire

�Å�÷�§�t�§�ø�t�§�¤�d�‘�#�_��

propositions nécessitant des études complémentaires
�;���;�;���E�t�ƒ�÷�§�t�h�c�‘�d�t�M���ƒ�‘�…�ø�§�c�ø�?�§�Ó�§�t�h�<��

73���|�‘�v���v�T�#���‘���������‘�^�‘��������

��
Résultats propositions de groupes de travail thématiques

���ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹����

3.2.2. �É�F�”�ø�÷�Š�d�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�‘�c�ƒ�E 
l'ossature de PLPDMA

�_�÷�t�E�d�‘�Ó�d�c�‘�ð���§�c�‘�R�j�ø�¤�E�§�Ó�‘�d�t�‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������{�‘�Ó�j�h�A�ƒ�§�;�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�‘
�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�‘�d�…�…�d�F�t�ƒ�h�‘�ƒ�÷�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�R�j�ø�÷�ø�Ó�¶�c�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�E�h�…�Ó�d�±�§���÷�‘�R�d�c�‘
�;�E���;���c�§�t�§���÷�c�‘�§�c�c�ƒ�d�c�‘�R�d�c�‘�Š�E���ƒ�;�d�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘
�A�ƒ�§�‘ �ø�‘ �;�d�E�ð�§�c�‘ �R�j�ø�?���ƒ�t�§�E�‘ �
�‘ �ƒ�÷�d�‘ �;�E���;���c�§�t�§���÷�‘ �R�j���c�c�ø�t�ƒ�E�d�‘
�R�ƒ�‘�…�ƒ�t�ƒ�E�‘�v���v�T�#���‘�c���ƒ�c�‘�…���E�ð�d�‘�R�j�ƒ�÷�‘arbre des objectifs 
�d�t�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�
�‘�ð�d�t�t�E�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�ø�t�t�d�§�÷�R�E�d�|
���ø�‘ �#�_���‘ �ø�‘ �d�÷�c�ƒ�§�t�d�‘ ���E�Š�ø�÷�§�c�h�‘ �F���ƒ�E�ø�÷�t�‘ �Ã�ƒ�§�÷�‘ ���������‘ �ƒ�÷�‘
�h�F�”�ø�÷�Š�d�‘ �t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�‘ �c�ƒ�E�‘ �F�d�t�‘ �ø�E�?�E�d�‘ �R�d�c�‘ ���?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ �ø�¤�d�F�‘
�ƒ�÷�‘�h�F�”�ø�÷�t�§�Ó�Ó���÷�‘�R�d�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�c�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�‘�d�t�‘�h�Ó�ƒ�c�‘
de 11 communes de la Métropole �|�‘ �Å�Ó�‘�ø�‘ �;�d�E�ð�§�c�‘ �R�j�ø�¤���§�E�‘
�ƒ�÷�‘�;�E�d�ð�§�d�E�‘�E�d�t���ƒ�E�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�;�E���;���c�§�t�§���÷�c�‘�…�ø�§�t�d�c�‘�ø�¤�ø�÷�t�‘�Ó�ø�‘
�;�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�d�÷�‘�I�I�_�‹�|
�‹�ƒ�§�t�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�¤�ø�Ó�§�R�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�I�I�_�‹�‘�Ó�d�‘�����‘�Ã�ƒ�§�÷�{�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ø�F�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘
�;�E���Ã�d�t�‘�R�d�‘�v���v�T�#���‘�ø�‘�h�t�h�‘�ð�d�÷�h�d�‘�Ã�ƒ�c�A�ƒ�j�d�÷�‘���F�t���?�E�d�‘���������|

3.2.3. �Consultation  des communes 
sur le projet de PLPDMA

�_�÷�‘�Ã�ƒ�§�÷�‘���������{�‘�Ó�ø�‘�T�§�E�d�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø-
�Š�d�E�c�‘�ø�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�ƒ�÷�‘�E�h�c�d�ø�ƒ�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘
�R�h�R�§�h�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �A�ƒ�§�‘ �E�ø�c-
�c�d�ð�?�Ó�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘�…���§�c�‘�h�Ó�ƒ�c�‘�d�t�‘�t�d�F�”�÷�§�F�§�d�÷�c�‘�R�d�c�‘�F���ð-
�ð�ƒ�÷�d�c�|�‘
���d�‘�����‘�÷���¤�d�ð�?�E�d�‘���������{�‘�ƒ�÷�‘�ø�t�d�Ó�§�d�E�‘�ø�‘�h�t�h�‘�F���÷�c�ø�F�E�h�‘
�ø�ƒ�‘�;�E���Ã�d�t�‘�R�d�‘�v���v�T�#���‘�E�h�¤�§�c�h�{�‘�F���ð�;�E�d�÷�ø�÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘
�;�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�;�E���Ã�d�t�‘�d�t�‘�ƒ�÷�‘�t�d�ð�;�c�‘�R�j�h�F�”�ø�÷�Š�d�‘
�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�;�ƒ�‘�…�ø�§�E�d�‘�;�ø�E�t�‘�R�d�‘
�Ó�d�ƒ�E�c�‘�E�d�ð�ø�E�A�ƒ�d�c�M�F���÷�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�c�|
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La pré-collecte  
et la collecte

Partie 3

�­
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Évolution des tonnages
de DMA entre 2010 et 2022

500 500 000

520 520 000

540 540 000

560 560 000

580 580 000

600 600 000

620 620 000

640 640 000

660 660 000

680 680 000

700 700 000

720 720 000

2010 2020 2022

������ ������ �������‘������������  ������

������

554������

�™���÷�÷�d�c

���Š�M�”�?�t
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2. Les tonnages collectés
�_�÷�‘ ���������{�‘�ƒ�÷�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�;�E���R�ƒ�§�t�‘�������‘�Ë�Š�‘�;�ø�E�‘
�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�R�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E�|
���‘ �;�h�E�§�ð�g�t�E�d�‘ �F���÷�c�t�ø�÷�t�‘ �;�§�÷�t�h�Š�E�ø�t�§���÷�‘ �d�÷�‘ ���������‘ �R�d�c�‘ �t���÷-
�÷�ø�Š�d�c�‘ �R�d�‘ �T�#���‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘ �c�ƒ�E�‘ �Ó�d�c�‘ �����‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�c�‘
�È�d�;�;�d�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�‘�T�d�‹�Ó�d�<�{�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�‘�¤�ƒ�‘�c���÷�‘�t���÷�Q�‘
�÷�ø�Š�d�‘�?�ø�§�c�c�d�E�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������‘�R�d�‘�^���{���\�‘�d�÷�‘���Š�‘�;�ø�E�‘
�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�F�d�‘�A�ƒ�§�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�^���\�‘�R�d�‘�c���÷�‘�t���÷�÷�ø�Š�d�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�|

1. �Définitions
���ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�d�‘�t���ƒ�t�d�c�‘�Ó�d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘
�R�d�‘�E�ø�ð�ø�c�c�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ø�¤�ø�÷�t�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�‘�¤�d�E�c�‘
�Ó�d�c�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�|
La MEL a mis en place différentes collectes adaptées 
�ø�ƒ�±�‘�c�;�h�F�§�…�§�F�§�t�h�c�‘�R�d�‘�c���÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�c���÷�‘�”�ø�?�§�t�ø�t�|

1. L'essentiel

���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d
1. L'essentiel

Figure n°18
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Les tonnages de DMA sont majoritairement issus des 
�t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�‘�
�‘�;���E�t�d�‘�d�t�‘�;�ø�E�‘
�ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�|

���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d
1. L'essentiel

2020 2021 2022

 %  %  %Tonnes Tonnes Tonnes

�T�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘
en porte à porte 
�d�t �ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d

Total DMA

64

26

1

61

30

0

62

29

0

419 576

167 437

3 137

427 958

207 929

3 207

404 736

189 296

3 024

Typologie des DMA

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c 
et encombrants

���F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�F���ð�ð�d�E�F�§�ø�Ó�d�c�‘
Marchés, braderies et 
centres commerciaux

9

100

9

100

9

100  

61 450

�������‘������

64 799

703 893

56 383

�������‘������

�T�h�F�”�d�t�c�‘�ð�ƒ�÷�§�F�§�;�ø�ƒ�±�‘
et administrations

�™�ø�?�Ó�d�ø�ƒ�‘�÷�¹��

23-C-0435 500/607



PAV

Valorisation énergétique

Reprise directe (verre)

Centre de tri

10 211

7 150

607

2 453

�������‘������

72 693

267

42 884

�������‘������

193 442

—

�����ž������

���‘������

4 716

���ž������

���ž������

Biflux

�������‘������

Monoflux Haute-Deûle

Collecte en PAP & PAV

Répartition des tonnages 
de DMA par type de collecte

Valorisation organique

— 22 766 4 550 ���ž������

78 ���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d
1. L'essentiel

�‰�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹����
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Valorisation énergétique

Valorisation organique

DEEE

ISDND

Amiante

ISDI

Reprise directe

18 312

922

19 402

2

346

15 419

14

1 482

2 450

—

32

—

—

541

—

—

21 861

56 532

21 296

—

5 331

4 449

���ž������

41 143

Bennes
administrations

Activités
commerciales

Décheteries 
Encombrants

178 571

2 608

1 053

���ž������

10 725

-

�Q

�����‘������ ���ž������ �������‘������

Déchèteries Encombrant/RDV

�™�E�§�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�ž�•

Réemploi

Valorisation inerte

439 — 22 028

DDS45
—

1 268

79���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d
1. L'essentiel
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0

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

2020 2021 2022

�T�h�F�”�d�t�c�‘�ð�ƒ�÷�§�F�§�;�ø�ƒ�±�‘�d�t�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§���÷�c

���F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�F���ð�ð�d�E�F�§�ø�Ó�d�c

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�‘�d�t�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c

�I���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�v���v�‘�d�t�‘�v���Å

811. L'essentiel

���d�c�‘�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�~�h�c�§�R�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�d�÷�t�‘270 851 tonnes �‘�R�d�c�‘�������‘�������‘�t���÷�÷�d�c�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�‘�
�‘�;���E�t�d�{�‘�c���§�t�‘�;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�����ž�\�‘�R�ƒ�‘�t���t�ø�Ó�‘�R�d�c�‘�T�#���|

Tonnage

OMR

Emballages ménagers, 
dont verre en mélange

Verre

Biodéchets

TOTAL

270 851

92 504

1 275

29 896

��� ��� 1�� %

 68,7 %

23,4 %

0,3  %

7,6 %

DMA

Collecte  
en Porte à Porte

Tonnages de DMA par flux et nature

���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d

Tonnages de DMA par typologie

62

29
9

0

64

26
9

0

61

30
9

0

�™�ø�?�Ó�d�ø�ƒ�‘�÷�¹��

Figure n°20
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4. �Chiffres clefs 2021  3. �Chiffres clefs 2022

82 1. L'essentiel

�
��� ���
-�,� %
��,� %
��� ���
1 ���
���

�� ���
��
��

� ���

Collecte

grands schémas de collecte

tonnes �‘�R�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E

de DMA en kilos par habitant et par an entre 2010 et 2022

d’Ordures Ménagères Résiduelles �D�@�#�~�E�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�T�#��

tonnes �‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c�‘�d�÷�‘�v���E�t�d�‘���‘�v���E�t�d�‘�D�v���v�E

Points d’Apport Volontaire �‘�D�v���Å�E�‘�§�ð�;�Ó�ø�÷�t�h�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷

tonnes  collectées en PAV

tonnes d’encombrants  collectés sur rendez-vous

sites de collecte de DDS  répartis dans 56 communes

tonnes de DDS  collectées hors déchèterie

tonnes de biodéchets  collectées par aspiration

���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d

��� ���bacs utilisés sacs distribués

Pré collecte

8 556 770

Figure n°21

23-C-0435 504/607
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1�
1
1

1 ��� ���
-�� %

1�� ���
-��,� %
�� ���
� ���

déchèteries fixes

déchèterie fixe �‘�;���ƒ�E�‘�����ž�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c

projet  de nouvelle déchèterie fixe

passages  dans les déchèteries fixes

passages supplémentaires  dans les déchèteries fixes par rapport à 2021

tonnes  collectées dans les déchèteries fixes en 2022

de tonnages collectés
dans les déchèteries fixes par rapport à 2021

passages  en déchèteries mobiles

tonnes  collectées dans les déchèteries mobiles
�;�”���E�c�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�~�_�v�E

déchèteries mobiles

Déchèteries

��

���ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d

tonnes de déchets  collectées sur les marchés de plein air et manifestations

tonnes de papiers  de bureau

� ���
���
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122 ���ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�d�t�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d
1. L'essentiel

1. L'essentiel

1. �Définition
���d�‘ �t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �E�d�Š�E���ƒ�;�d�‘ �t���ƒ�t�d�c�‘ �Ó�d�c�‘
���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�A�ƒ�§�‘�;�d�E�ð�d�t�t�d�÷�t�‘�R�d �;�E�h�;�ø�E�d�E�‘�
�‘�Ó�ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘
ou à l’élimination, ainsi que toutes les opérations de 
�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘ ���ƒ�‘ �R�j�h�Ó�§�ð�§�÷�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘ �A�ƒ�§�‘ �c���÷�t�‘
collectés.
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2. �Chiffres clefs et cartographie et des installations 
�R�d �¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�ø�;�;�ø�E�t�d�÷�ø�÷�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘�#�_�� 

123���ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�d�t�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d
1. L'essentiel

96 839
�� ���

��� ���
1��

��� ���
���,�� %

tonnes traitées avec la Haute-Deûle

�

tonnes valorisées avec la Haute-Deûle

tonnes receptionnées

�

GW d'éléctricité produite

MWh de chaleur produite

de performance énergétique

Centres de tri

Centre de Valorisation Énergétique

�� ���
�� ��� 
16 ���

1�� ���

tonnes traitées au CVO dont 6 771 tonnes de déchets tiers

�

tonnes de compost produites

MWh de biométhane injecté

tonnes transportées par voie fluviale entre le CVE et le CVO

Centre de Valorisation Organique

�™�E�ø�÷�c�;���E�t�‘�…�Ó�ƒ�¤�§�ø�Ó

Figure  n°����
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124 ���ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�d�t�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d
1. L'essentiel

Installations de traitement de la MEL

�����F�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�ž�•�‘Halluin

�
�I�ø�;�ø�F�§�t�h�‘�ø�ƒ�t���E�§�c�h�d�ž�•�‘1�� ��� tonnes

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�
�‘�t�E�ø�§�t�d�E�‘�d�÷�‘���������ž�€�‘�� ��� tonnes

Centre de Tri des déchets ménagers
Tri et conditionnement des emballages et papiers

�����F�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�ž�•�‘Lille Loos

�
�I�ø�;�ø�F�§�t�h�‘�ø�ƒ�t���E�§�c�h�d�ž�•�‘�� ��� tonnes

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�
�‘�t�E�ø�§�t�d�E�‘�d�÷�‘���������ž�€�‘�� ��� tonnes

Centre de Tri des déchets ménagers
Tri et conditionnement des emballages et papiers

�����F�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�ž�•�‘Halluin

�
�I�ø�;�ø�F�§�t�h�‘�ø�ƒ�t���E�§�c�h�d�ž�•�‘��� ��� tonnes

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�E�h�F�d�;�t�§���÷�÷�h�d�c�‘�d�÷�‘���������ž�€�‘��� ��� tonnes

Centre de Valorisation Énergétique
Ordures ménagères, encombrants…

�����F�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�ž�•�‘Sequedin

�
�I�ø�;�ø�F�§�t�h�‘�ø�ƒ�t���E�§�c�h�d�ž�•�‘1�� ��� tonnes

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R�d�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�t�E�ø�§�t�h�c�‘�d�÷�‘���������ž�€

�� ��� tonnes dont � ��� tonnes de déchets tiers

Centre de Valorisation Organique

Carte  n°5
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���� �\

���� �\

��  �\

���� �\

TAUX
DE VALORISATION
GLOBAL �� %

Valorisation organique

�‹�t���F�Ë�ø�Š�d

Valorisation énergétique

�Å�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d

127

���|�‘���d�‘�t�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷
Le traitement �‘�R�d�‘�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�;�ø�E�‘
�Ó�ø�‘ �#�_���{�‘ �¶�‘ �F���ð�;�E�§�c�‘ �Ó�d�c�‘ �t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘ �R�d�c�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�‘
�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�{�‘�c���÷�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�h�d�c�‘�c���ƒ�c�‘�…���E�ð�d�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�{�‘
organique ou énergétique. �‘ �‹�d�ƒ�Ó�c�‘ ���ž�\�‘ �R�d�c�‘ �t���÷�÷�ø�Š�d�c�‘
�t�E�ø�§�t�h�c�‘�c���÷�t�‘�R�§�E�§�Š�h�c�‘�R�ø�÷�c�‘�R�d�c�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�c�t���F�Ë�ø�Š�d�ž�•

Taux de valorisation

�­  �Maintenir un taux de valorisation élevé. 

PERSPECTIVES ���� :

���ø�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�d�t�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d
1. L'essentiel

Figure  n°28
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150 Le financement de la compétence déchets
1. L'essentiel

1. �Modalités de financement 
�R�ƒ �c�d�E�¤�§�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘
d'élimination des déchets

La�‘�™�ø�±�d�‘�R�j�_�÷�Ó�g�¤�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�D�™�_�@�#�E�{�‘
�A�ƒ�§�‘�÷�j�d�c�t�‘�;�ø�c�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�R�§�E�d�F�t�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘�E�d�÷�R�ƒ�{�‘�d�c�t �ƒ�÷�d�‘
taxe fiscale additionnelle �‘�
�‘�Ó�ø�‘�t�ø�±�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�;�E���;�E�§�h�t�h�c�‘
�?���t�§�d�c�‘�R���÷�t�‘�d�Ó�Ó�d�‘�c�ƒ�§�t�‘�Ó�d�c�‘�¤�ø�E�§�ø�t�§���÷�c�|

�I�j�d�c�t�‘�Ó�d�‘mode de financement retenu par la MEL �‘�;���ƒ�E�‘
�ø�c�c�ƒ�E�d�E�‘�Ó�j�d�±�d�E�F�§�F�d�‘�R�d�‘�c�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�R�d �F���Ó-
�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|�‘���…�§�÷�‘�R�j�ø�c�c�ƒ�E�d�E�‘�Ó�j�h�A�ƒ�§-
�Ó�§�?�E�d�‘�…�§�÷�ø�÷�F�§�d�E�‘�d�t�‘�R���÷�F�‘�Ó�ø�‘�;�h�E�d�÷�÷�§�t�h�‘�R�d�‘�F�d�t�t�d�‘�;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�‘
�;�ƒ�?�Ó�§�A�ƒ�d�{�‘ �Ó�ø�‘ �#�_���‘ �d�c�t�‘ �F���÷�t�E�ø�§�÷�t�d�‘ �R�j�ø�ƒ�Š�ð�d�÷�t�d�E�‘ �Ó�d�‘ �t�ø�ƒ�±�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�™�_�@�#�‘�R�d�‘���{�����‘�;���§�÷�t�c�{�‘�;�ø�c�c�ø�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�R�d�‘�����{�����ž�\�‘
�
�‘�����{�����ž�\�|
���ø�‘�#�_���‘�÷�j�ø�;�;�Ó�§�A�ƒ�d�‘�;�ø�c�‘d’exonération �‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�™�_�@�#�‘�”���E-
�ð�§�c�‘ �;���ƒ�E�‘ �c�d�c�‘ �;�E���;�E�d�c�‘ �?���t�§�ð�d�÷�t�c�{�‘ �d�t�‘ �÷�j�ø�‘ �;�ø�c�‘ �§�÷�c�t�ø�ƒ�E�h�‘
la �~�d�R�d�¤�ø�÷�F�d�‘�‹�;�h�F�§�ø�Ó�d�|

1. L'essentiel

2. Synthèse des dépenses 
2022

Les �;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�c�‘ �F�”�ø�E�Š�d�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘ �ø�ƒ�±�‘coûts 
de fonctionnement �{�‘�ø�ƒ�±�‘�;�E�d�c�t�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘
�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�{�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�l�ø�ƒ�±�‘�F�”�ø�E�Š�d�c�‘�R�j�ø�ð���E�t�§�c�c�d�ð�d�÷�t�‘�c�ƒ�;-
�;���E�t�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�;�§�÷�¤�d�c�t�§�c�c�d�ð�d�÷�t�c�‘�Ó�§�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�ð���¶�d�÷�c�‘
�R�d�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�F���‹�t�‘�R�d�‘�F���÷�c�t�E�ƒ�F�t�§���÷�‘�d�t�‘�ð�ø�§�÷�t�d�÷�ø�÷�F�d�‘
�R�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�<�|
���d�‘�ð���÷�t�ø�÷�t�‘�Š�Ó���?�ø�Ó�‘�R�d�c�‘dépenses �‘�R�ƒ�‘�F���ð�;�t�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c-
�t�E�ø�t�§�…�‘���������‘�d�÷�‘�c�d�F�t�§���÷�‘�R�d fonctionnement �‘�c�d�‘�E�h�;�ø�E�t�§�t�‘
�F���ð�ð�d�‘�c�ƒ�§�t�ž�;�¤���§�E�‘�…�§�Š�ƒ�E�d�‘�÷�¹�����‘�F�§�Q�F���÷�t�E�d�<�|

���j�ø�ƒ�Š�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�;�d�÷�c�d�c�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������‘�d�c�t�‘
�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�Ó�§�h�d�‘�
�‘l’augmentation des coûts d’ex -
�;�Ó���§�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�d�÷�‘�Ó�§�d�÷�‘�ø�¤�d�F�‘l’augmentation 
des tonnages �‘�A�ƒ�§�‘�¶�‘�c���÷�t�‘�ø�;�;���E�t�h�c�{�‘�d�t�‘�
�‘�R�d�c�‘�F�”�ø�E�Š�d�c�‘�R�d�‘
personnel �‘�c�ƒ�;�h�E�§�d�ƒ�E�d�c�‘�d�÷ �E�ø�§�c���÷�‘�R�d�‘�E�d�F�E�ƒ�t�d�ð�d�÷�t�c�‘�Ó�§�h�c�‘
�
�‘�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�ƒ�‘�‹�T�T�#���|
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DÉPENSES ����
1�� ��� ��� €

Charges 
de structure

1 351 297€
�ž

Charges 
de personnel

���ž�������‘�������ž�õ
�ž

Taxes foncières

���‘�������‘�������ž�õ

Charges à caractère 
général et autres

�������‘�������‘�������ž�õ

Amortissement  
des immobilisations

�����‘�������‘�������ž�õ

151

Principales dépenses 2022 
liées à la prévention et à la gestion 
des déchets

Le financement de la compétence déchets
1. L'essentiel

Figure  n°33
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Recette 
de fonctionnement  

hors TEOM

�����‘�������‘�������‘�õ

RECETTES ����
��� ��� ��� €

Recettes issues  
de la TEOM

�������‘�������‘�������‘�õ
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3. Synthèse des recettes 2022
Les principales recette �c�‘�Ó�§�h�d�c�‘�
�‘�Ó�j�d�±�d�E�F�§�F�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘
�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c���÷�t�‘�F���ð�;���c�h�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�™�ø�±�d�‘
�R�j�_�÷�Ó�g�¤�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�{�‘�R�d�c�‘�E�d�F�d�t�t�d�c�‘
�;�E���¤�d�÷�ø�÷�t�‘�R�d�c�‘éco-organismes , de la �¤�d�÷�t�d�‘�R�d�c�‘

Principales recettes 2022 
liées à la prévention et à la gestion 
des déchets

Le financement de la compétence déchets
1. L'essentiel

matériaux �‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�R�d�c�‘recettes d’exploitation.  
Les recettes globales �‘�R�ƒ�‘�F���ð�;�t�d�‘�ø�R�ð�§�÷�§�c�t�E�ø�t�§�…�‘
���������‘�d�÷�‘section de fonctionnement �c�d�‘�E�h�;�ø�E�t�§�c�c�d�÷�t�‘
�F���ð�ð�d�‘�c�ƒ�§�t �•

Figure  n°34
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Matrice des coûts simplifiée 2022
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2. �Présentation synthétique 
de la matrice 2022

Le financement de la compétence déchets
���|�‘���ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�ð�h�t�”���R�d�‘�I���ð�;�t�ø�I���‹�t�¯

Charges de structure

OMR Biodéchets VerreCoûts 2022 en €

1 070 499 540 476 10 088

Communication 134 907 68 112 1 271

Prévention 277 915 33 312 1 758

Pré-collecte 2 175 724 476 579 86 044

Collecte 22 457 248 16 528 211 308 693

Transfert / Transport 2 063 755 15 945 0

Traitement déchets non dangereux 0 4 188 175 0

Traitement déchets dangereux 0 0 0

REG Transport traitement 0 0 0

REG Incinération - énergie 15 098 928 0 0

Compostage

Coût complet HT

0

43 278 975

0

21 850 810

0

407 854

0 0 190 920

22 338 23 296 115

846 832 17 811 17 554

0

869 170

42 409 805

3 606 902

46 016 707

5 583

46 690

21 804 120

1 569 511

23 373 631

0

208 590

199 264

27 827

227 092

Matériaux

Autres produits

Tous soutiens des sociétés agréées

Reprise des subventions d'investissement

Total produits

Coût aidé HT

Montant de la TVA acquittée

Coût aidé TTC

���d�‘�E�d�ð�;�Ó�§�c�c�ø�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�R�j�h�¤�ø-
�Ó�ƒ�d�E�‘�
�‘�;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘�¡�™ le coût complet 
2022 �‘�R���÷�t�‘�����ž�\�‘�§�÷�F���ð�?�d�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�|�‘
Le coût aidé �‘�d�c�t�‘�h�¤�ø�Ó�ƒ�h�‘�
�‘�;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘
�¡�™�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�|

Tableau  n°38

0 0 0Vente de produits et d'énergie

23-C-0435 516/607



157Le financement de la compétence déchets
���|�‘���ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�ð�h�t�”���R�d�‘�I���ð�;�t�ø�I���‹�t�¯

Recyclables
hors verre

Recyclables
avec verre Déchèteries Collectivités Autres flux Total

228 016 813 501 726 928 421 002 193 207 ���‘�������‘������

28 735 102 520 91 610 53 056 22 533 �������‘������

17 696 71 022 698 449 54 714 36 572 ���‘�������‘������

588 075 1 532 535 0 0 9 646 ���‘�������‘������

4 489 963 15 207 404 14 175 945 8 519 678 5 662 728 �����‘�������‘������

0 0 3 788 947 0 0 ���‘�������‘������

3 713 687 14 073 559 5 808 154 5 091 488 1 256 228 �����‘�������‘������

0 0 909 931 0 0 909 931

0 0 2 001 526 0 0 ���‘�������‘������

152 238 1 088 457 1 187 324 2 880 670 628 400 �����‘�������‘������

0

9 218 411

0

32 889 001

0

29 388 814

0

17 020 608

0

7 809 313

0

�������‘�������‘������

1 730 598 6 383 235 59 156 26 620 0 8 390 530

2 786 6 306 260 487 14 285 2 815 �������‘������

1 551 944 6 821 1 084 769 506 20 643 473 441 10 518 815

0

3 285 328

5 933 082

591 452

6 524 535

0

13 210 625

19 678 377

2 162 480

21 840 857

22 217

1 111 365

28 277 449

1 725 743

30 003 192

2 870

64 419

1 809 337

1 495 758

1 910 825

527

476 783

7 332 529

483 694

7 816 224

31 197

�����‘�������‘������

�������‘�������‘������

�����‘�������‘������

������ ������  ������

0 0 0 0 0 0
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���j�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������‘�ø�‘�h�t�h�‘�h�¤�ø�Ó�ƒ�h�d�‘�F���ð�ð�d�‘�c�ƒ�§�t�ž�•

125127 �̂  ���{��  �\

À la tonne

À l'habitant

2021Coûts unitaires TTC 2022 Évolution

236211 �¡ �����{�� �\

�I�d�t�t�d�‘�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�c�j�d�±�;�Ó�§�A�ƒ�d�‘�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘�;�ø�E�‘�ƒ�÷�d�‘modifi -
�F�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�ð�h�t�”���R�d�‘�R�d�‘�F�ø�Ó�F�ƒ�Ó�‘�R�d�c�‘�F�”�ø�E�Š�d�c�‘�R�d�‘�c�t�E�ƒ�F-
�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�;�E�§�c�d�‘�d�÷�‘�F���ð�;�t�d�‘�R�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘�c�ƒ�;�;�Ó�h�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c 
�d�÷ �ø�÷�÷�h�d�‘�;�Ó�d�§�÷�d�‘�F���ð�ð�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�‘�
�‘ �;���E�t�d�‘
�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�|

���|�‘�I���‹�t�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�t���÷�÷�d
Le coût aidé à la tonne �‘�d�c�t�‘�d�c�t�§�ð�h�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�¡�™�‘�;�ø�E�‘
�t���÷�÷�d�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�‘�;�ø�E�‘�t���÷�÷�d�| 

�I�d�‘�F���‹�t�{�‘�A�ƒ�§�‘�t�§�d�÷�t�‘�F���ð�;�t�d�‘�R�d�c�‘performances de collecte 
de la MEL�{�‘�c�d�ð�?�Ó�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�h�Ó�d�¤�h�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�ø�‘�ð�h�R�§�ø�÷�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘
�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�±�‘�d�÷�‘�E�ø�§�c���÷�‘�R�d�‘�F���‹�t�c�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�h�Ó�d�¤�h�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�t���÷�÷�d�‘�;���ƒ�E�‘
les �…�Ó�ƒ�±�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�;�ø�;�§�d�E�c�‘�Š�E�ø�;�”�§�A�ƒ�d�c�{�‘
�d�t�‘�R�ƒ�‘�¤�d�E�E�d�|

Le financement de la compétence déchets
���|�‘���ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�ð�h�t�”���R�d�‘�I���ð�;�t�ø�I���‹�t�¯

���|�‘�I���‹�t�‘�
�‘�Ó�l�”�ø�?�§�t�ø�÷�t
Le �F���‹�t�‘�ø�§�R�h�‘�
�‘�Ó�l�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�d�c�t�‘�d�c�t�§�ð�h�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�¡�™�‘
�;�ø�E�‘�t���÷�÷�d�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�| 

Tableau  n°����
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1.	Les principaux  
prestataires & délégataires  
de la MEL

La MEL fait appel, à l’issue de procédures de passation de marchés 
publics  ou de �T�h�Ó�h�Š�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�‹�d�E�¤�§�F�d�c�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�D�T�‹�v�E�‘�;���ƒ�‘�Œ�‘�I���÷�F�d�c-
�c�§���÷�c�‘�R�d�‘�‹�d�E�¤�§�F�d�c�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�•�<�{�‘�
�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�c�‘prestataires et délégataires 
pour exercer ses missions de prévention, de collecte et traitement 
de ses déchets.

En 2022, �����‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘���ƒ�‘�R�h�Ó�h�Š�ø�t�§���÷�c étaient en cours d’exécution 
et �‘�� ont fait l’objet d’une préparation en vue de leur renouvellement, 
notamment le marché de collecte des déchets en porte-à-porte pour 
Lille intramuros et le nettoiement des espaces publics pour Lille et 
�c�d�c�‘�R�d�ƒ�±�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�ø�c�c���F�§�h�d�c�‘�D�¡�d�Ó�Ó�d�ð�ð�d�c�‘�d�t�‘�����ð�ð�d�<�|�‘���d�‘�÷���ð�?�E�d�‘
�R�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�d�c�t�‘�d�÷�‘�?�ø�§�c�c�d�‘�;�ø�E�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�
�‘���������‘�D�����E�‘�d�÷�‘�E�ø�§�c���÷�‘
de la fusion de certains lots et du non-renouvellement de certains 
contrats.

Les principaux marchés et délégations  de service public sont détaillés  
ci-après.

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

23-C-0435 520/607



�_�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�E�d�÷�R�d�Í�Q�¤���ƒ�c

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�R�ƒ�‘�Ó���t�‘���ž�€�‘�Å�§�t�l�Å�÷�c�d�E

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�R�ƒ�‘�Ó���t�‘���ž�€�‘�™�E�§�c�d�Ó�d�F

�#�ø�E�F�”�h�‘���������^��������

Répartition géographique des lots du marché 
de réemploi des déchèteries

�#�ø�E�F�”�h�‘���������^��������

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�R�ƒ�‘�Ó���t�‘���ž�€�‘�Å�§�t�l�Å�÷�c�d�E

���d�‘�•�E�d�÷�§�d�E�‘�•�‘�E�d�c�c���ƒ�E�F�d�E�§�d�‘�R�d�‘�Å�§�t�l�Å�÷�c�d�E�{�‘�Å�§�t�ø�ð�§�÷�d

�~�E�c�t���E�d�‘�•�‘�E�d�c�c���ƒ�E�F�d�E�§�d�‘�R�d�‘�™�E�§�c�d�Ó�d�F
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���|�‘����ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘
�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

���d�c�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�‘ �Ó�§�c�t�h�c�‘ �F�§�Q�R�d�c�c���ƒ�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘ �ø�ƒ�±�‘
actions décrites  dans la �‘�;�ø�E�t�§�d�‘���ž�€�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘
�R�h�F�”�d�t�c�|

�Å�Ó�‘�d�c�t�‘�;�E�h�F�§�c�h�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�{�‘�E�h�F�ƒ�;�h�E�ø�t�§���÷�{�‘
�t�E�§�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�j���?�Ã�d�t�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§ a été alloti en 
trois lots �‘�E�d�Š�E���ƒ�;�ø�÷�t�‘�F�”�ø�F�ƒ�÷�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘
�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���| Le lot n° 1 �{�‘�F���E�E�d�c�;���÷�R�ø�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘
�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�R�d�‘���ø�‘�#�ø�R�d�Ó�d�§�÷�d�{�‘�~���ƒ�?�ø�§�±�{�‘�™���ƒ�E�F���§�÷�Š�‘�d�t�‘
�¡�ø�Ó�Ó�ƒ�§�÷�{�‘�÷�j�ø�‘�;�ø�c�‘�h�t�h�‘�ø�t�t�E�§�?�ƒ�h�‘�d�÷�‘���������‘�;���ƒ�E�‘�ð���t�§�…�‘�R�j�§�÷�t�h�E�i�t�‘
�Š�h�÷�h�E�ø�Ó�|�‘�Å�Ó�‘�ø�‘�h�t�h�‘attribué en 2021 �‘�ø�;�E�g�c�‘�ƒ�÷�d�‘�÷���ƒ�¤�d�Ó�Ó�d�‘
�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘ �ø�¤�d�F�‘démarrage des prestations au 28 
�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘���������|

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

Le réemploi à partir  
des déchèteries  
�R�d �Ó�ø �#�_�� �€ �ƒ�÷ �ð�ø�E�F�”�h  
en 3 lots géographiques

Carte n° ��
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Principaux marchés publics 2022 de prévention des déchets
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SPL TriselecTransport, récupération, tri  
et valorisation d’objets par le réemploi  

Lot n° 1
Déchèteries de La Madeleine, Roubaix, Tourcoing, Halluin

TitulairePrestation

Vit’InserTransport, récupération, tri  
et valorisation d’objets par le réemploi
 
Lot n° 2
Déchèteries de Quesnoy sur Deûle, la Chapelle d’Armentières, 
Fromelles, Marquillies, Annœullin

Vit’InserTransport, récupération, tri  
et valorisation d’objets par le réemploi
 
Lot n° 3
Déchèteries de Lille-Alsace, Lille-Borda,  
Mons-en-Barœul, Seclin

SuloFourniture, livraison et installation  
de matériel de compostage

Prévention des déchets 2022

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

Tableau n°40

���d�c�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�‘ �Ó�§�c�t�h�c�‘ �F�§�Q�R�d�c�c���ƒ�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘ �ø�ƒ�±�‘
actions décrites dans la �;�ø�E�t�§�d�‘���‘�R�ƒ�‘�~���v�}�‘�€�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�¤�d�÷-
�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

�Å�Ó�‘�d�c�t�‘�;�E�h�F�§�c�h�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�{�‘�E�h�F�ƒ�;�h�E�ø�t�§���÷�{�‘
�t�E�§�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�j���?�Ã�d�t�c�‘�;�ø�E le réemploi  a été alloti en 
trois lots �‘�E�d�Š�E���ƒ�;�ø�÷�t�‘�F�”�ø�F�ƒ�÷�‘�R�§�…�…�h�E�d�÷�t�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘
�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘���d�‘lot n° 1 �{�‘�F���E�E�d�c�;���÷�R�ø�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘
�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�R�d�‘���ø�‘�#�ø�R�d�Ó�d�§�÷�d�{�‘�~���ƒ�?�ø�§�±�{�‘�™���ƒ�E�F���§�÷�Š�‘�d�t�‘
�¡�ø�Ó�Ó�ƒ�§�÷�{�‘�÷�j�ø�‘�;�ø�c�‘�h�t�h�‘�ø�t�t�E�§�?�ƒ�h�‘�d�÷�‘���������‘�;���ƒ�E�‘�ð���t�§�…�‘�R�j�§�÷�t�h�E�i�t�‘
�Š�h�÷�h�E�ø�Ó�|�‘�Å�Ó�‘�ø�‘�h�t�h�‘attribué en 2021 �‘�ø�;�E�g�c�‘�ƒ�÷�d�‘�÷���ƒ�¤�d�Ó�Ó�d�‘
�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘ �ø�¤�d�F�‘démarrage des prestations au 28 
�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘���������|�‘
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1 an
renouvelable

2 fois 1 an

28 janvier 2022 600 000 € HT Halluin

Durée  
du marché

Date de 
démarrage 

des prestations

Montant  
maximum 
du marché

Localisation  
des prestataires

1 an
renouvelable

2 fois 1 an

1er juin 2020 600 000 € HT Lesquin

1 an
renouvelable

2 fois 1 an

5 mai 2020 600 000 € HT Lesquin

4 ans 10 juillet 2020 800 000 € HT Fretin

23-C-0435 524/607



Prestataire Sulo

Prestataire Ese
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���|�‘���d�c�‘�ð���¶�d�÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�Q�F���Ó�Ó�d�F�t�d
���d�c�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�‘ �Ó�§�c�t�h�c�‘ �F�§�Q�R�d�c�c���ƒ�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘
�ø�ƒ�±�‘ �ø�F�t�§���÷�c�‘ �R�h�F�E�§�t�d�c�‘ �R�ø�÷�c�‘ �Ó�ø�‘ �;�ø�E�t�§�d�‘���‘ �R�ƒ�‘ �~���v�}�‘ �€ 
la pré-collecte et la collecte.

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

Répartition géographique 
des lots du marché de fournitures 
et maintenance des bacs

La fourniture des bacs, des bacs cloisonnés et la 
maintenance de ces bacs  étaient alloties en sept lots  
�Ã�ƒ�c�A�ƒ�d�‘�ð�§�Q���������|�‘���d�ƒ�E�‘�E�d�÷���ƒ�¤�d�Ó�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�ø�‘�R���÷�÷�h�‘�Ó�§�d�ƒ�‘�
�‘
�ƒ�÷�d�‘ �E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘ �R�ƒ�‘ �÷���ð�?�E�d�‘ �R�d�‘ �Ó���t�c�{�‘ �;���E�t�ø�÷�t�‘ �F�d�Ó�ƒ�§�Q�F�§�‘ �
�‘
�t�E���§�c�{�‘�ø�ƒ�±�A�ƒ�d�Ó�c�‘�c�j�ø�Ã���ƒ�t�d�‘�ƒ�÷�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�;�E�h�Q�d�±�§�c�t�ø�÷�t�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘
�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�|

Carte n° ��

sur le territoire « historique » de la MEL  
(territoire de la Haute Deûle) jusqu’au 1 er juillet 2022  
ensuite le seul prestataire est SULO pour l’ensemble  
du territoire suite au renouvellement des marchés

23-C-0435 525/607
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Principaux marchés publics 2022 de pré-collecte des déchets
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SULO

Fourniture et maintenance de bacs roulants et prestation de 
distribution de sacs sur le territoire de la Métropole européenne 
de Lille 
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�+���E�R�Q�_�c�t

Contenants de pré-collecte 2022

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

Fourniture et maintenance de bacs 2022

SULO

Fourniture et maintenance de bacs roulants et prestation de 
distribution de sacs sur le territoire de la Métropole européenne 
de Lille 
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�‹�ƒ�R�Q�@�ƒ�d�c�t

SULO

SULO

RAMERY 
TRAVAUX 
PUBLICS 
�D�¡�‘�_�‹�_�E

UTPM

�‰���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�{�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�d�t�‘�ð�ø�§�÷�t�d�÷�ø�÷�F�d�‘�R�d�‘�?�ø�F�c�‘�D�¡�ø�ƒ�t�d�Q
Deûle)

SULO

Fourniture de Points d’Apport Volontaire 2022

PTLFourniture de sacs plastique pour la collecte des déchets

Fourniture de sacs 2022

TitulairePrestation

Tableau n°41

Fourniture et maintenance de bacs roulants et prestation de 
distribution de sacs sur le territoire de la Métropole européenne 
de Lille 
�����t�‘���‘�^�‘�A�ø�F�c�‘�R�d�ƒ�±�‘�E���ƒ�d�c�‘�F�Ó���§�c���÷�÷�h�c

Marché de fourniture et d'installation de bornes constituant des 
PAV sur le territoire métropolitain
�����t�‘���‘�€�‘�a�t�ƒ�R�d�c�{�‘�t�E�ø�¤�ø�ƒ�±�{�‘�…���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�v���Å�‘�d�÷�t�d�E�E�h�c�‘
métalliques sur le territoire métropolitain

Marché de fourniture et d'installation de bornes constituant des 
PAV sur le territoire métropolitain
�����t�‘���‘�€�‘�‰���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�Ó�§�¤�E�ø�§�c���÷�‘�R�d�‘�v���Å�‘�ø�h�E�§�d�÷�c�‘�ð�h�t�ø�Ó�Ó�§�A�ƒ�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘
territoire métropolitain

Marché de fourniture et d'installation de bornes constituant des 
PAV sur le territoire métropolitain
�����t�‘���‘�€�‘�‰���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�v���Å�‘�ø�h�E�§�d�÷�c�‘�ð���R�ƒ�Ó�ø�§�E�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘
territoire métropolitain

23-C-0435 527/607



171

4 ans 20 juin 2022 6 000 000 € HT Fretin

4 ans 20 juin 2022 6 000 000 € HT Fretin

4 ans 20 juin 2022 7 000 000 € HT Fretin

5 ans renouvelable 
2 fois 1 an

1er mai 2016 Aucun Fretin

4 ans 22 août 2022 17 000 000 € HT Lompret

4 ans 22 août 2022 10 000 000 € HT Coucy-le-Château 
�D�����E

4 ans 22 août 2022 5 000 000 € HT Saint-Proest  
�D�����E

4 ans 15 juillet 2021 4 000 000 € HT Ouville-la-Rivière 
�D�����E

Durée  
du marché

Date de 
démarrage 

des prestations

Montant  
maximum 
du marché

Localisation  
des prestataires

23-C-0435 528/607



Principaux marchés publics 2022 de collecte des déchets

Collecte en porte-à-porte sur le territoire de la Haute-Deûle

Collecte des PAV d’ordures ménagères

Collecte des PAV d’emballages recyclables et du verre

Collecte des biodéchets issus de la restauration hors foyers des administrations

Collecte des encombrants sur rendez-vous pour les particuliers en habitat individuel

Collecte des encombrants sur rendez-vous pour les bailleurs et syndics

Collecte des encombrants en déchèteries mobiles

Exploitation des déchèteries métropolitaines et gestion de moyens techniques 
adaptés pour la logistique et l’évacuation des déchets ménagers et assimilés  
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�+���E�R

Exploitation des déchèteries métropolitaines et gestion de moyens techniques 
adaptés pour la logistique et l’évacuation des déchets ménagers et assimilés.  
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�‹�ƒ�R

Exploitation des déchèteries métropolitaines et gestion de moyens techniques 
adaptés pour la logistique et l’évacuation des déchets ménagers et assimilés.  
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�_�c�t

Exploitation des déchèteries métropolitaines et gestion de moyens techniques 
adaptés pour la logistique et l’évacuation des déchets ménagers et assimilés.  
�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�@�ƒ�d�c�t
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3. �La collecte des déchets 
ménagers

���d�c�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�‘ �Ó�§�c�t�h�c�‘ �F�§�Q�R�d�c�c���ƒ�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘ �ø�ƒ�±�‘
�ø�F�t�§���÷�c�‘�R�h�F�E�§�t�d�c�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�;�ø�E�t�§�d�‘���‘�R�ƒ�‘�~���v�}�‘�€�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�Q�F���Ó-
�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�t�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�|

Marché de collectes de déchets ménagers et assimilés sur le territoire de la MEL hors 
���§�Ó�Ó�d�‘�§�÷�t�E�ø�Q�ð�ƒ�E���c�|�‘�����t�‘���‘�^�‘�™�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�Œ�‘�+���E�R�Q�_�c�t�‘�•�‘�;�ø�÷�÷�d�±�d�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�‘�~���÷�F�A�<

Collecte des déchets 2022

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

���d�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�Q�
�Q�;���E�t�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘ �d�t�‘ �ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘ �”���E�c�‘ ���§�Ó�Ó�d�‘ �§�÷�t�E�ø�Q�ð�ƒ�E���c�‘ �ø�‘ �h�t�h�‘
�E�d�÷���ƒ�¤�d�Ó�h�‘ �d�÷�‘ ���������‘ �d�t�‘ �ø�Ó�Ó���t�§�‘ �d�÷�‘ �R�d�ƒ�±�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�|�‘ ���d�c�‘
�;�E�d�c�t�ø�t�§���÷�c�‘���÷�t�‘�R�h�ð�ø�E�E�h�‘�Ó�d�‘��er�‘�÷���¤�d�ð�?�E�d�‘���������|�‘

Prestation

Tableau n°42

Marché de collectes de déchets ménagers et assimilés sur le territoire de la MEL hors 
���§�Ó�Ó�d�‘�§�÷�t�E�ø�Q�ð�ƒ�E���c�|�‘�����t�‘���‘�€�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�Œ�‘�‹�ƒ�R�Q�@�ƒ�d�c�t�‘�•�‘�;�ø�÷�÷�d�±�d�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�‘�‹�d�A�ƒ�d�R�§�÷�<

Collecte en porte à porte des déchets ménagers et assimilés sur le territoire de Lille 
intra-muros

23-C-0435 529/607
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�_�‹�™�_�~�~���‘�D�¡�‘�Å�_�@���Å���‘�~�Å�‘
Hauts-de-France) 7 ans 188 000 000 €  HT

Lezennes

Durée  
du  

marché

Date de 
démarrage 

des prestations

Montant  
maximum 
du marché

Localisation  
des 

prestataires

�I���÷�F�d�E�÷�ø�÷�t�‘ �Ó�d�‘ �t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�{�‘ �ƒ�÷�‘mar-
�F�”�h�‘�;�E�h�Q�d�±�§�c�t�ø�÷�t�‘�ø�‘�F���÷�t�§�÷�ƒ�h�‘�
�‘�c�j�d�±�h�F�ƒ�t�d�E�‘�Ã�ƒ�c�A�ƒ�j�ø�ƒ�‘�����‘
�R�h�F�d�ð�?�E�d�‘���������|
���d�c�‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘�R�j�d�±�;�Ó���§�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�����‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�d�t�‘�R�d�‘
�Š�d�c�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �ð���¶�d�÷�c�‘ �Ó���Š�§�c�t�§�A�ƒ�d�c�‘ ���÷�t�‘ �…�ø�§�t�‘ �Ó�j���?�Ã�d�t�‘ �R�j�ƒ�÷�‘
�ø�Ó�Ó���t�§�c�c�d�ð�d�÷�t�‘�d�÷�‘�A�ƒ�ø�t�E�d�‘�Ó���t�c�‘�Š�h���Š�E�ø�;�”�§�A�ƒ�d�c�|�‘���d�c�‘�;�E�d�c-
�t�ø�t�§���÷�c�‘���÷�t�‘�R�h�ð�ø�E�E�h�‘�Ó�d�‘��er�‘�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘���������|

Titulaire

DEVERRA
�D�¡�‘�v�~�@�v�@���Õ�‹�E

LILEBO

COVED

ESTERRA

MINERIS

RAMERY ENVIRONNEMENT
�D�¡�‘���#���‘�¡�‘�I�@�#�v�@�‹�™�‘�T�¥�‘�#���í�_�E

1er novembre 2022

NICOLLIN

ESTERRA

ESTERRA

NICOLLIN

URBASER

NICOLLIN

URBASER

7 ans

7 ans

5 ans  
�¡�‘���‘�…���§�c�‘���‘�ø�÷

4 ans

2 ans et  
8 mois

5 ans

5 ans

5 ans

5 ans

4 ans

4 ans

4 ans

4 ans

1er novembre 2022

1er mai 2022

1er janvier 2022

28 mai 2022

9 février 2022

1er juillet 2022

1er octobre 2022

1er octobre 2022

1er octobre 2022

1er janvier 2022

1er janvier 2022

1er janvier 2022

1er janvier 2022

163 000 000 €  HT

42 354 695 €  HT

Aucun

4 800 000 €  HT

2 700 000 €  HT

5 000 000 €  HT

16 000 000 €  HT

9 000 000 €  HT

10 000 000 €  HT

19 000 000 €  HT

18 000 000 €  HT

22 000 000 €  HT

12 000 000 €  HT

Roncq

Sequedin

Flers-en-
Escrebieux

Lezennes

Avignon

Sequedin

Marquette-  
lez-Lille

Lezennes

Lezennes

Marquette-  
lez-Lille

Seclin

Marquette-  
lez-Lille

Seclin
23-C-0435 530/607



Principaux marchés publics et DSP 2022 de traitement et valorisation des déchets

�‹�¥�_�í�‘�~�Å�‘���Å�����_Traitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 
charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�÷���÷�‘�R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�±

BAUDELET 
ENVIRONNEMENTTraitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 

charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�÷�c�;���E�t�‘�d�t�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�l�ø�ð�§�ø�÷�t�d�‘�Ó�§�h

174

4. Le traitement des déchets
���d�c�‘ �ð�ø�E�F�”�h�c�‘ �Ó�§�c�t�h�c�‘ �F�§�Q�R�d�c�c���ƒ�c�‘ �F���E�E�d�c�;���÷�R�d�÷�t�‘ �ø�ƒ�±�‘
actions décrites  dans la �;�ø�E�t�§�d�‘ ���ž�€�‘ �Ó�ø�‘ �¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘
�ð�ø�t�§�g�E�d�{�‘���E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d�‘�d�t�‘�h�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�|�‘

Traitement des déchets 2022

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

SEQUOIA
�;�Š�E���ƒ�;�d�‘�‹�¥�_�í�E

Exploitation du CVO

Exploitation des installations de traitement 2022

COVALYS
(groupe VEOLIA�E

Exploitation du CVE

SPL TRISELECExploitation des centre de tri des emballages  
recyclables d’Halluin et de Lille-Loos

�¾�‘��‹�ƒ�§�t�d�‘�R�ƒ�‘�t�ø�?�Ó�d�ø�ƒ�‘�d�÷�‘�;�ø�Š�d�c�‘�c�ƒ�§�¤�ø�÷�t�d�c

���ø�‘�A�ƒ�ø�c�§�Q�t���t�ø�Ó�§�t�h�‘�R�d�c�‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó��-
�E�§�c�ø�t�§���÷�‘�ø�‘�h�t�h�‘�ø�t�t�E�§�?�ƒ�h�d�‘�
�‘�R�d�c�‘�;�E�d�c�t�ø�t�ø�§�E�d�c�‘�R�§�c�;���c�ø�÷�t�‘
�R�j�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�d�t�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘
�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_��

TitulairePrestation

Tableau n°43

RAMERY 
ENVIRONNEMENTTraitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 

charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�§�÷�d�E�t�d�c

Autres marchés de traitement et valorisation 2022

23-C-0435 531/607



4 ans 1er juillet 2022 24 000 000 €  HT Santes
Hersin-Coupigny 

�D�����E

4 ans 23 juin 2022 2 000 000 €  HT �A�Ó�ø�E�§�÷�Š�”�d�ð�‘�D�����E
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9 ans 1er janvier 2018 77 917 219 € HT Sequedin

12 ans 3 juillet 2017 163 900 000 € HT Lezennes

2 ans
�¡�‘���‘�…���§�c�‘���‘�ø�÷

1er septembre 2019 64 000 000 € HT Halluin

Durée  
du marché

Date de 
démarrage 

des prestations

Montant  
maximum 
du marché

Localisation  
des prestataires

4 ans 23 juin 2022 1 200 000 €  HT Haubourdin 
Hem

23-C-0435 532/607
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Autres marchés de traitement et valorisation 2022 (suite)

VEOLIA RECYCLAGE 
VALORISATION 

�¡���¥�™�‹�^�T�_�^�‰�~���+�I�_

Transport combiné (par voie fluviale et par la route) 
entre le CVO et le CVE

Transport 2022

Annexes
1. Les principaux prestataires et délégataires de la MEL

TitulairePrestation

RAMERY 
ENVIRONNEMENT

Traitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 
charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�÷�c�;���E�t�‘�d�t�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�;�÷�d�ƒ�c�‘�ƒ�c�ø�Š�h�c�‘�÷���÷�‘
couverts par la filière REP

RAMERY 
ENVIRONNEMENT

Traitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 
charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�?���§�c�‘�d�÷�‘�ð�h�Ó�ø�÷�Š�d

BAUDELET 
ENVIRONNEMENT

Traitement des déchets ménagers et assimilés non pris en 
charge dans les installations métropolitaines 
�����t�‘���‘�^�‘�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�;�Ó���t�E�d�‘�d�÷�‘�ð�h�Ó�ø�÷�Š�d

RAMERY 
ENVIRONNEMENTValorisation, traitement et stockage de déchets inertes 

�D�Å�‹�T�Å�E

RAMERY 
ENVIRONNEMENT

Tri, valorisation, traitement et transport des déchets 
encombrants

SOTRENORTransport et traitement des déchets diffus spécifiques

23-C-0435 533/607



177

4 ans 1er novembre 2021 12 000 000 € HT Lezennes

Durée  
du marché

Date de 
démarrage 

des prestations

Montant  
maximum 
du marché

Localisation  
des prestataires

4 ans 1er juillet 2022 300 000 €  HT �¡�ø�E�÷�d�c�‘�D�����E

4 ans 1er août 2022 8 000 000 €  HT Haubourdin
Verlinghem

4 ans 1er juillet 2022 3 000 000 €  HT �A�Ó�ø�E�§�÷�Š�”�d�ð�‘�D�����E

4 ans 22 mai 2019 8 000 000 €  HT Haubourdin

4 ans 26 février 2020 3 200 000 € HT Harnes

4 ans 25 novembre 2020 4 500 000 €  HT �I���ƒ�E�E�§�g�E�d�c�‘�D�����E

23-C-0435 534/607
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MÉTROPOLE EUROPÉENNE DE LILLE 

2 boulevard des Cités Unies
�I�‹�‘����������
59040 Lille Cedex
�™�| �¡�����‘�D���E���‘�����‘�����‘�����‘����
�Ú lillemetropole.fr

23-C-0435 536/607



  
 

 
 
 

Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0436 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - 

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE 

DE VALORISATION ENERGETIQUE (CVE) - RAPPORT ANNUEL DU 

CONCESSIONNAIRE - SOCIETE COVALYS  - ANNEE 2022 
 
  

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 17 C 0143 du Conseil métropolitain du 14 février 2017, 
l'exploitation du Centre de valorisation énergétique (CVE) d'Halluin a été confiée à la 
société COVALYS dans le cadre d'une concession de service public à compter du 
3 juillet 2017 et pour une durée de 12 ans. 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément aux articles L.3131-5 du code de la commande publique et L.1411-3 
du code général des collectivités territoriales, le concessionnaire produit chaque 
année un rapport comportant notamment les comptes retraçant la totalité des 
opérations afférentes à l'exécution du contrat de concession et une analyse de la 
qualité des ouvrages ou des services.  
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. Il a fait 
�O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�W�U�R�Solitains. 
 
Ci-dessous figurent les quelques éléments clés du rapport transmis par le 
concessionnaire à mettre en perspective : 

�x tonnage admis : 344.991 tonnes ; 
�x tonnage incinéré : 340.776 tonnes ; 
�x tonnage détourné par le CVE : 7.074 tonnes ; 
�x tonnage de déchets tiers importés par VEOLIA : 347 tonnes ; 
�x taux de disponibilité de l'installation : 88 % (objectif contractuel = 89 % adapté 

par l'avenant n° 2 - travaux de mise en conformité réglementaire du BREF 
2019 - pour l'année 2022 avec un seuil de 22.992 heures au lieu de 24.000 
heures) ; 

�x taux de performance énergétique R1 : 85,7 % (objectif contractuel = 64 %) ; 
�x production annuelle d'électricité : 132.027 MWh ; 
�x production annuelle de chaleur : 241.657 MWh ; 
�x recettes liées à la production d'électricité : 3.414.849 �¼���� 
�x recettes liées à la vente de chaleur : 7.938.061 �¼���� 
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�x quantité d'heures liées à l'insertion : 2.876 h (objectif contractuel = 2.400 h) ; 
�x dépenses du compte Gros entretien et renouvellement (GER) de l'année : 

���������������������¼�� 
 

Conformément aux �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/.1411-3 du code général des collectivités 
territoriales, le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des 
services publics locaux le 13 décembre 2023. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 de la société COVALYS relatif à la 
concession du service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation énergétique (CVE) basé à Halluin et de sa synthèse jointe en 
annexe. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Frédéric LEFEBVRE et Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0436 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - 

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE 

DE VALORISATION ENERGETIQUE (CVE) - RAPPORT ANNUEL DU 

CONCESSIONNAIRE - SOCIETE COVALYS  - ANNEE 2022 
 
  

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 17 C 0143 du Conseil métropolitain du 14 février 2017, 
l'exploitation du Centre de valorisation énergétique (CVE) d'Halluin a été confiée à la 
société COVALYS dans le cadre d'une concession de service public à compter du 
3 juillet 2017 et pour une durée de 12 ans. 
 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément aux articles L.3131-5 du code de la commande publique et L.1411-3 
du code général des collectivités territoriales, le concessionnaire produit chaque 
année un rapport comportant notamment les comptes retraçant la totalité des 
opérations afférentes à l'exécution du contrat de concession et une analyse de la 
qualité des ouvrages ou des services.  
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. Il a fait 
�O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�W�U�R�Solitains. 
 
Ci-dessous figurent les quelques éléments clés du rapport transmis par le 
concessionnaire à mettre en perspective : 

�x tonnage admis : 344.991 tonnes ; 
�x tonnage incinéré : 340.776 tonnes ; 
�x tonnage détourné par le CVE : 7.074 tonnes ; 
�x tonnage de déchets tiers importés par VEOLIA : 347 tonnes ; 
�x taux de disponibilité de l'installation : 88 % (objectif contractuel = 89 % adapté 

par l'avenant n° 2 - travaux de mise en conformité réglementaire du BREF 
2019 - pour l'année 2022 avec un seuil de 22.992 heures au lieu de 24.000 
heures) ; 

�x taux de performance énergétique R1 : 85,7 % (objectif contractuel = 64 %) ; 
�x production annuelle d'électricité : 132.027 MWh ; 
�x production annuelle de chaleur : 241.657 MWh ; 
�x recettes liées à la production d'électricité : 3.414.849 �¼���� 
�x recettes liées à la vente de chaleur : 7.938.061 �¼���� 
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�x quantité d'heures liées à l'insertion : 2.876 h (objectif contractuel = 2.400 h) ; 
�x dépenses du compte Gros entretien et renouvellement (GER) de l'année : 

���������������������¼�� 
 

Conformément aux �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/.1411-3 du code général des collectivités 
territoriales, le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des 
services publics locaux le 13 décembre 2023. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 de la société COVALYS relatif à la 
concession du service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation énergétique (CVE) basé à Halluin et de sa synthèse jointe en 
annexe. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Frédéric LEFEBVRE et Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0437 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

LOOS - SEQUEDIN - 

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE 

DE VALORISATION ORGANIQUE (CVO) - RAPPORT ANNUEL DU 

CONCESSIONNAIRE - SOCIETE SEQUOIA - ANNEE 2022 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 17 C 0453 du Conseil métropolitain du 1er juin 2017, l'exploitation 
du Centre de valorisation organique (CVO) de Sequedin a été confiée à la 
société SEQUOIA, dans le cadre d'une concession de service public à compter du 
1er janvier 2018 et pour une durée de 9 ans. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément aux articles L.3131-5 du Code de la commande publique et L.1411-3 
du Code général des collectivités territoriales, le concessionnaire produit chaque 
année un rapport comportant notamment les comptes retraçant la totalité des 
opérations afférentes à l'exécution du contrat de concession et une analyse de la 
qualité des ouvrages ou des services. 
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. Il a fait 
�O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�Ltains. 
 
Ci-dessous figurent les quelques éléments clés du rapport transmis par le 
concessionnaire à mettre en perspective : 

�x tonnage entrant : 74.623 tonnes (réserves) ; 
�x tonnage traité par le CVO : 73.711 tonnes ; 
�x tonnage transité via le CTM : 138.222 tonnes ; 
�x production annuelle de biogaz brut : 3.912.768 Nm3 ; 
�x production annuelle de gaz injecté dans le réseau : 16,68 GWh ; 
�x production annuelle de compost : 25.481 tonnes (réserves) ; 
�x production annuelle de compost vendue : 24.500 tonnes (réserves) ; 
�x recettes liées à la vente du gaz : 1.392.311 �¼���� 
�x recettes liées au compost vendu :    76.444 �¼���� 
�x quantité d'heures liées à l'insertion: 3.935 h (objectif contractuel : = 2.000 h) ; 
�x dotation du compte Gros entretien et renouvellement (GER) de l'année : 

1.486.401 �¼�� 
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En premier lieu, la MEL émet des réserves concernant la qualité du rapport 2022 
fourni par la société SEQUOIA, qui a nécessité de nombreux échanges entre mars et 
�R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �D�I�L�Q�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �j�� �Y�D�O�L�G�H�U�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D��
MEL. 
 
La MEL émet ensuite des réserves au niveau du montant des frais de structure 
indiqués qui suppose des justifications supplémentaires de la part du 
concessionnaire. En effet, le contrat de délégation de service public du CVO via ses 
annexes prévoit un niveau de frais de structure égal à 6 ���� �G�X�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V����
�D�X�T�X�H�O�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �I�U�D�L�V�� �S�R�X�U��des projets spécifiques. En 2022, le taux 
constaté est de 12,3 %. �/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �6�(�4�8�2�,�$�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �D�S�S�R�U�W�p�� �G�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�X��
dépassement constaté des 6 %. 
 
Conf�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/.1411-3 du code général des collectivités territoriales, le 
rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services publics 
locaux le 13 décembre 2023. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 de la société SEQUOIA relatif à la 
concession de service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation organique (CVO) basé à Loos-Sequedin et de sa synthèse jointe 
en annexe, avec les réserves mentionnées ci-dessus dont celle relative aux 
frais de structure. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Frédéric LEFEBVRE et Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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23-C-0437 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

LOOS - SEQUEDIN - 

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE 

DE VALORISATION ORGANIQUE (CVO) - RAPPORT ANNUEL DU 

CONCESSIONNAIRE - SOCIETE SEQUOIA - ANNEE 2022 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
Par délibération n° 17 C 0453 du Conseil métropolitain du 1er juin 2017, l'exploitation 
du Centre de valorisation organique (CVO) de Sequedin a été confiée à la 
société SEQUOIA, dans le cadre d'une concession de service public à compter du 
1er janvier 2018 et pour une durée de 9 ans. 
 

II. Objet de la délibération  
 
Conformément aux articles L.3131-5 du Code de la commande publique et L.1411-3 
du Code général des collectivités territoriales, le concessionnaire produit chaque 
année un rapport comportant notamment les comptes retraçant la totalité des 
opérations afférentes à l'exécution du contrat de concession et une analyse de la 
qualité des ouvrages ou des services. 
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil. Il a fait 
�O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�W�U�R�S�R�O�Ltains. 
 
Ci-dessous figurent les quelques éléments clés du rapport transmis par le 
concessionnaire à mettre en perspective : 

�x tonnage entrant : 74.623 tonnes (réserves) ; 
�x tonnage traité par le CVO : 73.711 tonnes ; 
�x tonnage transité via le CTM : 138.222 tonnes ; 
�x production annuelle de biogaz brut : 3.912.768 Nm3 ; 
�x production annuelle de gaz injecté dans le réseau : 16,68 GWh ; 
�x production annuelle de compost : 25.481 tonnes (réserves) ; 
�x production annuelle de compost vendue : 24.500 tonnes (réserves) ; 
�x recettes liées à la vente du gaz : 1.392.311 �¼���� 
�x recettes liées au compost vendu :    76.444 �¼���� 
�x quantité d'heures liées à l'insertion: 3.935 h (objectif contractuel : = 2.000 h) ; 
�x dotation du compte Gros entretien et renouvellement (GER) de l'année : 

1.486.401 �¼�� 
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En premier lieu, la MEL émet des réserves concernant la qualité du rapport 2022 
fourni par la société SEQUOIA, qui a nécessité de nombreux échanges entre mars et 
�R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �D�I�L�Q�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �j�� �Y�D�O�L�G�H�U�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D��
MEL. 
 
La MEL émet ensuite des réserves au niveau du montant des frais de structure 
indiqués qui suppose des justifications supplémentaires de la part du 
concessionnaire. En effet, le contrat de délégation de service public du CVO via ses 
annexes prévoit un niveau de frais de structure égal à 6 ���� �G�X�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V����
�D�X�T�X�H�O�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �I�U�D�L�V�� �S�R�X�U��des projets spécifiques. En 2022, le taux 
constaté est de 12,3 %. �/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �6�(�4�8�2�,�$�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �D�S�S�R�U�W�p�� �G�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�X��
dépassement constaté des 6 %. 
 
Conf�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/.1411-3 du code général des collectivités territoriales, le 
rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services publics 
locaux le 13 décembre 2023. 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 de la société SEQUOIA relatif à la 
concession de service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation organique (CVO) basé à Loos-Sequedin et de sa synthèse jointe 
en annexe, avec les réserves mentionnées ci-dessus dont celle relative aux 
frais de structure. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
MM. Frédéric LEFEBVRE et Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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1. Compte rendu Technique 
 

�¾ Les tonnages réceptionnés 
 

En 2022, SEQUOIA a pris en charge 224 088,42 tonnes (+ 22 918,74 tonnes vs 2020) :  

 

o CTM : 138 218,41 tonnes (- 7 348 tonnes vs 2021)  

o Dont 133 332,97 �š�}�v�v���•�����[�K�u�Œ�� 

o Dont 4 885,44 tonnes de refus du CVO  

 

o CVO : 74 547,45 tonnes (- 3 894 tonnes vs 2021)  

o Dont : 27 348,56 tonnes de FFOM  

o Dont : 35 085,17 tonnes de déchets verts  

o Dont : 5 342,92 �š�}�v�v���•�����[�����K�� 

o Dont : 6 770,54 tonnes de déchets tiers  

 

�¾ Les tonnages traités 
 

Sur les 74 547,45 tonnes entrantes au CVO :  

o 73 635,41 tonnes ont été traitées au CVO  
o 912,04 tonnes ont été traités sur sites extérieurs (incident technique)  

 

3216.80 tonnes de déchets verts ont été détournées en amont de SEQUOIA et traités sur des 
plateformes extérieurs (Bleuzé)  
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�¾ Les flux sortants  

Les flux de sous-�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����[�����š�]�À�]�š� ���‹�µ�]���•�}�v�š���š�Œ���]�š� �•�������v�•�������•���•�]�š���•�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•���W�� 

o �Z���(�µ�•���]�•�•�µ�•�����µ�����s�K���~�š�Œ�]�������o�[���v�š�Œ� �������š���Œ���(�µ�•�����[���(�(�]�v���P���•���W��4 885,44 tonnes traitées au 
CVE  

o �Z���(�µ�•���]�•�•�µ�•�����µ�����s�K���~�š�Œ�]�������o�[���v�š�Œ� �������š���Œ���(�µ�•�����[���(�(�]�v���P���•���W��8 151,16 tonnes traitées sur 
différentes filières  

o Ferrailles et déchets divers : 52,74 tonnes  

 

 

Les flux commercialisés :  

 

o Compost : 25 481,32 tonnes ont été produites, les communes de la MEL ont 
utilisées 832,12 tonnes.  

o Biométhane injecté : 16 681 MWh  
 

Les faits marquants :  

o Baisse des volumes important en OMr. Hypothèse �W���/�u�‰�����š���������o�[�]�v�(�o���š�]�}�v�����š��
amélioration des gestes de tri.  

o Baisse des volumes important en Organique avec moins de FFOM et plus de DV car 
���v�v� �����‰�o�µ�•���•�����Z�����‹�µ�[���v���î�ì�î�í���‹�µ�]��� �š� ���š�Œ���•���‰�o�µ�À�]���µ�Æ�X�� 

o Aucune plainte odeur enregistré en 2022  

o Mobilisation importante des équipes SUEZ afin de travailler sur la préparation de 
�o�[���À���vant 6 afin de gérer les dysfonctionnement suivants : 

- Défaut de conception du rail portique maritime, initialement confié a la 
DAMO 

- �K���•�}�o���•�����v�������������o�[���µ�š�}�u���š�]�•�š�����������o�[�µ�•�]�v�����~���µ�š�}�u���š�]�•�u�����P� �v� �Œ���o�����š��
épuration de biogaz) 

- Remplacement des ponts bascule 

o Vieillissement du parc de conteneur maritime, qui nécessite un renouvellement en 
urgence afin de réduire le recours au transport routier.  

 

o Qualité du flux de FFOM fortement dégradée (présence importante de sacs 
plastiques). Souhait de mettre en place les déclassements conformément au contrat. 
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2. Compte rendu financier 

Rémunération titulaire :  

o Application du prix marché initial prévu pour la tranche 19 �t 22 tunnels  

 

 

o �s���v�š�������������]�}�u� �š�Z���v�����o�]�u�]�š� �����µ���(���]�š�����[�µ�v�����•���µ�o�����o�]�P�v�������[� �‰�µ�Œ���š�]�}�v�����������]�}�u� �š�Z���v����
disponible �~�‰�Œ�}���o���u�������[�}���•�}�o���•�����v�����•.  
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Charges titulaires :  

 

 

Frais de structure plus important, ces frais sont définis par le groupe selon le chiffre 
���[���(�(���]�Œ���• réalisé.  

�Z� �•�µ�o�š���š�•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v���W�� 

 

 

 

Résultat - Rapport des CAC -3 078 213 �¦ 

Ecart �í�ó���õ�ñ�õ���¦ 

Résultat- Rapport financier présenté à la MEL -�ï���ì�ò�ì���î�ñ�ð���¦ 

 

Ce petit écart est du à la différence de résultat entre la liasse fiscale provisoire (liasse de 
base pour la rédaction du rapport) et la liasse définitive validée par les commissaires aux 
comptes. 

�E�}�µ�•���Œ���‰�Œ���v���Œ�}�v�•�������š��� �����Œ�š���o�}�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ï�X 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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23-C-0438 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ÉTAT D'AVANCEMENT 2023 ET PERSPECTIVES DU SCHEMA DE MUTUALISAT ION 

ET DE COOPERATION 
 
  
 

I. Rappel du  contexte  
 
La loi dite « Engagement et proximité » n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 a offert 
�O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �3�D�F�W�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V��
membres. La Métropole Européenne de Lille (MEL) �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �G�p�E�D�W�� �O�H�� �3�D�F�W�H�� �H�W�� �O�¶�D 
adopté en Conseil métropolitain le 28 juin 2021 par la délibération 21 C 0347. 
Bien que la loi « Engagement et proximité » ait assoupli les obligations en matière de 
mutualisation, la MEL a choisi de renforcer les pratiques de mutualisation en place et 
d'encourager leur expansion dans le cadre du Pacte de gouvernance. 
 
Par délibération 22-C-0457 du 16 décembre 2022, la MEL a voté l'actualisation de 
son schéma de mutualisation et de coopération pour la période 2022-2026. Cette 
�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�V�W�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U��une phase de concertation avec les communes, 
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �H�W�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
rapport relatif au schéma de mutualisation. 
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-39-1 du CGCT prévoit que « chaque année, lors du débat 
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �R�X���� �j�� �G�p�I�D�X�W���� �O�R�U�V�� �G�X�� �Y�R�W�H�� �G�X�� �E�X�G�J�H�W���� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W��
�G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H��
�O�¶�(�3�&�,���j���I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H ». 
 

II. Objet de la délibération  
 
 Le schéma de mutualisation de la MEL �V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H��
partenariale permettant aux communes qui le souhaitent, selon leurs besoins, de 
bénéficier de prestations variées et « à la carte ». Cette offre se manifeste 
notamment à travers la mise en place de services communs, mises à disposition, 
prestations de services, règlements ou grâce aux possibilités offertes par les 
évolutions du code des marchés publics. 
 
�&�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q��
publique : 
 

�x Achats, fournitures et logistique ; 
�x Transition écologique, espaces naturels et agriculture ; 
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�x Urbanisme, aménagement et habitat ; 
�x �1�X�P�p�U�L�T�X�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ; 
�x Sécurité, patrimoine et assurances ; 
�x Développement économique et territorial. 

 
�/�¶�R�I�I�U�H déployée  �����O�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������� 
 
Dans une volonté résolue d'apporter des solutions concrètes aux besoins des 
communes, le schéma de mutualisation et de coopération métropolitain continue 
�G�¶�p�W�R�I�I�H�U���V�R�Q���R�I�I�U�H���H�Q���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H������������ 
 
En réponse aux nouvelles dispositions légales ou réglementaires auxquelles les 
collectivités doivent faire face, la mutualisation représente souvent une solution 
pertinente. La création du dispositif de désignation du réfèrent déontologue pour 
les élus loc aux en est un nouvel exemple. Grâce à une démarche coordonnée par 
la MEL, établissant une procédure de saisine de référents déontologues reconnus à 
l'échelle nationale, les communes �S�H�X�Y�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L répondre de manière efficace 
à leurs obligations. 
 
Au-delà des nouvelles initiatives, la MEL cherche à optimiser son offre dans des 
domaines cruciaux pour les collectivités. En matière d'accompagnement vers une 
gestion énergétique plus efficace du patrimoine, les solutions mutualisées qui ont 
déjà fait leurs preuves continuent de se développer. Depuis le 1er juillet 2023, 
14 nouvelles communes bénéficient de l'expertise d'un Conseiller en Énergie 
Partagé (CEP),  portant ainsi le nombre total à 53 adhérents sur le territoire de la 
MEL, soit près de 70% des communes de moins de 15 000 habitants. Le soutien en 
matière d'ingénierie s'accompagne également d'un effort accru pour optimiser les 
recettes. En cette fin d'année, la MEL a renouvelé son dispositif en matière de 
Certificat d'Économie d'Énergie (CEE) avec un nouveau partenaire financier 
proposant une offre plus rémunératrice que lors de la précédente convention, tout en 
assurant de sérieuses �J�D�U�D�Q�W�L�H�V���H�Q���W�H�U�P�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�D�� �0�(�/��
et ses communes dans la démarche. 
 
Dans le domaine des achats, la �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�¶�$�F�K�D�W�� �0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� ���&�$�0����poursuit 
son expansion : le nombre de marchés (lots) notifiés devrait atteindre 90 d'ici la fin de 
cette année, soit une progression de 30% par rapport à 2022. D'importants 
groupements de commandes, tels que l'achat groupé en matière de vidéo-protection, 
ont rejoint la CAM, offrant ainsi une plus grande facilité d'accès à une offre plus 
complète et technologiquement à jour. De nouveaux marchés étoffent l'offre de la 
Centrale d'achat pour répondre aux besoins des communes (renouvellement du 
marché des télécommunications, peintures, petits matériels de cuisine, équipement 
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�«���� 
 
�(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�H��
�O�¶�8�*�$�3���� �T�X�L�� �D�� �O�D�Q�F�p�� �O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �J�U�R�X�S�p�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���� 
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�'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �R�•�� �O�H�� �S�U�L�[�� �G�H�� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �H�V�W�� �Wrès inflationniste, cette solution 
mutualisée permet de faire mieux face à la volatilité des prix, dont les conséquences 
pèsent sur les budgets municipaux.  
 
La coopération entre les services de la MEL et ceux des communes est historique et 
la mutualisation offre un cadre juridique adaptée pour qu'elle puisse s'épanouir 
pleinement. En adoptant des règlements de mise à disposition de biens partagé, la 
MEL a ouvert des outils de coopération aux communes qui le désirent : par exemple, 
le portail Littéralis , relatif à la gestion administrative du domaine public routier et le 
Système Intégré de Gestion de Bibliothèque (SIGB)  pour optimiser le 
référencement des ouvrages dans le cadre de la Bibliothèque Numérique 
Métropolitaine . 
 
Au-delà de ces quelques illustratio�Q�V���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�p�S�O�R�\�p�H�� �H�V�W�� �j�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U��
en annexe 1. 
 
Les perspectives  
 
Plusieurs actions majeures se profilent dans les mois à venir, abordant des 
thématiques à fort impact sur le territoire tels que la sécurité, la prévention et la 
gestion des risques. 
 
Face aux exigences toujours plus fortes dans les domaines de la sécurité des 
données, la MEL doit entreprendre des mesures visant notamment à actualiser son 
offre de service relative à la protection des données personnelles (RGPD).  La 
MEL aspire à remodeler les modalités de la convention pour une prise en compte 
plus précise du règlement européen, en particulier de �O�¶article 39-2 relatif à la "notion 
de risque". 
 
En ce qui concerne l'évolution du contexte assurantiel, celui-ci s'est 
considérablement tendu pour les collectivités territoriales au cours des deux 
dernières années. En effet, les services de la MEL ont enregistré 46 résiliations cette 
année, touchant différents types de contrats qui composent le groupement de 
commande des assurances.  �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�����O�¶�D�Q�Q�p�H�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� �V�H�U�D�� �G�p�G�L�p�H�� �j��
l'identification des intentions des communes et des assureurs afin d'évaluer les 
garanties d'une couverture pérenne et avantageuse. 
 
En matière de sécurité urbaine, la MEL accompagne activement les communes à 
travers son schéma directeur métropolitain de vidéoprotection urbaine. Dans le 
prolongement des actions initiées, des communes ont manifesté le souhait de voir 
lancer la réflexion relative à la mutualisation des centres de supervision urbains. Afin 
de mesur�H�U�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �O�D�� �0�(�/�� �O�D�Q�F�H�U�D�� �X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H��
début 2024. 
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En matière de gestion des risques, la MEL structure son organisation pour être en 
mesure de porter une stratégie globale de résilience et de gestion de crise  sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�D���0�(�/���V�¶�D�S�S�U�r�W�H���j���p�W�X�G�L�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���V�R�Q���3�O�D�Q��
Métropolitain de Sauvegarde (PMS) auquel seront associées les communes pour 
mener, à terme, des actions coordonnées et complémentaires avec les collectivités 
du territoire. 
 
�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���j���Y�H�Q�L�U���V�R�Q�W���j���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���D�Q�Q�H�[�H 2. 
 
Le suivi des impacts en termes de ressources humaines et financiers  
 
Outre le développement de ces démarches mutualisées, la MEL poursuit 
�O�¶optimisation du pilotage financier de son schéma de mutualisation. 
 
Ainsi, �F�K�D�T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�S�O�R�\�p�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
visant à mesurer l'impact sur les ressources humaines et financières de la MEL au 
travers une méthodologie de valorisation du coût complet. 
 
Sur la base de ces indicateurs, il est proposé une annexe financière actualisée du 
schéma de mutualisation et de coopération qui �L�Q�W�q�J�U�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
La synthèse financière est à retrouver en annexe 3. 
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� ����������du schéma de mutualisation et de 
coopération de la Métropole Européenne de Lille et ses annexes. 
 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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23-C-0438 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ÉTAT D'AVANCEMENT 2023 ET PERSPECTIVES DU SCHEMA DE MUTUALISAT ION 

ET DE COOPERATION 
 
  
 

I. Rappel du  contexte  
 
La loi dite « Engagement et proximité » n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 a offert 
�O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �3�D�F�W�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �(�3�&�,�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V��
membres. La Métropole Européenne de Lille (MEL) �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �G�p�E�D�W�� �O�H�� �3�D�F�W�H�� �H�W�� �O�¶�D 
adopté en Conseil métropolitain le 28 juin 2021 par la délibération 21 C 0347. 
Bien que la loi « Engagement et proximité » ait assoupli les obligations en matière de 
mutualisation, la MEL a choisi de renforcer les pratiques de mutualisation en place et 
d'encourager leur expansion dans le cadre du Pacte de gouvernance. 
 
Par délibération 22-C-0457 du 16 décembre 2022, la MEL a voté l'actualisation de 
son schéma de mutualisation et de coopération pour la période 2022-2026. Cette 
�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�V�W�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U��une phase de concertation avec les communes, 
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �H�W�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
rapport relatif au schéma de mutualisation. 
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/��������-39-1 du CGCT prévoit que « chaque année, lors du débat 
�G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �R�X���� �j�� �G�p�I�D�X�W���� �O�R�U�V�� �G�X�� �Y�R�W�H�� �G�X�� �E�X�G�J�H�W���� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W��
�G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H��
�O�¶�(�3�&�,���j���I�L�V�F�D�O�L�W�p���S�U�R�S�U�H ». 
 

II. Objet de la délibération  
 
 Le schéma de mutualisation de la MEL �V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H��
partenariale permettant aux communes qui le souhaitent, selon leurs besoins, de 
bénéficier de prestations variées et « à la carte ». Cette offre se manifeste 
notamment à travers la mise en place de services communs, mises à disposition, 
prestations de services, règlements ou grâce aux possibilités offertes par les 
évolutions du code des marchés publics. 
 
�&�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q��
publique : 
 

�x Achats, fournitures et logistique ; 
�x Transition écologique, espaces naturels et agriculture ; 
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�x Urbanisme, aménagement et habitat ; 
�x �1�X�P�p�U�L�T�X�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ; 
�x Sécurité, patrimoine et assurances ; 
�x Développement économique et territorial. 

 
�/�¶�R�I�I�U�H déployée  �����O�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������� 
 
Dans une volonté résolue d'apporter des solutions concrètes aux besoins des 
communes, le schéma de mutualisation et de coopération métropolitain continue 
�G�¶�p�W�R�I�I�H�U���V�R�Q���R�I�I�U�H���H�Q���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H������������ 
 
En réponse aux nouvelles dispositions légales ou réglementaires auxquelles les 
collectivités doivent faire face, la mutualisation représente souvent une solution 
pertinente. La création du dispositif de désignation du réfèrent déontologue pour 
les élus loc aux en est un nouvel exemple. Grâce à une démarche coordonnée par 
la MEL, établissant une procédure de saisine de référents déontologues reconnus à 
l'échelle nationale, les communes �S�H�X�Y�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L répondre de manière efficace 
à leurs obligations. 
 
Au-delà des nouvelles initiatives, la MEL cherche à optimiser son offre dans des 
domaines cruciaux pour les collectivités. En matière d'accompagnement vers une 
gestion énergétique plus efficace du patrimoine, les solutions mutualisées qui ont 
déjà fait leurs preuves continuent de se développer. Depuis le 1er juillet 2023, 
14 nouvelles communes bénéficient de l'expertise d'un Conseiller en Énergie 
Partagé (CEP),  portant ainsi le nombre total à 53 adhérents sur le territoire de la 
MEL, soit près de 70% des communes de moins de 15 000 habitants. Le soutien en 
matière d'ingénierie s'accompagne également d'un effort accru pour optimiser les 
recettes. En cette fin d'année, la MEL a renouvelé son dispositif en matière de 
Certificat d'Économie d'Énergie (CEE) avec un nouveau partenaire financier 
proposant une offre plus rémunératrice que lors de la précédente convention, tout en 
assurant de sérieuses �J�D�U�D�Q�W�L�H�V���H�Q���W�H�U�P�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�D�� �0�(�/��
et ses communes dans la démarche. 
 
Dans le domaine des achats, la �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�¶�$�F�K�D�W�� �0�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� ���&�$�0����poursuit 
son expansion : le nombre de marchés (lots) notifiés devrait atteindre 90 d'ici la fin de 
cette année, soit une progression de 30% par rapport à 2022. D'importants 
groupements de commandes, tels que l'achat groupé en matière de vidéo-protection, 
ont rejoint la CAM, offrant ainsi une plus grande facilité d'accès à une offre plus 
complète et technologiquement à jour. De nouveaux marchés étoffent l'offre de la 
Centrale d'achat pour répondre aux besoins des communes (renouvellement du 
marché des télécommunications, peintures, petits matériels de cuisine, équipement 
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�«���� 
 
�(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�p�H�� �G�H��
�O�¶�8�*�$�3���� �T�X�L�� �D�� �O�D�Q�F�p�� �O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �J�U�R�X�S�p�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���� 
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�'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �R�•�� �O�H�� �S�U�L�[�� �G�H�� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �H�V�W�� �Wrès inflationniste, cette solution 
mutualisée permet de faire mieux face à la volatilité des prix, dont les conséquences 
pèsent sur les budgets municipaux.  
 
La coopération entre les services de la MEL et ceux des communes est historique et 
la mutualisation offre un cadre juridique adaptée pour qu'elle puisse s'épanouir 
pleinement. En adoptant des règlements de mise à disposition de biens partagé, la 
MEL a ouvert des outils de coopération aux communes qui le désirent : par exemple, 
le portail Littéralis , relatif à la gestion administrative du domaine public routier et le 
Système Intégré de Gestion de Bibliothèque (SIGB)  pour optimiser le 
référencement des ouvrages dans le cadre de la Bibliothèque Numérique 
Métropolitaine . 
 
Au-delà de ces quelques illustratio�Q�V���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�p�S�O�R�\�p�H�� �H�V�W�� �j�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U��
en annexe 1. 
 
Les perspectives  
 
Plusieurs actions majeures se profilent dans les mois à venir, abordant des 
thématiques à fort impact sur le territoire tels que la sécurité, la prévention et la 
gestion des risques. 
 
Face aux exigences toujours plus fortes dans les domaines de la sécurité des 
données, la MEL doit entreprendre des mesures visant notamment à actualiser son 
offre de service relative à la protection des données personnelles (RGPD).  La 
MEL aspire à remodeler les modalités de la convention pour une prise en compte 
plus précise du règlement européen, en particulier de �O�¶article 39-2 relatif à la "notion 
de risque". 
 
En ce qui concerne l'évolution du contexte assurantiel, celui-ci s'est 
considérablement tendu pour les collectivités territoriales au cours des deux 
dernières années. En effet, les services de la MEL ont enregistré 46 résiliations cette 
année, touchant différents types de contrats qui composent le groupement de 
commande des assurances.  �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�����O�¶�D�Q�Q�p�H�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� �V�H�U�D�� �G�p�G�L�p�H�� �j��
l'identification des intentions des communes et des assureurs afin d'évaluer les 
garanties d'une couverture pérenne et avantageuse. 
 
En matière de sécurité urbaine, la MEL accompagne activement les communes à 
travers son schéma directeur métropolitain de vidéoprotection urbaine. Dans le 
prolongement des actions initiées, des communes ont manifesté le souhait de voir 
lancer la réflexion relative à la mutualisation des centres de supervision urbains. Afin 
de mesur�H�U�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �O�D�� �0�(�/�� �O�D�Q�F�H�U�D�� �X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H��
début 2024. 
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En matière de gestion des risques, la MEL structure son organisation pour être en 
mesure de porter une stratégie globale de résilience et de gestion de crise  sur 
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����/�D���0�(�/���V�¶�D�S�S�U�r�W�H���j���p�W�X�G�L�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���V�R�Q���3�O�D�Q��
Métropolitain de Sauvegarde (PMS) auquel seront associées les communes pour 
mener, à terme, des actions coordonnées et complémentaires avec les collectivités 
du territoire. 
 
�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���j���Y�H�Q�L�U���V�R�Q�W���j���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�Q���D�Q�Q�H�[�H 2. 
 
Le suivi des impacts en termes de ressources humaines et financiers  
 
Outre le développement de ces démarches mutualisées, la MEL poursuit 
�O�¶optimisation du pilotage financier de son schéma de mutualisation. 
 
Ainsi, �F�K�D�T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�S�O�R�\�p�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
visant à mesurer l'impact sur les ressources humaines et financières de la MEL au 
travers une méthodologie de valorisation du coût complet. 
 
Sur la base de ces indicateurs, il est proposé une annexe financière actualisée du 
schéma de mutualisation et de coopération qui �L�Q�W�q�J�U�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ 
 
La synthèse financière est à retrouver en annexe 3. 
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1)  �'�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� ����������du schéma de mutualisation et de 
coopération de la Métropole Européenne de Lille et ses annexes. 
 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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 INTITULES DES ACTIONS DESCRIPTION
CONVENTIONNEMENT 

(MODALITE D'ADHESION)
COMMUNES 

PARTICIPANTES

Achats, fournitures et logistique

�����v�š�Œ���o�������[�����Z���š���D� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����~�����D�•
LaCentraled'AchatMétropolitaine (CAM)est un dispositifmis en placedepuisdécembre2018
permettantauxcommuneset à leur CCASdebénéficierd'achatsgroupésproposéspar la MELsur
�������v�}�u���Œ���µ�•���•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���‹�µ�����o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�����‰���Œ�š���P�������À�������•���•�����}�u�u�µ�v���•�X��
2

(offre disponible) 

Durée de la convention : 1 an - 
tacitement reconductible

90 communes, 22 
CCAS et 7 satellites 

adhérents

Convention de partenariat avec l'UGAP 
La convention de partenariat avec �o�[�h�'���Wregroupant la MEL, la Région, les Conseils
départementauxdu Nord et du Pas-de-Calais,de �o�[���]�•�v���Ude �o�[�K�]�•���Ude la Sommeet Amiens
�D� �š�Œ�}�‰�}�o�����‰���Œ�u���š�����[���š�š���]�v���Œ�����o���•���u���]�o�o���µ�Œ���•���š�Œ���v���Z���•���������‰�Œ�]�Æ���•�µ�Œ���o���������š���o�}�P�µ����������

(offre disponible) 

Convention valable jusqu'au 31 
mars 2026.

89 communes 
adhérentes

Réseau métropolitain des moyens d'impression
Le service imprimerie de la MEL propose aux communesdes prestations d'impression.Ce
dispositifpermet égalementde mettre en réseaulesmoyens���[�]�u�‰�Œ���•�•�]�}�vdescommunesqui le
souhaitent dans le but d'étoffer le catalogue des prestations.

(offre disponible) 

Durée de la convention : 1 an - 
tacitement reconductible

14 communes 
adhérentes

Transition écologique, espaces naturels et agriculture

Conseil en énergie partagé (CEP) - économe de flux

Cetteoffre de servicemutualiséeà destinationdescommunesde moinsde 15 000habitantsvise
à accompagnerles communesadhérentes vers une gestion énergétique optimisée de leur
patrimoine. Leconseilleren énergie,partagéentre plusieurscommunes,assurele suivi continu
desconsommationsénergétiquesde cescommunes,lesassistedansleursprojets de rénovation
et de constructionsdurablesainsiquedansleursprojetsdeproduction���[� �v���Œ�P�]���•renouvelables.
Cette démarche déployée en 2017 a été renouvelée le 1er juin 2021. Une nouvelle vague
d'adhésion a eu lieu en sept. 2022 pour une mise en oeuvre au 1er juillet 2023. 

(offre réservée aux communes de 
moins de 15 000 hab. ayant 

répondu à l'appel à manifestation 
d'intérêt - AMI) 

Durée de la convention : 3 ans à 
partir du 1er juin 2021 pour la 
première vague, à partir du 1er 

juillet 2023 pour la second vague.

53 communes 
adhérentes

Dispositif mutualisé de valorisation des Certificats 
���[� ���}�v�}�u�]���•�����[� �v���Œ�P�]�����~�������•

La MEL propose aux communesun dispositif CEEmutualisé entre la MEL et les communes
volontairesde façonà centraliserle dépôt de CEEsur �o�[���v�•���u���o��du territoire et ainsibénéficier
���[�µ�v��valorisationfinancièreplus conséquentegrâceà �o�[���(�(���šde massification.Conformément
aux décisionsprises par le Conseilmétropolitain en date du vendredi 20 octobre 2023, le
dispositifmutualisémétropolitain de valorisationdesCEE,créé en janvier 2019,est reconduit à
compter du 1er janvier 2024 pour une durée de 2 ans.

(offre disponible) 

Durée de la convention : 2 ans à 
partir du 1er janvier 2024 jusqu'au 

31 décembre 2025

60 communes 
adhérentes

Urbanisme, aménagement et habitat

[Pack urba] Offre de service dans le domaine des 
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����š�������š���•���Œ���o���š�]�(�•�������o�[�}�����µ�‰���š�]�}�v�����µ���•�}�o����� �o�]�À�Œ� �•��
au nom de la commune (SIM ADS)

Il s'agit d'une offre de service proposée par la MEL visant à �o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�vdes demandes
���[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���[�µ�Œ�����v�]�•�u��pour les communesde moins de 10 000habitants. Ce dispositif
repose sur la signature de la convention "offre de service en matière d'urbanisme".

(offre disponible - la demande 
���[�����Z� �•�]�}�v���v� �����•�•�]�š�����µ�v�������v���o�Ç�•����

de la part de la MEL) 

Durée de la convention : à 
compter du 1er janvier 2022, la 

convention est valable pour 4 ans 
(31 décembre 2025)

22 communes 
adhérentes

[Pack urba] Offre de service dans le domaine des 
���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���Œ���o���š�]�À���•�������o�[���(�(�]���Z���P�������Æ�š� �Œ�]���µ�Œ����� �o�]�À�Œ� ���•�����µ��
nom de la commune (SIM RLPi)

Afin d'assurerl'effectivité du RèglementLocalde Publicitémétropolitain voté lors du mandat
2014-20, la MEL propose un service pour instruire les autorisations en matière d'affichage
extérieur (enseignes,publicitésnumériques...)et un accompagnementdes communesdans la
miseen oeuvrede leurspouvoirsde police.Cedispositifreposesur la signaturede la convention
"offre de service en matière d'urbanisme".

(offre réservée aux communes qui 
ne disposent pas des moyens 

humains pour répondre à leurs 
obligations en matière) 

Durée de la convention : à 
compter du 1er janvier 2022, la 

convention est valable pour 4 ans 
(31 décembre 2025)

28 communes 
adhérentes

[Pack urba] Application pour la gestion des Autorisations du 
Droit des Sols et du Guichet numérique des autorisations 
d'urbanisme (GéOxalis)

Ce dispositif donne accès à une plateforme informatique mutualisée entre la MEL et les
communespour la gestiondesautorisationsdu droit dessols.Depuisle 1er janvier2022,la MEL
proposeau traversde ce progicielun guichetnumériquedesautorisationsd'urbanisme(GNAU)
permettant aux pétitionnairesqui le souhaitentde déposerleur dossierd'urbanismede façon
dématérialisée.Cedispositifreposesur la signaturede la convention"offre deserviceen matière
d'urbanisme".

(offre disponible) 

Durée de la convention : à 
compter du 1er janvier 2022, la 

convention est valable pour 4 ans 
(31 décembre 2025)

97 communes 
adhérentes

[Pack urba] Offre de service relative au registre 
dématérialisé des procédures de participation du public

Lesévolutionsdu droit en matièred'urbanismeont induit la dématérialisationde tout ou partie
des procéduresde consultation du public. La MEL s'est dotée d'une solution informatique
adaptée aux exigenceslégales qu'elle propose de mutualiser pour éviter aux communes
d'investirdansun outil dont l'utilisation restetrèsponctuelle.Cedispositifreposesur la signature
de la convention "offre de service en matière d'urbanisme".

(offre disponible) 

Durée de la convention : à 
compter du 1er janvier 2022, la 

convention est valable pour 4 ans 
(31 décembre 2025)

54 communes 
adhérentes

Dispositif mutualisé de lutte contre la non-décence de 
�o�[�Z�����]�š���š

Dansle cadrelégislatifde la loi ALUR,la MELest désormaiscompétentedansla miseen �ˆ�µ�À�Œ��
des différents outils de lutte contre la non-décencedes logements,à savoir : l'autorisation
préalablede miseen location,l'autorisationpréalableà la divisionde logementet la déclaration
de mise en location.
LaMELqui disposede la compétencepour mettre en �ˆ�µ�À�Œ��cesoutils confie �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���[�µ�v��
partie desmissionsauxcommunesmembreset volontairescomme�o�[�������µ���]�odu publicconcerné,
la communicationde proximité, �o�[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�šet �o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�vdesdemandes.LaMEL,quant à
elle, assurela coordination���[���v�•���u���o��du projet commela miseen place���[�µ�v��plateformede
�•���]�•�]������� �u���š� �Œ�]���o�]�•� ���U���o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ�€�o���U���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���o�����À���]�o�o�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ���X

(offre réservée aux communes 
ayant répondu à l'appel à 
manifestation d'intérêt) 

Durée de la convention : 3 ans à 
compter du 01 janvier 2023 

(jusqu'au 31 décembre 2025)

26 communes 
adhérentes

Portail géographique MELMAP Pro
Ceportail à destinationdescommunespermet de consultervia un accèssécuriséet personnel,
un ensemblede donnéesgéographiquesgénéralistesou spécifiquesmétier : réseaux,cadastre,
PLU, etc. Ce dispositif ne requiert aucune participation financière de la part des communes.

(offre disponible) 

Durée du règlement : en vigueur 
depuis le 20 dec. 2022 et sans 

limitation de durée

70 communes 
adhérentes

�E�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

Offre de service relative à la protection des données 
personnelles (RGPD)

Suite à l'entrée en vigueur du règlement européen relatif à la protection des données
personnelles,la MELproposeune offre de serviceayant pour objet ���[���•�•�µ�u���Œles chargeset
obligations liées au traitement des données à caractère personnel en partageant les
compétenceset missionsdesDPD(Déléguéà la ProtectiondesDonnées)et RSSI(Responsablede
la Sécuritédes Systèmesd'Information) permettant ainsi de bénéficier ���[�µ�vaccompagnement
personnalisé.

(offre disponible - demande 
���[�����Z� �•�]�}�v���v� �����•�•�]�š�����µ�v�������v���o�Ç�•����

de la part de la MEL) 

Durée de la convention : 3 ans - 
tacitement reconductible

61 communes 
adhérentes

Dépôt des archives définitives
LaMELa proposéen 2017auxcommunesle dépôt d'une partie de leursarchivesdéfinitivesau
sein du service de la MEL. 

(offre réservée aux communes 
ayant répondu à l'appel à 
manifestation d'intérêt) 

Durée de la convention : 3 ans - 
tacitement reconductible

4 communes 
adhérentes

Observatoire fiscal partagé 

L'Observatoirefiscal partagé (OFP)a pour objectifs de mieux connaître la fiscalité et les
ressourceslocales,de partager �o�[�����š�µ���o�]�š� et les bonnespratiques, ���[���v�š�]���]�‰���Œle plus possible
�o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�vdesrecettesfiscaleset dotations.Unsoclecommunouvert aux95 communespermet
à toutes les communesde bénéficier des analysesglobalesfaites par �o�[�K�&�W�Unotamment des
analysesréaliséesavant �o�[�K�&�W(ex : lois de finances),ou encore de l'enrichissementde �o�[� �š�µ����
annuelle sur les taxes foncièresdes communesmembres.Un « club Finances» permet aux
communes adhérentes ���[���À�}�]�Œaccès à des études plus détaillées ainsi �‹�µ�[���µsystème
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•fiscalesmutualisé de la MEL. Ce dispositif ne requiert aucune participation
financière de la part des communes.

(offre disponible) 

Durée du règlement : en vigueur 
depuis le 20 dec. 2022 et sans 

limitation de durée

61 communes 
adhérentes

Portail OPENDATA métropolitain
Au travers la signaturede Conditionsgénéralesd'utilisation, les communesaccèdentau portail
OPENDATAde la MEL afin �‹�µ�[���o�o���•puissent intégrer leurs propres données.Ce dispositif ne
requiert aucune participation financière de la part des communes.

(offre disponible) 

Durée du règlement : en vigueur 
depuis le 20 dec. 2022 et sans 

limitation de durée

11 communes 
adhérentes
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 INTITULES DES ACTIONS DESCRIPTION
CONVENTIONNEMENT 

(MODALITE D'ADHESION)
COMMUNES 

PARTICIPANTES

SCHEMA DE 
MUTUALISATION

ANNEXE 1 : L'offre déployée | par thématique

Dispositif de désignation du réfèrent déontologue des élus 
locaux

Suiteaux dispositionslégislativeset règlementaires(article 218 de la loi 3DS/ décret n° 2022-
1520et arrêté du 6 déc.2022)qui introduisent la fonction de référent déontologuede l'élu local,
"tout élu local peut consulterun référent déontologuechargéde lui apporter tout conseilutile
au respect des principesdéontologiques"(article L. 1111-1-1du CGCT).Conformémentà ces
dispositions,les collectivitésdoivent désignerun référent déontologuepour leurs élus au plus
tard le 1er juin 2023.Dansce cadre, la MELproposeune offre permettant aux communesde
désignerdesréférentsdéontologuespour leurs élus.Une conventionde prestation de services
précise les modalités de saisine de ces référents déontologues par les élus de la commune.

(offre disponible) 

Durée de la convention : entre en 
vigueur à la date de signature par 
les deux parties et expirant à la 

date de cessation du mandat des 
référents déontologues désignés

69 communes 
adhérentes

Sécurité, patrimoine et assurances

Mutualisation en matière d'assurances

La prestation proposéepar la MELvisant à couvrir les risquesen matière de dommagesaux
biens,responsabilitécivile, flotte automobile,protection juridique descommuneset protection
juridique fonctionnelledesagentset élus�•�[���•�štraduite par la miseen place���[�µ�vgroupementde
commandes entré en vigueur à partir du 1er janvier 2022.

(offre réservée aux membres du 
groupement de commandes) 

Notification au 1er janvier 2022 ou 
au 1er janvier 2023 selon le choix 

des communes. Les contrats 
prennent fin au 31 décembre 

2026.

36 communes 
adhérentes

Rayonnement

La Bibliothèque numérique métropolitaine

L'objectifestde renforcerla miseen réseau,lesinteractionset lesmutualisationsentre la MELet
les bibliothèquesdu territoire ainsi �‹�µ�[���v�š�Œ���r���o�o���•�XAfin de favorisercette mise en commun,la
MEL développe : un logiciel de gestion de Bibliothèque (1) dont le but est de faciliter la
constructionde réseauxde proximité entre bibliothèquesvolontaireset améliorer l'accèsà des
services métropolitains; des ressourcesen lignes (2) complémentairesaux collections des
bibliothèques,accessibles7j/7, 24h/24 et visant notamment à attirer de nouveauxpublics;un
service de médiation numérique (3) pour accompagner les personnes dans l'utilisation
quotidienne des technologies, des services et des médias numériques jusqu'à leur autonomie.  

(offre disponible)
44 communes 
adhérentes

Réseaux

Service commun dédié à la gestion et à la prévention du 
risque lié aux carrières souterraines 

Servicecommun métropolitain, porté par la Ville de Lille, dédié au suivi, à la gestion et à la
prévention du risque lié aux carrières souterraines sur le territoire de la MEL.

(offre réservée aux communes 
concernées par la problématique 

des cavités souterraines) 

Durée de la convention : 5 ans à 
partir de février 2018 - échéance 

février 2023 - tacitement 
reconductible

12 communes 
adhérentes

Portail de Coordination Optimisée des Autorisations et des 
Chantiers (COACH, outil Littéralis)

LaMELproposeaux communesune applicationde gestionpour les assisterdansl'exercicedu
pouvoir de police de conservationet du pouvoir de police de circulation et stationnement.
L'applicationpermet de saisiret instruire desdemandesdespétitionnairesen lien avecla voirie
et assiteles utilisateurspour rédiger les arrêtésde circulationet les autorisationsd'occupation
du domaine public. Ce dispositif ne requiert aucune participation financière de la part des
communes.

(offre disponible) 

Durée du règlement : en vigueur 
depuis le 20 dec. 2022 et sans 

limitation de durée

32 communes 
adhérentes
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 INTITULES DES ACTIONS PERSPECTIVES ELEMENTS DE CALENDRIER

Achats, fournitures et logistique

Réseau métropolitain des moyens d'impression
Lerenouvellementde la convention,prévu courant de l'année2024, inclura de nouveauxservices: numérisation,impression
grand format (papier, bâche), stickers, signalétique simple et impression 3D. 

Renouvellement de la convention prévu courant 
2024.

Achat groupé en matière de véhicules automobiles

Au-delàde la programmationactuelleet à venir de la Centrale���[�����Z���šMétropolitaine et de la conventionpartenarialeavec
l'UGAP2022-2026,la MELselaissele choix���[� �š�µ���]���Œau coursde cemandatlesautresmodalitésà sadispositionpour investir
desunivers���[�����Z���šspécifique.Dansce cadre,certainescommunesont expriméleur souhaitde réinterroger leur politique en
matière ���[�����Z���šde véhiculesautomobiles. Si �o�[� �š�µ�������[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�[���À���Œ��concluante, la MEL pourrait coordonner un
groupement de commandes sur le domaine.

Étude d'opportunité lancée au cours du second 
semestre 2024.

Transition écologique, espaces naturels et agriculture

Conseil en énergie partagé (CEP) - économe de flux

Les36 communesadhérantà cette démarchedepuisle 1er juin 2021verront leur conventionarriverà échéancele 31 mai2024.
Dansle cadrede la préparationdu renouvellementde cesconventions,la MELétudie l'opportunité d'élargir ce dispositifà de
nouvellescommunesqui ne bénéficientpasencorede cet accompagnement.Plusieurscommunesont déjàexpriméleur intérêt
pour cette démarche.

Renouvellement des conventions pour les 36 
communes et étude sur l'opportunité d'élargir ce 

dispositif à de nouvelles communes au cours du 1er 
trimestre 2024.

Développer de nouvelles actions d'accompagnement 
visant la transition énergétique et la réduction des 
émissions de carbone du patrimoine bâti communal

LaMELambitionned'exploreret de tester de nouvellesapprochescollaboratives.Danscette perspective,desgroupesde travail
ont été constituésaveclescommunesde plusde15 000habitantsaucoursdu premiersemestre2023.Plusieursactionsont été
priorisées,telles que la création d'un accord-cadreQEEB(Qualité Environnementaleet Énergétiquedu Bâtiment), dont la
notificationestprévuepour février 2024.Cemarchéoffrira auxcommunesla possibilitéde réaliserdesauditsénergétiques,des
���µ���]�š�•�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�•���•�µ�Œ���o�–���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�U�����]�v�•�]���‹�µ���������•��� �š�µ�����•�����[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����v���u���š�]���Œ�������–� �v���Œ�P�]���•���Œ���v�}�µ�À���o�����o���•�X
Cesgroupesde travailont égalementcontribuéà réfléchirà l'évolutiondu fondsdeconcoursdédiéà la transitionénergétiqueet
bascarbonede la MEL.Cefondspourra désormaisfinancerla miseen placed'un SchémaDirecteurImmobilieret Énergétique
(SDIE),orientant les politiques patrimonialesdes collectivités territoriales. Cestravaux en groupe se poursuivront afin de
capitaliser sur les meilleures pratiques des communes.

Evolution du fonds de concours en vigueur depuis le 
conseil métropolitain du 30 juin 2023; Notification 

de l'accord cadre QEEB prévue en février 2024. 

Achat groupé en matière de gaz et d'électricité

La situation mondiale entraîne une augmentation inédite des coûts de �o�[� �v���Œ�P�]��pour les collectivités. Dans ce contexte
inflationniste,le développementde solutions���[�����Z���šen matière de gazet électricité à �o�[� ���Z���o�o��du territoire métropolitain ne
semblepasopportun à court terme. L'offre de l'UGAPen la matièredonneaujourd'huiencoredesgarantiesappréciablesdans
cette conjoncture très instable.

Pas d'initiative MEL identifiée à court terme.

Achat groupé en matière de pellets

Unedémarchecoordonnéepar la Métropolepermettrait de structurerunefilière à �o�[� ���Z���o�o��locale,répondantainsiauxobjectifs
du plan climat-air-énergiesterritorial (PCAET).Cependant,les fortes haussesdesprix despelletssubies�o�[���v�v� ��dernièren'ont
pasfavorisél'étude de projets envisageables.Si le rééquilibragedu marchédu pellet se confirme, la MELpourra relancerune
réflexion dans ce domaine.

Perspectives à moyen terme nécessitant des études 
approfondies.

Achat d'énergie pour les particuliers

Au regard des initiatives de certainescommunessur le territoire ainsi que cellesdes agglomérationsvoisinesqui n'ont pas
poursuivileursdémarchesen raisonde l'instabilitédesprix de l'énergie,la MELn'a pasencoreengagéde démarchesconcrètes
sur cesujet.Cependant,dansle but d'accompagnerdesactionsstructurantesvisantà limiter durablementnosconsommations
énergétiqueset à réduire notre dépendanceauxénergiesfossiles,la MELambitionned'étudier les dispositifsd'appui pour la
création d'une boucle locale de l'énergie. Cette initiative vise à favoriser la production locale d'énergie renouvelableet
l'autoconsommation collective.

Pas de perspectives à court terme compte tenu du 
contexte actuel.

�>�–���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����[�]�v�À���v�š���]�Œ���������•�����Œ���Œ���•���W�����Œ���}�Œ�[���•�•���v�����•

L'outil de gestionArbor'Essencesestuneapplicationweb accessibleviaun navigateur(ordinateurou smartphone),conçuepour
établir un inventaireexhaustifdu patrimoinearboréà �o�[� ���Z���o�o��de la Métropoleet de sescommunes.Grâceà sacartographieet
à l'administrationde la basededonnées,cetteapplicationpermetauxagentsmunicipauxet métropolitainsde géo-référenceret
de recenserles caractéristiquesessentiellesde leur patrimoine : espèce,hauteur, diamètre,emprise,état de santé,stadede
développement, etc.
���Œ���}�Œ�[���•�•���v�����•viseà améliorerla connaissanceet le suividu patrimoinearboréafin d'optimiserla programmationet de faciliter
la communicationauprèsde divers publics,notamment les élus et les citoyens.Cet outil, élaboré en partenariat avec les
communesvolontaires,seraprochainementdéployéauprèsde �o�[���v�•���u���o��desvillesqui le souhaitentet bénéficiera,en 2024,
d'un règlement définissant les modalités de gestion entre la MEL et les communes.

Déploiement et mise en place d'un règlement 
courant 2024.

�E�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v

Offre de service relative à la protection des données 
personnelles (RGPD)

En�•�[���‰�‰�µ�Ç���v�šsur�o�[���Æ�‰� �Œ�]���v����acquisedepuisle lancementde la démarche,la MELlanceraaucoursde l'année2024un chantier
de refonte de la conventionet desmodalitésfinancières.L'objectifseranotammentde clarifier l'engagementde la MELet des
communes dans le domaine de la protection des données. Au-delà de l'offre de base, des prestations optionnelles
complémentairespourraient être proposéesauxcommunesqui le souhaitent,afin de répondreplus précisémentauxbesoins
spécifiquesdes adhérents.Enfin, de nouvellesmodalitésde tarification seront proposéespour s'adapteraux évolutionsde
l'offre.

Mise en vigueur de la prochaine convention prévue 
au 1er janvier 2025.

Dépôt des archives définitives

Depuisplusieursannées,les capacitésmaximalesde stockageau seinde l'entrepôt de Sequedinétaient atteintes.Lenouveau
centrede conservationde la MEL,ouvert cette annéeà Ronchin,offre de nouvellesperspectivespour offrir desprestationsde
dépôt à de nouvellescommunes.Un travail pourra être menéau coursdu 1er semestre2024afin de proposerune nouvelle
convention prenant en compte ces nouvelles capacités de stockage.

Chantier de refonte de la nouvelle convention à 
lancer au cours du 1er semestre 2024.

Archivage électronique
�^�µ�]�š���������•�}�v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���������v�š�Œ�����������'���•�š�]�}�v���ñ�õ�U���o�����D���>���•�}�µ�Z���]�š�����‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[���Œ���Z�]�À���P����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ�����‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o��
mutualisé aux communesqui le souhaitent. Cette démarche en cours de construction offrira notamment une solution
���[���Œ���Z�]�À���P�����‰�}�µ�Œ���o�����'�µ�]���Z���š���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�����[�µ�Œ�����v�]�•�u���X

Offre de services en cours d'élaboration.

Portail OPENDATA métropolitain

Ledispositifactuelne semblepasparfaitementrépondreauxbesoinsdescommunes: seules11 communessontadhérentesau
dispositifet 2/3 desdonnéesproviennentdesvillesde Lilleet de Roubaix.Deplus,lesbesoinsexpriméspar lescommunessont
davantageorientésversla « Data» queversl'OPENDATA,cequi expliquele succèsmitigé de l'offre. Enparallèle,�o�[� ���]�š���µ�Œde la
plateformeOPENDATAfait évoluersonmodèleéconomiqueavecune augmentationdu coût prévueen 2024.LaMELréfléchit
doncà uneévolutionen profondeurde �o�[�}�(�(�Œ��actuelle,avecnotammentun changementde prestataireprévupour juin 2024et
de nouvelles modalités de publication sur le portail.

Refonte du réglement en 2024 pour une mise en 
vigueur à partir de 2025.

Sécurité, patrimoine et assurances

Mutualisation en matière d'assurances

L'évolutiondu contexteassurantiels'estconsidérablementtenduepour lescollectivitésterritorialesaucoursdesdeuxdernières
années.Eneffet, lesservicesde la MELont enregistré46 résiliationscette année,affectantdifférents typesde contratsfaisant
partie du groupement de commande des assurances. C'est pourquoi l'année 2024 sera consacrée à l'identification des intentions 
des communeset des assureurs,dans le but d'évaluer les garantiespour une couverture durable et avantageuse.Si le
groupement de commanden'est pas reconduit, des actions collectivesde sensibilisationaux risques seront privilégiées,
notamment à travers des lettres d'information et la programmation de conférences sur des thématiques spécifiques.

 Identification des intentions des communes et des 
assureurs courant 2024.

Partage d'expertise sur la gestion du risque

LaMELa engagéun travail de recensementdescommunesayant un Plancommunalde Sauvegardeen complémentaritédes
actionsde mutualisation.�>�[�}���i�����š�]�(est ���[� �o�����}�Œ���Œà moyenterme un atlasmétropolitain desrisques,afin de préparerun Plan
Métropolitain deSauvegarde(PMS),dansun délaide5 ansà compterde la promulgationde la loi, soit ���[�]���]2026.Danscecadre,
la MELaspireà créer un réseaud'acteursimpliquant les communes(échangesde bonnespratiques,réseauxd'experts,etc.)
pour mener, à terme, des actions coordonnées et complémentaires avec les collectivités du territoire.

Mise en place d'un réseau d'acteurs avec les 
communes au cours de l'année 2024.

Centre de supervision vidéo métropolitain

L'offre de servicesde la MELconsisteraità prendreen chargela transmissiondu flux vidéopour lescommuneséquipéesd'un
centrede supervisionqui le souhaiteraientpour assurerune surveillancecontinuedesespacespublicsmétropolitains.Lamise
en placed'un tel dispositifnécessiterale déploiementd'une infrastructureconséquenteet coûteuse,tant pour la MELquepour
les communes. En amont de la concrétisation de ce projet, de nombreuses études préliminaires seront nécessaires.

Courant 2024, la MEL lancera une enquête afin 
d'évaluer le niveau d'intérêt des communes pour 

�µ�v�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������•�š�]�u� �������À���v�š���o�����(�]�v�����µ���u���v�����š�X

Développement économique et territorial

Dispositif de managers de centre-ville et centre-bourg

La MELexpérimenteactuellement,à travers un marché lancéen octobre 2021 dans le cadrede son appel à Manifestation
d'Intérêt 'ObjectifCentralité',l'accompagnementdescommunesvia l'emploi de managersde centre-villeen tempspartagésur
le territoire métropolitain. À la fin de cette expérimentationprévuepour octobre 2024,suiviede son évaluation,la MELaura
testé lesdifférentesmodalitésd'accompagnementdescommunes.Celapermettra de mieuxcernerlesbesoinset d'étudier les
modalités pour poursuivre cette démarche.

Nécessité de lancer, à moyen terme, un AMI 
�‰�Œ� ���o�����o�����‰�}�µ�Œ��� �À���o�µ���Œ���o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����}�v���Œ���š�������•��

communes et affiner la réflexion quant à la mise en 
place d'un marché dans le cadre de la Centrale 

d'achat Métropolitaine.

SCHEMA DE 
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Les dispositifs faisant l'objet de la synthèse financière sont les suivants :  

�x Centrale d'Achat Métropolitaine (CAM); 
�x Conseil en énergie partagé (CEP); 
�x Dépôt des archives définitives; 
�x Dispositif mutualisé de valorisation des Certificats d'économies d'énergie (CEE); 
�x �2�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�p�O�L�Y�U�p�H�V���D�X��

nom de la commune (SIM RLPi) 
�x Offre de service relative à la protection des données personnelles (RGPD); 
�x Solution de gestion des autorisations du droit des sols et du guichet numérique (GeOxalis); 
�x Service instructeur métropolitain des autorisations d'urbanisme (SIM-ADS); 
�x Réseau métropolitain des moyens d'impression. 

 

Les 3 dispositifs "outils" suivants ne font pas partie de la synthèse financière, puisque leur utilisation par 
les communes n'entraine pas de surcoût : 

�x Portail géographique MELMAP PRO; 
�x Système d'information relatif à l'observatoire fiscal partagé (OFP); 
�x Portail OPENDATA Métropolitain. 

  

Les dispositifs de mutualisation suivants ne sont encore pas pris en compte, leur valorisation est en 
�F�R�X�U�V���H�W���I�H�U�D���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�
�X�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q���U�D�S�S�R�U�W���� 

�x Service commun dédié à la gestion et à la prévention du risque lié aux carrières souterraines; 
�x Dispositif mutualisé de lutte contre la non-�G�p�F�H�Q�F�H���G�H���O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� 
�x Registre numérique des autorisations d'urbanisme. 

 

 

    
2020 2021 2022 

 

 
Nombre d'équivalent temps plein (ETP)  16,62 17,54 20,50 

 

 

Coût total des dépenses nettes*  
*ETP, autres dépenses de fonctionnement, d'investissement 
avec une déduction des éventuelles subventions 

���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
 

 

Recettes liées à la participation 
financière des communes  ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 
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SYNTHÈSE FINANCIÈRE PAR DISPOSITIF | 2020-2022 

     

 �����v�š�Œ���o�������[�����Z���š���D� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v����
(CAM) 

  Conseil en énergie partagé (CEP) 

         

 2020 2021 2022   2020 2021 2022 

ETP 1,58 2,32 2,05 
 

ETP 3,30 3,05 3,00 

Coût total des 
dépenses nettes �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 

 Coût total des 
dépenses nettes �î�í�ï���ì�õ�ì���¦ �í�õ�ô���ñ�î�õ���¦ �î�ó�î���ô�í�ó���¦ 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�������������¼ �������������¼ �������������¼ 

 
Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�í�î�í���ñ�ñ�î�¦ 143 �ó�ò�ï�¦ �í�ò�ñ���í�ï�õ�¦ 

         

 
Dépôt des archives définitives 

  Dispositif de valorisation des 
�����Œ�š�]�(�]�����š�•�����[� ���}�v�}�u�]���•��
���[� �v���Œ�P�]�����~�������•*  

         

 2020 2021 2022   2020 2021 2022 

ETP 0,50 0,45 0,75 
 

ETP 0,29 0,46 0,50 

Coût total des 
dépenses nettes �ð�ò���ó�ì�õ���¦ �ð�ì���õ�í�ï���¦ �ò�í���ï�ð�ð���¦ 

 Coût total des 
dépenses nettes �î�ï���ì�ð�ñ���¦ �ï�ô���í�ì�ï���¦ �ð�ï���í�ð�ô���¦ 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�î���ð�ñ�ñ�¦ �î���ð�ñ�ñ�¦ �î���ð�ñ�ñ�¦ 
 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�î�î���ó�ó�ó�¦ �í�ñ���ï�ï�ó�¦ �õ���ì�ô�ð�¦ 
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 Offre de service relatif à 
�o�[���(�(�]���Z���P�������Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���~�^�/�D���Z�>�W�]�• 

  Offre de service relative à la 
protection des données 
personnelles (RGPD) 

         

 2020 2021 2022   2020 2021 2022 

ETP - - 1,20 
 

ETP 4,65 4,55 6,30 

Coût total des 
dépenses nettes �ì���¦ �ì���¦ �ô�ô���ó�ï�ñ���¦ 

 Coût total des 
dépenses nettes �ð�ì�î���õ�ì�í���¦ �ð�î�í���í�ñ�ì���¦ �ò�ì�ì���ï�ð�ï���¦ 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

- - �ð���ï�ò�ô�¦ 
 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�î�ï���ô�ó�ì�¦ �ð�í���ó�ð�ñ�¦ �ï�õ���ó�í�ì�¦ 

         

         

 Solution de gestion des 
autorisations du droit des sols et 
du guichet numérique (GeOxalis) 

  Service instructeur métropolitain 
des autorisations d'urbanisme 
(SIM-ADS) 

         

 2020 2021 2022   2020 2021 2022 

ETP 1,25 1,65 1,43 
 

ETP 5,00 5,00 5,20 

Coût total des 
dépenses nettes �í�ì�ô���í�ð�ï���¦ �í�ï�ò���ó�ï�ñ���¦ �í�ï�í���ó�ð�í���¦ 

 Coût total des 
dépenses nettes �ï�ñ�ñ���õ�ñ�ò���¦ �ï�ñ�ñ���ò�ì�õ���¦ �ï�ô�õ���í�ô�ï���¦ 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�ð�õ���ï�ó�ñ�¦ �ñ�í���î�õ�î�¦ �ó�ò���ï�ñ�õ�¦ 
 

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�í�ô�ñ���ó�í�î�¦ �î�ï�î���ð�ò�ð�¦ �î�ì�ì���ô�ð�ì�¦ 

         

 Réseau métropolitain des 
moyens d'impression   

   

         

 2020 2021 2022      

ETP 0,05 0,06 0,08 
 

    

Coût total des 
dépenses nettes �ð���ô�ñ�í���¦ �ò���ò�ô�ò���¦ �ô���ï�ò�ó���¦ 

 
    

Recettes - 
participation 
financière des 
communes 

�ó���ó�ó�õ�¦ �ñ���ò�ï�î�¦ �ô���í�î�ò�¦ 
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0439 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL D 'ACTIVITE DU CONSEIL DE DEVELOPPEMENT 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi pour l'aménagement et le développement durable du territoire (LOADDT) n° 
99-533 du 25 juin 1999, dite loi « Voynet », prévoit la mise en place de conseils de 
développement dans toutes les agglomérations de plus de 50 000 habitants (article 
26). La Métropole Européenne de Lille a ainsi créé son Conseil de développement 
par la délibération n° 01 C 257 du Conseil de Communauté du 16 novembre 2001. Il 
a été installé en mars 2002.  
 
En conformité avec la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative à l'engagement 
dans la vie locale et à la proximité de l'action publique, dite loi « Engagement et 
Proximité » et par délibération n° 22-C-0206 en date du 24 juin 2022, le Conseil 
métropolitain a adopté un nouveau cadre de coopération entre le Conseil de 
développement et la MEL.  
 
Espace de démocratie participative, le Conseil de développement de la MEL 
alimente, par ses contributions notamment, l'élaboration, la m�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W 
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��du projet de territoire et des politiques publiques métropolitaines qui 
l'animent. Composé désormais de de 179 membres bénévoles, il intervient en 
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��acteurs de la participation pour animer le débat 
citoyen sur le territoire. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La loi MAPTAM (art 43) précise qu'un rapport annuel d'activité est établi par le 
Conseil de développement, puis examiné et débattu par le Conseil de la Métropole. 
Ce rapport annuel 2022-2023 revient sur le réalisé entre septembre 2022 et juin 
2023 et présente ensuite des perspectives de travail pour la période de septembre 
2023 à juin 2024. 
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2022-2023 du Conseil de 
développement mis à disposition sur le Flash Conseil. 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
  

23-C-0439 591/607





Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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23-C-0439 

  Séance du vendredi 15 décembre 2023  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL D 'ACTIVITE DU CONSEIL DE DEVELOPPEMENT 
 
 

I. Rappel du contexte  
 
La loi pour l'aménagement et le développement durable du territoire (LOADDT) n° 
99-533 du 25 juin 1999, dite loi « Voynet », prévoit la mise en place de conseils de 
développement dans toutes les agglomérations de plus de 50 000 habitants (article 
26). La Métropole Européenne de Lille a ainsi créé son Conseil de développement 
par la délibération n° 01 C 257 du Conseil de Communauté du 16 novembre 2001. Il 
a été installé en mars 2002.  
 
En conformité avec la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative à l'engagement 
dans la vie locale et à la proximité de l'action publique, dite loi « Engagement et 
Proximité » et par délibération n° 22-C-0206 en date du 24 juin 2022, le Conseil 
métropolitain a adopté un nouveau cadre de coopération entre le Conseil de 
développement et la MEL.  
 
Espace de démocratie participative, le Conseil de développement de la MEL 
alimente, par ses contributions notamment, l'élaboration, la m�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W 
�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��du projet de territoire et des politiques publiques métropolitaines qui 
l'animent. Composé désormais de de 179 membres bénévoles, il intervient en 
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��acteurs de la participation pour animer le débat 
citoyen sur le territoire. 
 

II. Objet de la délibération  
 
La loi MAPTAM (art 43) précise qu'un rapport annuel d'activité est établi par le 
Conseil de développement, puis examiné et débattu par le Conseil de la Métropole. 
Ce rapport annuel 2022-2023 revient sur le réalisé entre septembre 2022 et juin 
2023 et présente ensuite des perspectives de travail pour la période de septembre 
2023 à juin 2024. 
 
Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques 
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) De prendre acte du rapport annuel d'activité 2022-2023 du Conseil de 
développement mis à disposition sur le Flash Conseil. 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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�s�}�]���]���u���]�v�š���v���v�š�������µ�Æ�����v�•���‹�µ�����i�����‰�Œ� �•�]���������������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���‹�µ�����i�[�ˆ�µ�À�Œ�������µ���‹�µ�}�š�]���]���v��
�‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o���•���u���u���Œ���•���‰�Œ���v�v���v�š���‰�o���]�v���u���v�š���o���µ�Œ���‰���Œ�š�U���‰�}�µ�Œ���µ�v���Œ���‰�‰�Œ�}���Z���u���v�š��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o���•��� �o�µ�•��������
�o�����D���>�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����o�]���]�•�}�v���Z���µ�Œ���µ�•�������À�������o�[� �‹�µ�]�‰�������[���‰�‰�µ�]�X��
��
�>�}�Œ�•�������������š�š�������v�v� �����‰���•�•� ���U���i�[���]���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���‰�Œ�]�•�����}�v�•���]���v�������‹�µ�����v�}�š�Œ�������‰�‰�}�Œ�š�����•�š�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•��
�‰�Œ�]�•�� ���v�� ���}�u�‰�š���� �‹�µ�[�µ�v�� ���o�]�u���š�� ������ ���}�v�(�]���v������ �Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ���� ���•�š�� ���v�� �‰�o�������X�� �W�o�µ�•�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� ������ �v�}�š�Œ����
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� �]�v�š���Œ�v���� ���š�� ������ �v�}�š�Œ���� �������Œ���� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���À������ �o���� �D���>�� �•�}�v�š�� ���}�v�v�µ�•�U�� ���������‰�š� �•�� ���š��
�Œ���•�‰�����š� �•���‰���Œ���š�}�µ�•�U���‰�o�µ�•�������š�š�������}�v�(�]���v���������•�š���Œ���v�(�}�Œ��� ���X��
��
������ �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���[�����š�]�À�]�š� �� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�� ���•�š�� �À�Œ���]�u���v�š�� �•�}�µ�•�� �o���� �•�]�P�v���� ���µ�� �Œ���v�}�µ�À�����µ�� �~�Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� �����•��
�u���u���Œ���•�U���������o�[� �‹�µ�]�‰�������[���‰�‰�µ�]�����š�������•���•�µ�i���š�•�������}�Œ��� �•�•�X��
��
�>�[���‰�‰���o�� ���������v���]�����š�µ�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���‰���Œ�š�]���o�� �î�ì�î�ï�� ���� �•�µ�•���]�š� �� �µ�v�� �]�v�š� �Œ�!�š���•���v�•�� �‰�Œ� ��� �����v�š�������•��
���]�š�}�Ç���v�•�l�Z�����]�š���v�š�•�l�µ�•���P���Œ�•�� ������ �o���� �D���>�X�� �E�}�µ�•�� �‰�}�µ�À�}�v�•�� �v�}�µ�•�� ���v�� �(� �o�]���]�š���Œ�� ���}�o�o�����š�]�À���u���v�š�X�� �>���� ���Z�}�]�Æ�� �����•��
�v�}�µ�À�����µ�Æ�� �u���u���Œ���•�� ���•�š�� �����u���µ�Œ� �� ���Œ���µ�U�� �u�!�u���� �•�]�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� ���µ�P�u���v�š� �� ������ �ñ�ì�� ���� �ó�ì�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������
�v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�U���‰�}�Œ�š���v�š�����]�v�•�]���v�}�š�Œ�������•�•���u���o� ���������í�ô�ì���u���u���Œ���•���~�u���Æ�]�u�µ�u���]�v�•���Œ�]�š�������v�•���v�}�•���š���Æ�š���•�•��
���µ���o�]���µ���������í�ò�ì���‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�X����
�E�}�µ�•�� �•�}�u�u���•�� �š�}�µ�š�� ���µ�š���v�š�� � �u�µ�•�� �����•�� ��� �‰���Œ�š�•�� ������ �u���u���Œ���•�� �(�]�����o���•�� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�� ������ �ô�� ���v�•�� ���š�� �i���� �š�]���v�•�� ����
�•���o�µ���Œ���o���µ�Œ�����Ç�v���u�]�•�u�������š���o���µ�Œ�����v�P���P���u���v�š���•���v�•���(���]�o�o���•�X����
�:���� �š�]���v�•�� ���µ�•�•�]�� ���� �Œ���u���Œ���]���Œ���v�}�š�Œ���� � �o�µ���� ������ �Œ� �(� �Œ���v�����U�� �,� �o���v���� �D�}���v�����o�����Ç�� �‰�}�µ�Œ�� �•���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �� ���š�� �•�}�v��
���š�š�����Z���u���v�š���(�}�Œ�š�������v�}�š�Œ�����]�v�•�š���v�����X��
��
�E�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•���!�š�Œ�����(�]���Œ�•���������o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����������v�}�•���P�Œ�}�µ�‰���•���������š�Œ���À���]�o�U�����µ���u�}�������������‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�����µ�š�}�r
�•���]�•�]�v���•�� �š�}�š���o���u���v�š�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�(�X�������•�� �u���Œ�P���•�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���•�� �•�}�v�š�� �����‰���v�����v�š�� �‰�}�•�•�]���o���•�X�� ���v�� �À�}�]���]�� �š�Œ�}�]�•�� �W��
�Œ���v���Œ���� �‰�o�µ�•�� ���(�(�����š�]�(�� ���š�� �o�]�•�]���o���� �o���� ���]���o�}�P�µ���� ������ �•�µ�]�À�]�� �]�v�•���Œ�]�š�� �����v�•�� �v�}�š�Œ���� �������Œ���� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U�� ���]�(�(�µ�•���Œ��
���v���}�Œ���� �‰�o�µ�•�� �o���Œ�P���u���v�š�� �o���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �v�}�•�� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� ���À�}�]�Œ�� �����•�� � ���Z���v�P���•�� �����À���v�š���P���� �v�}�µ�Œ�Œ�]�•�� ���À������ �o���•��
���µ�š�Œ���•���]�v�•�š���v�����•���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���•�X��
��
�D���Œ���]�������š�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�������š�š�������v�v� �������–���v�P���P���u���v�š�X�����o�o�������•�š�����������}�v�����µ�P�µ�Œ�����‰�}�µ�Œ���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�������v�•���u���o�����v�}�•��
�š�Œ���À���µ�Æ�������v�•���o�����•�}�µ���]���‰���Œ�š���P� �����µ�����]���v�����}�u�u�µ�v���������o�����D���>�����š���������•���•���Z�����]�š���v�š�•�X��
��
������
��� ���š�Œ�]���������h�y���E�d��
�W�Œ� �•�]�����v�š�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�h�v�����v�}�µ�À���o�o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�����v���î�ì�î�î�r�î�ì�î�ï�X�X�X�X�X�X���‰�X�ð��

�����•�����Z���v�P���u���v�š�•���]�v�š���Œ�v���•�����µ�����}�v�•���]�o����������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���‰�X�ð��

���h�v���v�}�µ�À�����µ���Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���‰�X�ð��
�������������������>�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���‰���Œ�š�]���o�������•���u���u���Œ���•�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���‰�X�ñ��
��
�������h�v�������•�•���u���o� �����������í�ô�ì���u���u���Œ���•���(� �u�]�v�]�•� ���U���Œ���i���µ�v�]�������š���‰�o�µ�•�����]�À���Œ�•���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X���‰�X�ñ��

����������

�������>�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���������o�[� �‹�µ�]�‰�������[���‰�‰�µ�]���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���‰�X�ò��

����������
�����������•�������š�]�}�v�•�����µ�����ˆ�µ�Œ�������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�����š�������•�����v�i���µ�Æ�������������u���]�v�Y�Y�Y�Y���‰�X�ò��
�������������������>�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•�����]�š�}�Ç���v�•���•�µ�Œ�������•�����v�i���µ�Æ���u���i���µ�Œ�•���Y�X�X��
�������������������h�v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���������v�•���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����[�Z�����]�š���š�Y��
��

�������>�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����Æ�]�•�š���v�š�•�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������v�}�µ�À�����µ�Æ�Y�Y�Y�Y�‰�X�õ��

�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����������š�Œ���À���]�o�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�‰�X�í�ì��

�����������>�����‰�o� �v�]���Œ�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�‰�X�í�ì��
�����������>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�‰�X�í�í��
�����������>���•���'�Œ�}�µ�‰���•���������d�Œ���À���]�o�����v�����}�µ�Œ�•�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�‰�X�í�î��
�����������h�v�����v�}�µ�À���o�o�����]�����v�š�]�š� ���P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�‰�X�í�ï��
��
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�/�X�� �h�v�����v�}�µ�À���o�o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�����v���î�ì�î�î�r
�î�ì�î�ï���W��

���v�š�Œ�����•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�î�����š���i�µ�]�v���î�ì�î�ï�U���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�������u�}�����Œ�v�]�•� ���•�}�v��
���•�•���u���o� ���U�� �o���v��� �� ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� ������ �š�Œ���À���]�o�U�� �}�Œ�P���v�]�•� �� �����•�� � �À� �v���u���v�š�•�� ���]�š�}�Ç���v�•�U��
�Œ���v�(�}�Œ��� �����š����� �À���o�}�‰�‰� ���•���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�X��

�í�X�� �>���•�����Z���v�P���u���v�š�•���]�v�š���Œ�v���•�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���W����
��

�í�X�í���h�v���v�}�µ�À�����µ���Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•���o���•���u���u���Œ���•���W��

�^�µ�]�š���������o�[�����}�‰�š�]�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ���������Œ�������������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�î�U���‹�µ�]���Œ� �P�]�š���o���•���Œ���o���š�]�}�v�•�����v�š�Œ����
�o�����D���>�����š���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U���o�����P�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o���'�}�µ�À���Œ�v���v����������� �o�����}�Œ� ���µ�v���‰�Œ�}�i���š��
������ �v�}�µ�À�����µ�� �Œ���P�o���u���v�š�� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� �‹�µ�]�� ���� � �š� �� �����}�‰�š� �� ���v�� �•� ���v������ �‰�o� �v�]���Œ���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���o�����í�í�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ï�X���������Œ���P�o���u���v�š���]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����]�•�‰�}�•�����������î���‰���Œ�š�]���•���W���o�[�µ�v�����Œ���o���š�]�À�������µ��
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� �]�v�š���Œ�v���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �~�P�}�µ�À���Œ�v���v������ ���š�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� �����•��
�š�Œ���À���µ�Æ�•�U���o�[���µ�š�Œ�����Œ���o���š�]�À���������•�������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v���~�u���v�����š�U�����v�P���P���u���v�š�•�����š���À���o���µ�Œ�•�•�X��

�>�[�}���i�����š�]�(�� � �š���]�š�� ���[� �š�����o�]�Œ�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� ���v�� ���}�Z� �Œ���v������ ���š�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �� ���À������ ������ �������Œ���� ������
���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� �V�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š�� �‰�o�µ�•�� �•�]�u�‰�o���� ���š�� �‰�o�µ�•�� �o�]�•�]���o���� ���š�� ���v�� ����� �‹�µ���š�]�}�v�� ���À������ �o���•�� �µ�•���P���•�� ���v��
�À�]�P�µ���µ�Œ�����µ���•���]�v�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X����

��
�í�X�î���>���� �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� �‰���Œ�š�]���o�������•�� �u���u���Œ���•�� ���v�� �î�ì�î�ï���W�� �µ�v�� ���‰�‰���o�� ���� �����v���]�����š�µ�Œ���•��

�u�}�����Œ�v�]�•� �����š���µ�v�����•� �o�����š�]�}�v���u�µ�o�š�]���Œ�]�š���Œ�����W��

�>���� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o�� �'�}�µ�À���Œ�v���v������ ���� �‰���Œ�� ���]�o�o���µ�Œ�•�� �u�}�����Œ�v�]�•� �� �o�[���‰�‰���o�� ���� �����v���]�����š�µ�Œ���•�� �î�ì�î�ï�� ���š��
� �o�����}�Œ� ���µ�v���(�}�Œ�u�µ�o���]�Œ�������v���o�]�P�v�����‰�}�µ�Œ���•�]�u�‰�o�]�(�]���Œ�����š���������‰�š���Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•�������������v���]�����š�µ�Œ���•�������o����
���]�•�‰���Œ�]�š�]�}�v�� �����•�� ���}�o�o���P���•�X�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� �‰�µ�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �•�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š��
�����š�µ���o�]�•� �U�� �‹�µ�]�� ���� �u�]�•�� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���š�� �o���µ�Œ�•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‰���Œ�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �Œ�µ���Œ�]�‹�µ����
�š� �u�}�]�P�v���P���•���V�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �u�}�Ç���v�•�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �Z���o���š�]�}�v�•�� �h�•���P���Œ�•�� ������ �o���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���š� �� ���š��
�:���µ�v���•�•�����‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�U���o�����u�]�•�������v���o�]�P�v�������µ���(�}�Œ�u�µ�o���]�Œ�����•�µ�Œ���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u���������•����� �u���Œ���Z���•�����v��
�o�]�P�v���� ������ �o���� �D���>�� �V�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �u�}�Ç���v�•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� ���Æ�š���Œ�v���� �‰�}�µ�Œ�� ���]�(�(�µ�•���Œ�� �o�[���‰�‰���o�� ����
�����v���]�����š�µ�Œ���•�����µ�‰�Œ���•�������•���Z�����]�š���v�š�•���~�D���P���Ì�]�v�����D���>�U���Z� �•�����µ�Æ���•�}���]���µ�Æ���������o�����D���>�•�����š�����v�(�]�v���•�µ�Œ���o����
���]�Œ�����š�]�}�v�� �'�}�µ�À���Œ�v���v������ ���š�� ���]���o�}�P�µ���•�� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�� ���À������ �µ�v���� ���]�(�(�µ�•�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�}�Œ�š���]�o�� �����•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���Œ���o���]���������o�[���‰�‰���o�����������v���]�����š�µ�Œ���•�����µ�‰�Œ���•�������•���õ�ñ���u���]�Œ�]���•���������o�����D���>�X��

�î�ï�ô���Z�����]�š���v�š�~���•�•���}�v�š����� �‰�}�•� ���o���µ�Œ�•�������v���]�����š�µ�Œ���•�����v�š�Œ�����o�����í�î�����À�Œ�]�o�����š���o�����ï�í���u���]���î�ì�î�ï�X���î�î���•���•�•�]�}�v�•��
���[���v�š�Œ���š�]���v�•�� ���}�o�o�����š�]�(�•�� ���[�µ�v���� �Z���µ�Œ���� �}�v�š�� ���}�v���� � �š� �� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�� ���v�š�Œ���� �o���� �í�î�� ���š�� �o���� �î�ï�� �i�µ�]�v�� ���� �����•��
���Œ� �v�����µ�Æ���Z�}�Œ���]�Œ���•���À���Œ�]� �•�����š���í�ò�õ�������v���]�����š�~���•�•���•�[�Ç���•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š�~���•�•�U�����}�v�(�]�Œ�u���v�š�����]�v�•�]���o���µ�Œ���À�}�o�}�v�š� ��
���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�X�� �î�ì�� �•���•�•�]�}�v�•�� �}�v�š�� ���}�v���� �(�]�v���o���u���v�š�� � �š� ��
�}�Œ�P���v�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ�������À�}�]�Œ�X����
��
�����•���•���•�•�]�}�v�•�����}�o�o�����š�]�À���•���•�����•�}�v�š����� �Œ�}�µ�o� ���•�U���������u���v�]���Œ�����]�����v�š�]�‹�µ���U�����v���ï���š���u�‰�•���W����
��

���� �h�v���š���u�‰�•���������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���•�Ç�v�š�Z� �š�]�‹�µ�������������Z�����µ�v�������•�������v���]�����š�~���•�•���V����
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���� �h�v�� �š���u�‰�•�� ���[� ���Z���v�P���� ���}�o�o�����š�]�(�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�U�� �•�}�v��
�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����š���o���•�����š�š���v�š���•���À�]�•�r���r�À�]�•�������•���u���u���Œ���•����� �v� �À�}�o���•���V��

���� �h�v���š���u�‰�•�����[� ���Z���v�P�������}�o�o�����š�]�(���•�µ�Œ�������•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�X��
��
�>�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������u�]�•�����v���‰�o���������o���•�����Œ�]�š���Œ���•���������•� �o�����š�]�}�v���•�µ�]�À���v�š�•���W����

���� �����•�����Œ�]�š���Œ���•���������u�}�š�]�À���š�]�}�v�����š���‰���Œ���}�µ�Œ�•���•�µ�Œ���o���������•�������µ���(�}�Œ�u�µ�o���]�Œ�����V����
���� �����•�� ���Œ�]�š���Œ���•�� ������ ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �� ���š�� ������ �‰�}�•�š�µ�Œ���� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o�[���v�š�Œ���š�]���v�� ���}�o�o�����š�]�(��

�~���}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�����µ���Œ�€�o�������[�µ�v�����]�v�•�š���v��������������� �u�}���Œ���š�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À�������}�v�•�µ�o�š���š�]�À���������µ�v��
� ���Z���o�}�v���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����š���������•���•�������š�]�À�]�š� �•���V�����Æ�‰���Œ�š�]�•�������[�µ�•���P���������•���Z�����]�š���v�š�•���Œ�����Z���Œ���Z� �����V��
�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š����� �v� �À�}�o�����V���‹�µ���o�]�š� �•�����[� ���}�µ�š�������š�����[�]�v�š���Œ�����š�]�}�v�����v�����}�o�o�����š�]�(�•���V����

���� �����•�����Œ�]�š���Œ���•���•�}���]�}�P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•���������P���v�Œ���������v�•���o�[�}���i�����š�]�(�����[���š�š���]�v���Œ�����o�����‰���Œ�]�š� ���o�}�Œ�•�����µ��
�‰�Œ�}���Z���]�v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�������v�•���î�����v�•���V�������•�����Œ�]�š���Œ���•�����������]�À���Œ�•�]�š� ���P� �v� �Œ���š�]�}�v�v���o�o�������(�]�v��������
�Œ� � �‹�µ�]�o�]���Œ���Œ�� �o���•�� �š�Œ���v���Z���•�� ���[���P���� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �����•��
���Œ�]�š���Œ���•�� ������ ���]�À���Œ�•�]�š� �� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���U�� �����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ������ ���]�À���Œ�•�]�(�]���Œ�� ���v���}�Œ���� �����À���v�š���P���� �o����
�v�}�u���Œ���� ������ ���}�u�u�µ�v���•�U�� ���}�v�š�� �•�}�v�š�� �]�•�•�µ�~���•�•�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�~���•�•�U�� ���}�u�‰�}�•���v�š�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�X��

��
�î�X�� �h�v�������•�•���u���o� �����������í�ô�ì���u���u���Œ���•���(� �u�]�v�]�•� ���U���‰�o�µ�•���i���µ�v�������š���‰�o�µ�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�À����������

�o�������]�À���Œ�•�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���W��

���À������ �•���•�� �ó�ì�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �u���u���Œ���•�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� �Œ� � �‹�µ�]�o�]���Œ���� �o���•��
�š�Œ���v���Z���•�� ���[���P���� ������ �o�[���v�•���u���o���� ������ �•���•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�(�]�š�� �����•�� �u�}�]�v�•�� ������ �ð�ì�� ���v�•�U�� �š�Œ���•�� �‰���µ��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š� �•�����µ�‰���Œ���À���v�š�X�����v���u���š�š���v�š�����v���‰�o���������µ�v���u���v�����š���������î�����v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•���í�ô�r�î�ñ��
���v�•�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� ���µ�•�•�]�� �•�µ�� ���š�š�]�Œ���Œ�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �i���µ�v���•�����À������ �í�í�� �����v���]�����š�~���•�•��
�Œ�����µ�~���•�•�����š���ô���i���µ�v���•�U���‹�µ�]���}�v�š�����]�v�•�]���]�v�š� �P�Œ� ���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����}�v�š�Œ�����î�����µ�‰���Œ���À���v�š�X��

��

��

��

�������u�!�u���U���o�����‰���Œ�š�����[�Z�}�u�u���•���Œ���•�š�����•�š�����o���������í�ì�ò���Z�}�u�u���•�����š���o�����‰���Œ�š���������(���u�u���•�����µ�P�u���v�š����������
�ñ�ñ�� ���� �ó�ï�� �(���u�u���•�X�� �>���•�� �(���u�u���•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� ��� �•�}�Œ�u���]�•�� �ð�í�9�� �����•�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� �o�]���µ�� ������ �ï�ð�9��
���µ�‰���Œ���À���v�š�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���������‰���Œ�À���v�]�Œ�������o�����‰���Œ�]�š� ���o�}�Œ�•�����µ���‰�Œ�}���Z���]�v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�U�������•���î�ì�î�ñ�X��

���À�����������•���ó�ì���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�U���o�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�À�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
������ �o���� �D���>�� �•�[���u� �o�]�}�Œ���� � �P���o���u���v�š�U�� ������ �•�}�v�š�� ���µ�•�•�]�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�~���•�•�� ���[���v�v�ˆ�µ�o�o�]�v�U�� ���}�]�•�r�'�Œ���v�]���Œ�U��

�í�õ

�ï�ô

�ï�ó�î�î

�ï�ñ

�î�ô

���]�À���Œ�•�]�š� �������•���š�Œ���v���Z���•�����–���P��

�î�ì�r�ï�ì �ï�ì�r�ð�ì �ð�ì�r�ñ�ì �ñ�ì�r�ò�ì �ò�ì�r�ó�ì �ó�ì�����š���‰�o�µ�•
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���}�v�U���'�Œ�µ�•�}�v�U���,�}�µ�‰�o�]�v���•�U���,���o�o�µ�]�v�U���/�o�o�]���•�U���&�����Z���•�r�d�Z�µ�u���•�v�]�o�U���>�]�v�•���o�o���•�U���W�Œ� �u���•�‹�µ���•�����š���Z�}�v���‹�U���‹�µ�]��
�����À�]���v�v���v�š�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�X�� �>���•�� �í�ô�ì�� �u���u���Œ���•�� �•�}�v�š��
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�������•���Z�����]�š���v�š�~���•�•���������ñ�ð�����}�u�u�µ�v���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��

�ï�X�� �h�v����� �‹�µ�]�‰�������[���‰�‰�µ�]�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� �P���o���u���v�š���Œ���v�}�µ�À���o� �����W��

���‰�Œ���•�� �o�[���Œ�Œ�]�À� ���� ���[�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� ���Z���(�(���� ���[� �‹�µ�]�‰���� ���v�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�î�U�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ���� �]�v�š� �P�Œ� �� �µ�v����
�v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�P� �����������u�]�•�•�]�}�v�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�ï�����š���������µ���]�o�o�]���‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ���u�]���Œ�����(�}�]�•�U���µ�v�����•�š���P�]���]�Œ�������v��
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�U���������u���Œ�•���������}�¸�š���î�ì�î�ï�X���&�}�Œ�š���u���v�š���u�}���]�o�]�•� �����•�µ�Œ���o�����o���v�����u���v�š�������•���š�Œ���À���µ�Æ��������
�o���� �v�}�µ�À���o�o���� �W�Œ� �•�]�����v�����U�� �•�µ�Œ�� �o���� �u�}�����Œ�v�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���š�� �o�[���‰�‰���o�� ����
�����v���]�����š�µ�Œ���•�� �î�ì�î�ï�U�� �����š�š���� � �‹�µ�]�‰���� �Œ���v�}�µ�À���o� ���� ���µ�Æ�� �î�� �š�]���Œ�•�� ���š�� ��� �•�}�Œ�u���]�•�� ���}�u�‰�o���š���� �~�µ�v���� ���Z���(�(����
���[� �‹�µ�]�‰���U���µ�v���� ���•�•�]�•�š���v�š���� �u���v���P���Œ�����š�� �µ�v���� ���Z���Œ�P� ���� ������ �u�]�•�•�]�}�v�•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���� ���]�v�•�]�� ������ �o���� �v�}�µ�À���o�o����
���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�X�� ���µ�‰���Œ���À���v�š�� �Œ���š�š�����Z� ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���u���v�š�� ���� �o���� ���]�Œ�����š�]�}�v�� ������ �o���� �'�}�µ�À���Œ�v���v������ ���š�� ���]���o�}�P�µ���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�U�� �o�[� �‹�µ�]�‰����
�Œ���i�}�]�v���Œ���� �o���� ���Z�h���/�:�� �~���]�Œ�����š�]�}�v�� �Z���o���š�]�}�v�•�� �h�•���P���Œ�•�� ���]�š�}�Ç���v�v���š� �� �:���µ�v���•�•���•�� �‰�}�µ�Œ�� �Ç�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �µ�v��
�v�}�µ�À�����µ���•���Œ�À�]���������µ�Æ�����€�š� �•�����µ�����µ�Œ�����µ�������•���d���u�‰�•�����š���������o�������}�v�����Œ�š���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���X��

�ð�X�� �����•�������š�]�}�v�•�����µ�����ˆ�µ�Œ�������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�����š�������•�����v�i���µ�Æ�������������u���]�v��

�ð�X�í���>�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[� �À� �v���u���v�š�•�����]�š�}�Ç���v�•���•�µ�Œ�������•�����v�i���µ�Æ���u���i���µ�Œ�•���W��
��

�ð�X�í�X�í�� �h�v�������(� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�������v�•���o�����������Œ�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���W�o���v�����o�]�u���š��
��
�>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� ���� �}�Œ�P���v�]�•� �� �µ�v�� �����(� �� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�� �o���� �î�õ�� �•���‰�š���u���Œ����
�î�ì�î�î�������v�•���o�����������Œ�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�r���v���Œ�P�]���•���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���~�W�������d�•�X�������š��
� �À� �v���u���v�š�U���}�µ�À���Œ�š�������š�}�µ�•�U�����À���]�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����š�]�(���������•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�U�����µ�r�����o���������•���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o��
������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U�� ���µ�� �Œ� ���Z���µ�(�(���u���v�š�� ���o�]�u���š�]�‹�µ���� ���š�� ������ �u���š�š�Œ���� ���v�� �À���o���µ�Œ�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� �‹�µ�]��
���P�]�•�•���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���‰�}�µ�Œ���Ç���Œ���u� ���]���Œ�X�����‰�Œ���•���µ�v���‰���v�}�Œ���u�����‰�Œ�}�•�‰�����š�]�(���������o����
�•�]�š�µ���š�]�}�v���‰���Œ���o���������v�š�Œ�����Z���•�•�}�µ�Œ���������µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�����~�����Z�����•�U���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•��
�•�}�v�š�� �]�v�š���Œ�À���v�µ���•�� �•�µ�Œ�� �o���µ�Œ�•�� �����š�]�}�v�•���W���'�������K�� ���� �‰�Œ� �•���v�š� �� �����•�� ���Æ���u�‰�o���•�� ���}�v���Œ���š�•�� ���[� ���}�v�}�u�]����
���]�Œ���µ�o���]�Œ���X���d���Œ�Œ�����d���Œ�Œ���������‹�µ���v�š���������o�o�����Œ���‰�‰���o� ���‹�µ�����o���•���•�}�o�•�����P�Œ�]���}�o���•�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š�����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•��
�‰�µ�]�š�•�� ������ �����Œ���}�v���� ���� �v���� �‰���•�� �v� �P�o�]�P���Œ�X�� �����š�š���� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���� �‰�}�µ�Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �u���š�š�Œ���� ���v�� �o�]���v�� �����•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���‹�µ�]���À���µ�o���v�š���(�]�v���v�����Œ�������•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���������o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�����Œ� ���Z���µ�(�(���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ����
���À�����������•�����P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š�U���‰���Œ�������•�������š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o���µ�Œ�•���š���Œ�Œ���•�U���Ç�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ�X��
�>���•���W�o���v�š���µ�Œ�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�U�����µ�Æ�U�����µ�Æ�����P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•���������Œ�����}�]�•���Œ���o���µ�Œ�•���š���Œ�Œ���•�����P�Œ�]���}�o���•�U��
���À�������o�����‰�o���v�š���š�]�}�v���������Z���]���•�����š�����[���Œ���Œ���•�X���K�µ�]���Z���v�P�����•���v�•�]���]�o�]�•�������µ���Œ� ���Z���µ�(�(���u���v�š�����o�]�u���š�]�‹�µ�����‰���Œ��
�o�[�����š�]�}�v��� ���µ�����š�]�À�����‰�}�•�]�š�]�À���U�����v���(�}�Œ�u���v�š���o���•�����v�•���]�P�v���v�š�•�U�����v�����•�•�}���]���v�š���o���•��� �o���À���•�����š���o���•���‰���Œ���v�š�•��
���������•�����š���o�]���Œ�•�X���,�����]�š���Œ���î�ì�ï�ì�������u�]�•�����v��� �À�]�����v�����������•���‰�Œ�}�i���š�•���������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������u���]�•�}�v�•�����v���]���v�v���•��
�š�Ç�‰�]�‹�µ���•�������•�����v�v� ���•���í�õ�ï�ì�U���‹�µ�]���]�v�š���P�Œ���v�š���v�}�š���u�u���v�š���o�[� �v���Œ�P�]�����•�}�o���]�Œ���X�������������(� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v������
�������µ���]�o�o�]���ô�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�U���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���v�}�v���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X��
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�ð�X�í�X�î�� �h�v�������}�v�(� �Œ���v�������}�µ�À���Œ�š�����W���h���Z���P���Œ���•�����Œ�}�]�•� �•���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�������š��
�o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����[�Z�����]�š���š���i����

��
�>�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�������������µ���]�o�o�]�U���o�����ï�ì���u���]���î�ì�î�ï�U�������v�•���o�����������Œ���������•���š�Œ���À���µ�Æ��
������ �•�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰���� �,�����]�š���š�U�� �^� �P�}�o���v���� ���Z���Œ�o���•�U�� ���}���š���µ�Œ���� ���v�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�� �µ�Œ�����v�]�•�u���� ���š��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š�������Œ�����Œ�������š�š�]���U���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ�����µ�Œ�����]�v���U���‹�µ�]���}�v�š���‰�µ�����Œ�}�]�•���Œ���o���µ�Œ�•���Œ���P���Œ���•���•�µ�Œ���o����
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���������v�•���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����–�Z�����]�š���š�U���o�}�Œ�•�������������š�š�������}�v�(� �Œ���v�������}�µ�À���Œ�š�������µ���‰�µ���o�]���X��
���‰�Œ���•���µ�v���Œ���‰�‰���o�����µ���������Œ�����o� �P�]�•�o���š�]�(�U���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�������•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���������‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���‰�Œ�}�š� �]�(�}�Œ�u���•�U��
�^� �P�}�o���v�������Z���Œ�o���•�����š�������Œ�����Œ�������š�š�]�����•�}�v�š���Œ���À���v�µ���•���•�µ�Œ�������•�������•�����}�v���Œ���š�•���Z�}�Œ�•���Œ� �P�]�}�v�U���‹�µ�–���o�o���•���}�v�š��
�‰�µ�� �������}�u�‰���P�v���Œ�X�� �>���µ�Œ�•�� ���v���o�Ç�•���•�� �u���š�š���v�š�� ���v�� � �À�]�����v������ �o�–�]�v�š� �Œ�!�š�� ������ �‰�Œ���v���Œ���� ���v�� ���}�u�‰�š���� �o����
�•�Ç�•�š���u���� ���–�����š���µ�Œ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�]�u�]�š���Œ�� �o���� �Œ�]�•�‹�µ���� ������ ���}�v�(�o�]�š�•�� �}�µ�� � �À�]�š���Œ�� �‹�µ���� ���–� �À���v�š�µ���o�•�� ��� �•�������}�Œ���•��
���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� �À�]���v�v���v�š�� �•���� ���Œ�]�•�š���o�o�]�•���Œ�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ���–�µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� �µ�Œ�����]�v�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�X���>���µ�Œ�•�� ���v���o�Ç�•���•�� �(�}�v�š��
�Œ���•�•�}�Œ�š�]�Œ�� � �P���o���u���v�š�� �o�–�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���–�µ�v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���}�u�u�µ�v���� ������ �o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���À������ �µ�v����
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�U�������•�����Œ���Z�]�š�����š���•�����š�������•���‰�Œ�}�u�}�š���µ�Œ�•�����š���µ�v���v� �����•�•���]�Œ�����������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ��
���Z���v�P���u���v�š���‰�}�µ�Œ���µ�v�������}�r���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}�i���š�•�������v�•���o�����À�]�o�o���X���h�v���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����v���š���u�‰�•��
���š���u�}�Ç���v�•�������Œ�š���•�U���u���]�•���‹�µ�]���‰���Œ�u���š���o�–���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}�i���š�•���µ�Œ�����]�v�•���‰���Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�������v�•��
�o�������µ�Œ� ���U���������}�v���]�š�]�}�v�� �‹�µ�����o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�����•�–�]�v�•���Œ�]�À�������v�� ���u�}�v�š�����š���•���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À���� ���µ�r
�����o�������µ���‰�Œ�}�i���š�X�������š�š�������}�v�(� �Œ���v�����������������µ���]�o�o�]���ó�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�U���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š���v�}�v���u���u���Œ���•�����µ��
���}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
��
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�ð�X�î���>�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���������v�•���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�����[�Z�����]�š���š���W��

�>�}�Œ�•�����[�µ�v�����‰�o� �v�]���Œ�������µ���í�î����� �����u���Œ�����î�ì�î�î�U�����‰�Œ���•���o�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����K���š���À���•���‰�]�o�}�š� ��
�‰���Œ���o�����D���>���‰�}�µ�Œ���µ�v���Z�����]�š���š�������}�Œ�������o���U���������‰�š� �����š���������}�u�‰���P�v� ���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�µ���o�]���•���•���v�]�}�Œ�•�U���:�����v�r
�W�]���Œ�Œ�����s���v�����v���Œ�}�µ���l���U�����}�r���v�]�u���š���µ�Œ�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����,�����]�š���š�l�,�����]�š���Œ�������Œ���•�š�]�š�µ� ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o���•��
���]�(�(� �Œ���v�š���•�� �(�}�Œ�u���•�� ���–�Z�����]�š���Œ�� �����v�•�� �o���� �D���>�U�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �o�–���µ���]�š�]�}�v�� ���–���Æ�‰���Œ�š�•�U�� ������ �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������
�‰�Œ�}�i���š�•�����–�Z�����]�š���š���]�v�v�}�À���v�š�����š���������À�]�•�]�š���•���������š���Œ�Œ���]�v�X����
��
���[���•�š�������o�����•�µ�]�š���������������š�š�����‰�o� �v�]���Œ���U���‹�µ�����o�����D���>�������•���]�•�]���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������v�•���o�����������Œ����
������ �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �•�}�v�� �W�>�,�� �ï�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �������Œ���� ������ ���}�v�����Œ�š���š�]�}�v�� �(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �µ�v��
���]���o�}�P�µ���� ���(�(�]���������� ���š�� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�(�� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�U�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���š�� �o���•��
�Z�����]�š���v�š�•�� �����•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���}�v�����Œ�v� �•�U�� ������ �u���v�]���Œ���� ���� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �‰�Œ�}�i���š�•�� ������
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v���µ�À���X����
��
���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �ò�� �u�}�]�•�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�U�� �o���� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o�� ���� �Œ���v���}�v�š�Œ� �� �µ�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ����
���[�����š���µ�Œ�•���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�•�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š�����}�o�o�����š�]�(�•�����[�Z�����]�š���v�š�•�U���u���]�•���v�[�����‰���•�����µ���o�����š���u�‰�•��������
�Œ���v���}�v�š�Œ���Œ�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ���[�µ�v���� ���v���o�Ç�•���� �����•�� �(�Œ���]�v�•�� ���š�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� ������
���o�}�����P���� ���š�� �����•�� ���}�v�v���•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� �‹�µ���� �o���� �'�Œ�}�µ�‰���� ������ �d�Œ���À���]�o�� ���� �‰�µ��
�]�����v�š�]�(�]���Œ�����š�����‰�Œ���•���µ�v�����•� ���v�������‰�o� �v�]���Œ������������� �����š���o�����î�ó���i�µ�]�v�U���o�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v������� �š� ���(�]�v���o�]�•� �������v��
���}�¸�š���î�ì�î�ï�����š���‰�Œ�}�‰�}�•�������]�v�•�]���í�î���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����Æ���•���W����
��

���� �h�v�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�����]�v���o�µ�•�]�À�������µ�Œ�����o���U���‹�µ�]���]�u�‰�o�]�‹�µ�����µ�v�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š���������•��
�����•�}�]�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•�����š���������o���µ�Œ���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�U�����v�����u�}�v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š�����š���•�µ�Œ���š�}�µ�š�����o�������µ�Œ� ����
���[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���V��

���� �h�v���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� �����š�]�À���� �(���À�}�Œ�]�•� ���� �‰���Œ�� �o���� �‰� �����P�}�P�]���U�� �µ�v���� �P�}�µ�À���Œ�v���v������ ������
�‰�Œ�}�i���š���‰���Œ�š���P� �������š���o�����(���]�Œ�������v�•���u���o�����V��

���� �h�v�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�������‰���]�•� �����‹�µ�]���‰���µ�š����� �v� �(�]���]���Œ���������š�]���Œ�•���‰�}�µ�Œ���o���À���Œ�������•���(�Œ���]�v�•��
�‰�}�š���v�š�]���o�•���~���]�š�}�Ç���v�•���Œ� �(� �Œ���v�š�•�U���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ���•���µ�Œ�����]�v�•�U�����š���X�•���}�µ���������o�]���µ�Æ���}�µ��� �À� �v���u���v�š�•��
�(���À�}�Œ�]�•���v�š���µ�v�����Œ���o���š�]�}�v�����‰���]�•� �������v�š�Œ�����š�}�µ�•���o���•�������š���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o�������µ�Œ� �������µ���‰�Œ�}�i���š���~�u���]�•�}�v��
�����•���‰�Œ�}�i���š�•���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�•�•�X��
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�ñ�X�� �>�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�����Æ�]�•�š���v�š�•�����š���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������v�}�µ�À�����µ�Æ����
��

�ñ�X�í���>�������}�r�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�����[�]�v���]�����š���µ�Œ�•�����������]���v�r�!�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����À�������o�[�����h�>�D��

�>�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>���•�–���•�š���Œ� �µ�v�]�����v���•� ���v�������‰�o� �v�]���Œ�����o�����í�ð���u���Œ�•���î�ì�î�ï���‰�}�µ�Œ��
�š�Œ���À���]�o�o���Œ�� �•�}�µ�•�� �(�}�Œ�u���� ���[���š���o�]���Œ�•�� ������ ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �����Œ�š���•�� �‰�}�•�š���o���•�� ���À������ �o�–���P���v������ ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����–�h�Œ�����v�]�•�u�����������>�]�o�o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�����~�����h�>�D�•���•�µ�Œ���o���•���]�v���]�����š���µ�Œ�•�����������]���v�r�!�š�Œ����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���W���h���Y�µ�–���•�š�r�������‹�µ�]���(���]�š���‹�µ�����v�}�µ�•���v�}�µ�•���•���v�š�}�v�•�����]���v���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���M���i�X��
���Z���‹�µ�����P�Œ�}�µ�‰�����������]�v�•�]���u�]�•�����v��� �À�]�����v�����������o�–���]�����������������•�•�]�v�•�U���‰�Z�}�š�}�•�����š���š���Æ�š���•�U���������‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š��
���}�v�v���Œ�����v�À�]�����������–���µ�š�Œ���•�����–�Z�����]�š���Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�}�]�v�š�•���•�}�v�š���Œ���•�•�}�Œ�š�]�•���W��
�o���� ���}�v�À�]�À�]���o�]�š� �� �����•�� �^�P���v�•�� ���–�]���]�_�U�� �o���•�� �}�(�(�Œ���•�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �•���v�š� �U�� ������ �u�}���]�o�]�š� �•�U�� ������ ���µ�o�š�µ�Œ���� ���š��
�‰���š�Œ�]�u�}�]�v���U�������o�����(�}�]�•�������š�]�����š���v���š�µ�Œ���o�U���o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o���������o�P�]�‹�µ���U���������o�������€�š� �����[�}�‰���o���Y���>�[�����h�>�D��
�����Œ� ���o�]�•� �����À�������‹�µ���o�‹�µ���•���u���u���Œ���•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������µ�Æ�����š���o�]���Œ�•���o���•��
�ó�� ���À�Œ�]�o�� ���š�� �õ�� �u���]�� �î�ì�î�ï�� ���À������ �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �i�}�µ�Œ�v���o�� ������ ���}�Œ���� �]�v���]�À�]���µ���o�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �]�v���]�����š���µ�Œ�•��
�‹�µ�}�š�]���]���v�•�����������]���v�r�!�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�X��
��

�ñ�X�î���>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ���&�}�Œ�µ�u���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o����

�>�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���•�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����µ���&�}�Œ�µ�u���À�]�����µ�v������� �o� �P���š�]�}�v���������í�ó��
�u���u���Œ���•�����µ���•���]�v�������•���ð�ì���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����À���Œ�•���v�š���(�Œ���v�����]�•�����µ���&�}�Œ�µ�u�X���h�v�����‰�o� �v�]���Œ��������� �š� ��
�}�Œ�P���v�]�•� �����o�����î�ð���u���]���î�ì�î�ï���•�}�µ�•���o�����v�}�µ�À���o�o�����‰�Œ� �•�]�����v�������(�Œ���v�����]�•�������µ���&�}�Œ�µ�u���������'� �Œ���Œ�����&�o���u���v�š��
�‰�}�µ�Œ�� �o���v�����Œ�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� ���‰�Œ���•�� �o���� �(�]�v���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���� �����Œ�š���� �•���v�•�]���o���� ���µ�� �‰���Ç�•���P����
� �u�}�š�]�}�v�v���o�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�������v���‰�o� �v�]���Œ�����������u���Œ�•���î�ì�î�ï�X��

�ñ�X�ï���>�����Œ� �•�����µ�������•�����}�v�•���]�o�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�����µ�������^���Z��

�>�����‰�Œ� �•�]�����v���������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������•�•�]�•�š� �������o�����i�}�µ�Œ�v� �����v���š�]�}�v���o�������µ���ó���v�}�À���u���Œ��������
�W���Œ�]�•���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ���o�������E���������À�������o���������^�������š���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�������^���Z���������&�Œ���v�������•�µ�Œ���o�����š�Z���u�������µ��
���}�v�š�]�v�µ�µ�u���������o������� �u�}���Œ���š�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���X����

�>���� �W�Œ� �•�]�����v������ ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� ���� �‰���Œ���o�o���o���u���v�š�� �Œ� ���u�}�Œ��� �� �µ�v��
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �Œ� �P�]�}�v���o�X�� �>���•�� �‰�Œ� �•�]�����v�����•�� ���µ�� �����^���Z�� �,���µ�š�•�r�����r�&�Œ���v������ ���š�� ���µ�����}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>���•�����•�}�v�š���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•���o�����î�ì���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�]�•�š���•�����}�v���Œ���š���•��
�‰�}�µ�Œ���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����v�•���u���o�����}�v�š��� �š� �������}�Œ��� ���•���W�������•�����µ���]�š�]�}�v�•���Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ���•���•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š��
���}�u�u�µ�v�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]���µ�Æ�� �‰���Œ�š���P���Œ�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �Œ� ���o�]�•� �•�� �V�� �o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�������o�����(�µ�š�µ�Œ�������•�•�}���]���š�]�}�v���Œ� �P�]�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o�[�����µ���‹�µ�����•�}�µ�Z���]�š�����u���š�š�Œ�������v��
�‰�o���������o���������^���Z�U���•�µ�]�š���������•�}�v�����}�o�o�}�‹�µ�������µ���ô���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�î���V���o�������}�r�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�����i�}�µ�Œ�v� ����
�š�Z� �u���š�]�‹�µ�������}�u�u�µ�v�����������š�Œ���À���]�o�X��

�W���Œ���o�����•�µ�]�š���U���o�����W�Œ� �•�]�����v�š�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>������� �š� ���]�v�À�]�š� ���������o�����Œ���v���}�v�š�Œ����
�h���W�}�µ�Œ�� �µ�v�� ���Z���v�P���u���v�š�� ������ �‰���Œ�����]�P�u�����W�� �À���Œ�•�� �����•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�� �]�v���o�µ�•�]�À���•�� ���š��
�‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���•���i���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ���o���������^���Z���o�����ò�����À�Œ�]�o�X�����À�����������µ�Æ�����v�]�u���š���µ�Œ�•�����Ç���v�š���š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���o����
�‰�Œ� �����Œ�]�š� ��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������š���o�����‰�Œ� �����Œ�]�š� �����o�]�u���v�š���]�Œ���U���o�����W�Œ� �•�]�����v�š��������� �P���o���u���v�š��� �š� �����µ���]�š�]�}�v�v� ����
�‰���Œ���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���h���W�Œ� �À���v�š�]�}�v�����š���o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o���•���]�v� �P���o�]�š� �•�����š���o�����‰���µ�À�Œ���š� ���i�������v�•���o�����������Œ�������µ��
�‰�Œ�}�i���š�� ������ �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �h�� ���}�u�����š�š�Œ���� �o���•�� �]�v� �P���o�]�š� �•�� ���š�� �o���� �‰���µ�À�Œ���š� �� ���v�� �,���µ�š�•�r�����r�&�Œ���v������ �W�� �À�]�À�Œ���� ���v��
�‰� �Œ�]�}���������[�]�v�(�o���š�]�}�v�U���•�����v�}�µ�Œ�Œ�]�Œ�U���•�����o�}�P���Œ�U�������o�[� �‰�Œ���µ�À���������•���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�•�����š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���i�X��
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�>�����W�Œ� �•�]�����v���������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>���•�–���•�š����� �‰�o����� ����������� �š�Z�µ�v�����‰�}�µ�Œ�����o�o���Œ������
�o���� �Œ���v���}�v�š�Œ���� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� �� ���–���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v����� �š�Z�µ�v����
���Œ�µ���Ç�����Œ�š�}�]�•���>�Ç�•���Z�}�u���v�������š�����µ���W���Ç�•�����–���Œ�š�}�]�•�X�������š�š�����Œ���v���}�v�š�Œ���������‰���Œ�u�]�•���������Z�����µ�v���������•�����Œ���v���Œ����
���}�u�‰�š���� ������ �o�–�]�v�š� �Œ�!�š�� ���� � ���Z���v�P���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�•�� �Œ���•�‰�����š�]�(�•�� �����•�� �µ�v�•�� ���š�� �����•�� ���µ�š�Œ���•�� ���š��
���v�À�]�•���P���Œ�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �����•�� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�� ���}�u�u�µ�v���•�X�� �>���� �W�Œ� �•�]�����v������ ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� ���� � �P���o���u���v�š�� � �š� �� �]�v�À�]�š� ���� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������
�s���o���v���]���v�v���•���D� �š�Œ�}�‰�}�o���U���o�����î�ô���i�µ�]�v���î�ì�î�ï���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�����(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����š���o���•���u� �š�Z�}�����•��
�������š�Œ���À���]�o�����š�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�X��

�ñ�X�ð���>�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������o�����D���>�����š�������o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���W��

�>���� ���µ�Œ�����µ�����µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o�����D���>�� ���� �u���v�����š� �� �î�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� �,���µ�š�� ���}�v�•���]�o��
�u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���‰�}�µ�Œ���o�������o�]�u���š���������o�����D���>�U�����µ���•���]�v�����µ�����}�o�o���P�µ�������]�š�}�Ç���v���V���î���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o��������
�o�[�����µ�� ������ �o���� �D���>���V�� �µ�v�� �u���u���Œ���� ���µ�� ���}�u�]�š� �� �W���Œ�š���v���]�Œ���•�� �D�}���]�o�]�š� �� ���š�� �î�� �u���u���Œ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
���}�v�����Œ�š���š�]�}�v���������o�����À�]�o�o�����������>�]�o�o���X��
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�/�/�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u�����������š�Œ���À���]�o�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð����

��
�í�X�� �>�����‰�o� �v�]���Œ�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�������•���ó�ì���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�����µ���î�ò���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï���W��

�����š�š�����‰�o� �v�]���Œ�������}�v�•�����Œ� �����‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�������o�[�������µ���]�o�������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•���À�]�•���������Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o����
���}�Z� �•�]�}�v�����v�š�Œ�����š�}�µ�•���o���•���u���u���Œ���•�����µ���•���]�v�����µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���W��

���� �W���Œ���o�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����µ���•�š�µ���]�}���‰�Z�}�š�}���������o�����D���>�U���‹�µ�]���À�����‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v��
�š�Œ�}�u���]�v�}�•���}�‰���� �����•�� �u���u���Œ���•�U�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� ���� �š���Œ�u���� �•�µ�Œ�� �o���� �•�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���V��

���� �W���Œ�� �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[���š���o�]���Œ�•�� ���[�]�v�š���Œ���}�v�v���]�•�•���v���������š�����[� ���Z���v�P���•�� ���v�š�Œ���� �o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����š��
�o���•�����µ�š�Œ���•���u���u���Œ���•�U���‰�o�µ�•�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š� �•�X����

�����š�š���� �‰�o� �v�]���Œ���� ���� ���µ�•�•�]�� �‰�}�µ�Œ�� �}���i�����š�]�(�� ������ �À�µ�o�P���Œ�]�•���Œ�� �o���� �Œ�€�o���U�� �o���� �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���o���•�����v�P���P���u���v�š�•�����v���š���v�š���‹�µ�����u���u���Œ���•�������������š�š�����]�v�•�š���v�����X���/�o���•�[���P�]�š�����µ�•�•�]��������
�•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�������o�����(�}�]�•�����µ�Æ�����}�u�‰� �š���v�����•���������o�����D���>�����š�������o�[� �š���v���µ�������š�������o�������]�À���Œ�•�]�š� ���������•�}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X����

���Z�]�(�(�Œ���•�����o� �•���������o�����u�}���]�o�]�•���š�]�}�v��
��� �v� �À�}�o�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���Z� �µ�v�]�}�v�•�� �W���Œ�š�]���]�‰���v�š�•��
���ñ���W�o� �v�]���Œ���•�� �î�ì�ì��
�í�ò�� ���µ�Œ�����µ�Æ�� ���š��
�‰�Œ� �‰�������µ�Œ�����µ�Æ����

�í�î�ñ��

���í�� ���}�v�(� �Œ���v������
��� �����š��

�ò�ñ��

�í�� �����(� ��
�u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v��

�ô�ì��

���ï�ò�� �'�Œ�}�µ�‰���•�� ������
�š�Œ���À���]�o��

�î�ñ�ò��

23-C-0439 602/607



��

�í�í��
��

���v�� �‰�o�µ�•�� ���µ�� �������Œ���� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���š�� ���µ�� �Œ���P�o���u���v�š�� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� �µ�v�� �o�]�À�Œ���š�� ���[�������µ���]�o�� �‰�o�µ�•��
�‰� �����P�}�P�]�‹�µ���� ���� � �š� �� �‰�Œ�}���µ�]�š���‰�}�µ�Œ�������š�š���� �}�������•�]�}�v�U���]�o�� ���•�š�� �����•�š�]�v� �� ���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �u���u���Œ���•�U���]�o��
���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���� ���]�v�•�]�� �µ�v�� �P�µ�]������ �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �u���u���Œ���•�U�� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o���µ�Œ�� �u���v�����š�� ���µ�� �•���]�v�� ���µ��
���}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�X��

�����š�š�����‰�o� �v�]���Œ�����À�]�•����� �P���o���u���v�š�������������µ�o�š�µ�Œ���Œ���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���u���u���Œ���•�����µ�Æ���'�Œ�}�µ�‰���•���������d�Œ���À���]�o�����v��
���}�µ�Œ�•�� �����v�•�� �o���•�‹�µ���o�•�� �]�o�•�� �•���Œ�}�v�š�� �]�v�À�]�š� �•�� ���� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���X�� ���v�(�]�v�U�� �µ�v�� ���š���o�]���Œ�� �h������ �À�}�•�� �]��� ���•���i�� �•���Œ����
� �P���o���u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�����o���v�����u���v�š���������v�}�µ�À�����µ�Æ���š�Œ���À���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o�����•�����}�v�����•���u���•�š�Œ����
�î�ì�î�ð�X���>�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �����µ���‰�Œ���u�]���Œ���•���u���•�š�Œ�����Œ���•�š�����o�����(�]�v���o�]�•���š�]�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ�����v�����}�µ�Œ�•�X��

�î�X�� �>�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���W��� �À� �v���u���v�š�•�����]�š�}�Ç���v�•��
�•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���Œ� �•�����µ�Æ���������o������� �u�}���Œ���š�]�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À�����������]�(�(� �Œ���v�š���•��� ���Z���o�o���•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���W��

��
�î�X�í���h�v���v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�i���š�������������(� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����v���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ï���W��

�>���������(� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�����Œ� �]�u�‰�}�•�������‰�Œ���•���o�����‰� �Œ�]�}���������}�À�]�������}�u�u�����µ�v���Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•�����v�v�µ���o��������
�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ�������������u���]�v�X���>�����î�í���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ï�����µ�Œ�����o�]���µ���µ�v�������(� �� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v��
�•�µ�Œ���o���� �š�Z� �u���š�]�‹�µ���� ������ �o�[�����µ�U���µ�v���� �Œ���•�•�}�µ�Œ���������[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �‰�Œ� ���]���µ�•���� �‹�µ�[�}�v�� �v���� �o�µ�]�� ���}�v�v���`�š���‰���•�U��
���}�u�u�����‰�}�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•��� �v���Œ�P�]���•�U�����[���o�š���Œ�v���š�]�À���•�X�������������(� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�U�����‰�Œ���•���µ�v�����‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v��
�����•�����v�i���µ�Æ���������‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v�����[�����µ�Æ�����}�v�v���Œ�����o�����‰���Œ�}�o�������������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‹�µ�]�U���‰���Œ���o���µ�Œ�•��
���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�•�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� ���}�o�o�����š�]�À���•�� �}�µ�� �o���µ�Œ�•�� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ���v�š�� ����
�o�[�}���i�����š�]�(���������‰�Œ� �•���Œ�À���š�]�}�v���������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�X���h�v�������Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v��
���À�������‹�µ���o�‹�µ���•���‰���v�v�����µ�Æ���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•���]�•�•�µ�•���������o�[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v���]�š�]�v� �Œ���v�š�������Ç���o�����������o�[�����µ���������o�����D���>��
���š���µ�v�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�����[�}�µ�À�Œ���P���•���������o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o�����•�µ�Œ���o�����W���Œ�������o���µ���À�]���v���Œ�}�v�š�����}�u�‰�o� �š���Œ��
�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���������������š��� �À� �v���u���v�š�X��

�î�X�î���s���Œ�•�� �µ�v�� �Œ�������v�š�Œ���P���� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� ���v�� �Œ� �•�����µ�� ���š�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���o�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �Œ� �P�]�}�v���o���� ���š��
�š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���o�]���Œ�����W

�^�]���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�������u���µ�Œ���������Z� �Œ���v�š�������o�������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v���E���š�]�}�v���o���������•��
���}�v�•���]�o�•�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �~�í�í�ñ�� �����Z� �Œ���v�š�•�•�U�� �]�o�� �v�[���•�š�� �‰�o�µ�•�� �u���u���Œ���� ������ �•�}�v�� ���}�v�•���]�o��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�î�ð���•�]���P���•�•�������‰�µ�]�•���o���•��� �o�����š�]�}�v�•���‰���Œ�š�]���o�o���•���������i�µ�]�v���î�ì�î�ï�X����

�d�}�µ�š���(�}�]�•�U�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v�š���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���� � �š� �� �]�v�À�]�š� ���� ���� �]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�� �o�}�Œ�•�� �����•��
�í�ð���u���•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� �v���š�]�}�v���o���•�U�� �}�Œ�P���v�]�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�� �E���š�]�}�v���o���� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�U���‹�µ�]���•������� �Œ�}�µ�o���Œ�}�v�š�������E���v���Ç�����v�š�Œ�����o�����í�ï�����š���o�����í�ñ���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ï�U���‰�}�µ�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ��
�o���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���µ�� �W�o���v�� ���o�]�u���š�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v���� �š�����o���� �Œ�}�v������ �•�µ�Œ�� �o���� �•�µ�i���š�X�� �>���� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �š�Œ���À���]�o�o���� �‰���Œ�� ���]�o�o���µ�Œ�•�� ���À������ �o���� ���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�� �E���š�]�}�v���o���� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�µ�Œ���µ�v�����}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����������•�š�]�v���š�]�}�v�������� �•���•����� �v� �À�}�o���•�U���‰�}�µ�Œ�����v�]�u���Œ���µ�v��
�P�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o�X��

��� ���š�Œ�]������ ���µ�Æ���v�š�� ���•�š�� �]�v�À�]�š� ���� ���� �o���� �‰�o� �v�]���Œ���� ���µ�� �����^���Z�� �o���� �í�ó�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�î�ï�� ���}�v�•�����Œ� ���� ���� �o����
�‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� ���µ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�r���À�]�•�� �h���W�}�µ�Œ���µ�v���� ���]�š�}�Ç���v�v���š� �� �����š�]�À���� ���v�� �Œ� �P�]�}�v�� �,���µ�š�•�r�����r�&�Œ���v�������i�� �>����
���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �À���� �•���� ���}�v�����v�š�Œ���Œ�� ���v�� �î�ì�î�ð�� �•�µ�Œ�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �Œ���v���}�v�š�Œ����
�����^���Z�l���}�v�•���]�o�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����v���Œ� �P�]�}�v�X���>�����š�Z� �u���š�]�‹�µ�������µ���•�‰�}�Œ�š�������v�•���µ�v�����}�v�š���Æ�š�����‰�}�•�š��
�:�K�������o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ð�����•�š���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����‰�]�•�š�����������Œ� �(�o���Æ�]�}�v���������Æ�‰�o�}�Œ���Œ���‰�}�µ�Œ�������š��� �À� �v���u���v�š�X����
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�>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� ���}�v�š�]�v�µ���Œ���� ���� �š�Œ���À���]�o�o���Œ�� ���v�� �o�]���v�� ���À������ �o���� �&�}�Œ�µ�u�� ������
�o�[���µ�Œ�}�u� �š�Œ�}�‰�}�o���U�� �‹�µ�]�� ���� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�� �����•�� �‰�o� �v�]���Œ���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �}�µ�� �����•�� ���µ�Œ�����µ�Æ��
���}�u�u�µ�v�•���•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���š�Œ���v�•�(�Œ�}�v�š���o�]���Œ�U�����}�u�u�����o�������µ�o�š�µ�Œ�������š���o�����‰���š�Œ�]�u�}�]�v���X��

�>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D���>�� �À���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� � �P���o���u���v�š�� �•�}�v�� �š�Œ���À���]�o�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�(��
�‰�}�v���š�µ���o�����À�������o�[�����h�>�D�X��

�î�X�ï���d�}�µ�i�}�µ�Œ�•���u�]���µ�Æ���(���]�Œ�������}�v�v���`�š�Œ�����o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���W��

��� ���š�Œ�]���������µ�Æ���v�š�����•�š���]�v�À�]�š� ���������‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�������}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�����D���>�������v�•���o�����������Œ����
���[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����E�&�W�d���o�����î�õ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�U���]�v�š�]�š�µ�o� �����h���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�����š���d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���i�X��
�>�����‰�Œ� �•�]�����v���������µ�����}�v�•���]�o����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���]�v�š���Œ�À�]���v���Œ�������v�����]�v�€�u�����•�µ�Œ���������š�Z���u�������À�������µ�v����
���Z���Œ�P� �����������u�]�•�•�]�}�v�����}�v�����Œ�š���š�]�}�v���������o�������]�Œ�����š�]�}�v���Z���o���š�]�}�v�•���h�•���P���Œ�•�����]�š�}�Ç���v�v���š� ���:���µ�v���•�•�����‰�}�µ�Œ��
�•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�� �o���•�� �(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���� �����š�š���� �]�v�•�š���v������ ������ ��� �u�}���Œ���š�]���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À����
���[� ���Z���o�}�v���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�X��

�ï�X�� �>���•���P�Œ�}�µ�‰���•���������š�Œ���À���]�o�����v�����}�µ�Œ�•���W��

�>���� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �•�–���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� ���v�� ���•�•���u���o� ���� �‰�o� �v�]���Œ���� �o���� �ô�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�î�î�� ���š�� ����
�Œ� �(�o� ���Z�]�����v���(�}�Œ�u���š���t�}�Œ�o���������(� �����µ�Æ���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���‹�µ�]�����À���]���v�š��� �u���Œ�P� ���������•�����‰�o� �v�]���Œ�������µ���î�ô���i�µ�]�v��
�î�ì�î�î�U�����(�]�v���������o���v�����Œ���•���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���P�Œ�}�µ�‰���•���������š�Œ���À���]�o���������u���v�]���Œ����� ���Z���o�}�v�v� �����>�����u���i�}�Œ�]�š� ��������
�����•���P�Œ�}�µ�‰���•�����•�š���o�����(�Œ�µ�]�š�����[���µ�š�}�r�•���]�•�]�v���•�U���u���]�•���]�o���Œ���•�š�����µ�v�����•���]�•�]�v���������v�•���o�����������Œ�����������o�����•�š�Œ���š� �P�]����
�u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����������o�����:���µ�v���•�•���U�����v�����}�µ�Œ�•�����[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�X��

�ï�X�í���>�����'�Œ�}�µ�‰�����������d�Œ���À���]�o���h�����µ�o�š�µ�Œ�����i���W��

�W�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ���������o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����š���������o�����‰�o�������������•���‰�µ���o�]���•�����š�����µ�����]�š�}�Ç���v�������v�•���o����
���}�u���]�v���� �����•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�� ���š�� ���‰�Œ���•�� �µ�v�� ���Ç���o���� ���[���µ���]�š�]�}�v�•�� ���š�� ������ �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� ���À������ �����•��
�����š���µ�Œ�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�����]�À���Œ�•�]�(�]� �•���~���µ�š���v�š�������v�•���o���µ�Œ�����Z���u�‰�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����Œ�š�]�•�š�]�‹�µ�����‹�µ���������v�•���o���µ�Œ��
�•�š���š�µ�š�•�U�� �o���� �P�Œ�}�µ�‰���� �š�Œ���À���]�o�o���� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �•���•�� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}���µ�]�Œ���� �µ�v����
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�U�� �‹�µ�[�]�o�� �‰�Œ� �•���v�š���Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �����}�‰�š�]�}�v�� ���v�� �•� ���v������ �‰�o� �v�]���Œ���� ���µ�� �í�î�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ï�� ���µ��
�>���D�X��

�ï�X�î���>�����'�Œ�}�µ�‰�����������d�Œ���À���]�o���h���:���µ�v���•�•�����i���W��

���‰�Œ���•�� �•���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ������ �î�ì�í�ó�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �i���µ�v���•�•���� ������ �o���� �D���>�U�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���•�š�� ���� �v�}�µ�À�����µ�� �•���]�•�]�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�� ������ �����š�š���� �•�š�Œ���š� �P�]���X�� �>����
�P�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o���������[�����}�Œ���� ���Z���Œ���Z� �������]�����v�š�]�(�]���Œ���o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�•�U���o���•���µ�•���P���•�����š���‰�Œ���š�]�‹�µ���•��
�����•���i���µ�v���•�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����š���•�[���•�š�����š�š���Œ��� ��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ���o���µ�Œ�•���À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �•�U���u�]�•���•�����v�����Æ���Œ�P�µ����
���À�������o�������Œ�]�•�������µ�����}�À�]���U���v�}�š���u�u���v�š�����À�������o���•�����(�(���š�•�����µ�����}�v�(�]�v���u���v�š���•�µ�Œ���o�����•���v�š� ���u���v�š���o���U���u���]�•��
���µ�•�•�]�����À�����������•�����(�(���š�•���•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�����]�š�}�Ç���v�������•���i���µ�v���•�X���/�o������� �P���o���u���v�š�����}�v�•�š���š� ���µ�v�����P�Œ���v������
���]�•�‰���Œ�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �•���Œ�À�]�����•�� ���š�� ���[���]�����•�� ���µ�Æ�� �i���µ�v���•�� ���š�� �����•�� ���]�(�(�]���µ�o�š� �•�� ���v��
�š���Œ�u���•�� ������ �o�]�•�]���]�o�]�š� �� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�� �o���•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�X�� �>���� �P�Œ�}�µ�‰���� �À���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �•���•�� �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�•�� ���š��
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �•���•�� ���µ���]�š�]�}�v�•�� ���š�� �À�]�•�]�š���•�� ������ �š���Œ�Œ���]�v�U�� ���(�]�v�� ������ �Œ���v���Œ���� �µ�v�� ���À�]�•�� � ���o���]�Œ� �� ���À������ �����•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�����v���(� �À�Œ�]���Œ�l�u���Œ�•���î�ì�î�ð�X��

�ï�X�ï���>�����'�Œ�}�µ�‰�����������d�Œ���À���]�o���h�������µ���i���W��

�>���� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o�� �����µ�� ���� �Œ� ���o�]�•� �������µ�Æ���•� ���v�����•�����[�������µ�o�š�µ�Œ���š�]�}�v�� ���µ�� �•�µ�i���š�U�����À������ �µ�v���� �À�]�•�]�š���� ������
�o�[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���� ������ �o���� �D���>�� �•�µ�Œ�� �o���� ���Ç���o���� ������ �o�[�����µ�U�� �•���� ��� �Œ�}�µ�o���v�š�� �•�µ�Œ�� �µ�v���� ���}�u�u�µ�v����

23-C-0439 604/607



��

�í�ï��
��

�'���Œ���]���v�v���•���������o�[�����µ���~���u�u���Œ�]�v�•�����š���µ�v�����•� ���v�������������‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����������o�[�����µ���������o����
�D���>���‰���Œ���D�X����� �Ì�]�Œ���Œ���U���s�]�����r�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ�����š�����•�•���]�v�]�•�•���u���v�š�X��

�>�����'�Œ�}�µ�‰�����������d�Œ���À���]�o��������� �(�]�v�]���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[���Æ���•���������š�Œ���À���]�o�����}�v�š�������Œ�š���]�v�•���•���Œ�}�v�š���š�Œ���]�š� �•��
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �����(� �� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���� �À�}�o���š�� �•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� ���]�š�}�Ç���v�•�U��
���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�����š�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�µ�Œ���o���•��� ���}�v�}�u�]���•�����[�����µ���‰�}�š�����o�����À�]���������•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���������Œ���š�]�}�v���o�]�•���š�]�}�v��
�����•���µ�•���P���•���������o�[�����µ���‰�}�š�����o�������š�������•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•���������Œ� ���µ�‰� �Œ���š�]�}�v�������•�������µ�Æ���������‰�o�µ�]���X��
�>���•�� �����µ�Æ�� �v�}�v�� ���}�v�À���v�š�]�}�v�v���o�o���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����•�� �����µ�Æ�� ������ �‰�o�µ�]���U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �o���•�� �����µ�Æ�� �µ�•� ���•��
�Œ���•�š���v�š�� �µ�v�� ���Æ���� ������ �š�Œ���À���]�o�� �(�}�Œ�š�� ���µ�� �'�d�� ���µ�� �Œ���P���Œ���� �����•�� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�� ���[���•�•���]�v�]�•�•���u���v�š�� ���š�� ������
�o�[�����š�µ���o�]�š� �����µ����� ���Œ���š�����µ���ï�ì�����}�µ�š���î�ì�î�ï�U���‹�µ�]���À�]�•�����������Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ���o�����Œ� �µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������š���o�o���•�������µ�Æ�X��
�>�����'�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o�������‰�Œ� �À�µ���������Œ���•�š�]�š�µ���Œ���•���•���š�Œ���À���µ�Æ�����v���i�µ�]�v���î�ì�î�ð�X��

�ï�X�ð���>�����'�Œ�}�µ�‰�����������d�Œ���À���]�o���h�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������š�����o�]�u���v�š���š�]�}�v���i���W��

�>���� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o�� ���o�]�u���v�š���š�]�}�v�l���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �•�[���•�š�� ���µ�š�}�•���]�•�]�� ���[�µ�v���� �š�Z� �u���š�]�‹�µ����
�]�v���}�v�š�}�µ�Œ�v�����o���� �����v�•�� �o���� �u� �š�Œ�}�‰�}�o���� �o���� �‰�o�µ�•�� ���P�Œ�]���}�o���� ������ �&�Œ���v������ �~�ð�ñ�� �9�� ������ �•���� �•�µ�Œ�(�������� ���š�� �ó�ñ�ì��
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023 
 
  

Nombre de membres en exercice : 188 
Quorum minimum requis : 95 

Date de la convocation à la réunion : 08/12/2023 
  
 

Président  : CASTELAIN Damien  
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas) 

 
Présents  (169) : 

 
M. ACHIBA Salim (à partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ 
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa, 
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir à 
M. PICK Max-André jusqu�¶à 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir à Mme. DURET Bérengère à partir de 
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain, 
M.  BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, 
M.  BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaël, 
M.  BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis, 
M.  CABAYE Maxime (à partir de 17h55), M. CADART François-Xavier (pouvoir à M. SKYRONKA Eric à partir de 
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, 
Mme.  CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loïc, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER 
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir à M. GEENENS Patrick 
jusqu�¶à 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir à Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle à partir de 
18h15), M. CHARPENTIER Raphaël (à partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, 
M.  CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (à partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (à partir de 17h40 
et jusqu'à 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir à M. DENDIEVEL Stanislas jusqu�¶à 20h15), 
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir à M. BELABBES Hiazid jusqu'à 20h05), M. DEHAUT 
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick, 
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérèse, M. DESBONNET 
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir à Mme. GAUTIER Marion jusqu�¶à 19h10), M. DESMET Rodrigue 
(pouvoir à Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérèse à partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri, 
M.  DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, 
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND 
Eric, Mme. DURET Bérengère, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude, 
M.  GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD 
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, 
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK 
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, 
Mme.  JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain, 
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, 
M.  LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-François, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, 
M.  LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey, 
M.  LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX 
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Élisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON 
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric, 
Mme.  MOENECLAEY Hélène, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse, 
M.  MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noëlle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, 
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir à Mme. ZOUGGAGH Karima à partir de 
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, 
M.  PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Danièle, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ 
Charles-Alexandre (pouvoir à M. SONNTAG Pierre à partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR 
Jacques, Mme. ROUSSEL Hélène, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir à 
Mme.  GOFFARD Anne jusqu�¶à 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric, 
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir à M. HAESEBROECK Bernard 
à partir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, 
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Mme.  TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir à M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu�¶à 18h40), M. TURPIN 
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER 
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loïc, Mme. ZOUGGAGH Karima. 

 
 

Élus absents ayant donné pouvoir ( 18) : 
 

M. BERNARD Alain (pouvoir à M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir à M. BREHON Raphaël), 
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir à M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir à M. CABAYE 
Maxime), Mme. DEBOOSERE Églantine (pouvoir à Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR 
Jean- Christophe (pouvoir à Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir à M. PLANCKE Ghislain), 
Mme. FURNE Dominique (pouvoir à Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir à 
M.  LENFANT Henri), Mme. GOUBE Françoise (pouvoir à M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir 
à M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir à M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI 
Nabella (pouvoir à M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir à M. PROKOPOWICZ Charles 
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir à M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir à 
Mme.  BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir à M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir à 
M. CAREMELLE Olivier). 

 
 

Élus absents  (1) : 
 

M. PROISY Patrick. 
 
 
 

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.  
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