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Service Actes Délégataire(s) par ordre de priorité 

Recrutement  Signature de tous les documents relatifs à 
l’apprentissage et aux stages gratifiés ou non 

 Accusés réceptions des lettres de candidature et 
courriers de refus relatifs aux offres proposées sur les 
postes de titulaires et de contractuels 

 Courriers de recrutement sur des emplois non 
permanents dont la durée est inférieure ou égale à trois 
mois 

1. Laïla RAYA 

Chef de service 
2. Bertrand DELANNOY 

Chef de service adjoint 
3. Lucile LEHOUCQ 

Directrice 
4. Julien BAHUAUD 

Directeur adjoint 
 

DIRECTION VIE DE L’AGENT 

Formation et 
documentation 

 Tous documents relatifs aux inscriptions et aux 
conventions liés à la formation 

1. Flavie HUGOT DE SAINT JEAN 

Chef de service 
2. Laurence DEBUIGNE 

Chef de service adjointe 
3. Florence CLERO 

Directrice  
4. Louise YUAN 

Directrice adjointe 

Protection sociale et 
retraite 
 

 Courriers et notifications de décisions défavorables à 
l’agent relatif à la protection sociale 

1. Florence CLERO 

Directrice  
2. Louise YUAN 

Directrice adjointe 
3. Valérie DELPLACE 

Responsable Unité Fonctionnelle 
  Courriers adressés au juge des tutelles 

 Mandats capital décès 

  Courriers, convocation et attestations relatifs à la 
protection sociale et à la retraite  

1. Valérie DELPLACE 

Responsable Unité Fonctionnelle 
2. Florence CLERO 

Directrice  
3. Louise YUAN 

Directrice adjointe 

PÔLE FINANCES 

 

 Émettre des avis de tirage ou de remboursement sur 
lignes de trésorerie, emprunts revolving ou emprunts en 
phase revolving déjà souscrits 

 Courriers de réponse aux demandes d’exonération 
fiscale suite à l’analyse juridique et fiscale des 
services de la MEL 

1. Béatrice MARCHAL 

DGAS 
2. Jean-Marie DROUX 

Adjoint à la DGAS 

DIRECTION GESTION FINANCIÈRE 

Expertises financières  Déclarations de TVA 

 Réponses aux demandes d’informations fiscales 

 Rescrits fiscaux 

 Certificats administratifs en lien avec la gestion du 
patrimoine 

 Attestation prêt employeur 

1. Régis DELATTRE 

Chef de service 
2. Sylvie COVAIN 

Chef de service adjointe 
3. Camille VAN DER MEE 

Directrice 
4. Rachida MOUSSERATI 

Directrice adjointe 


